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GESCHAFTSBERICHT DER RCM BETEILIGUNGS AKTIENGESELLSCHAFT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

Entwicklung des Konzern-Immobilienporifolios der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft (soweit dieses Investi-
tionen in Sachsen, Sachsen-Anhalt oder Thiringen betrifft) in den zuriickliegenden Geschéftsjahren (Angaben
gerundet und auf beurkundete Immobilientransaktionen bezogen):

Zielsetzung ' aktueller Stand =~ 31.12.2013 23 31.12.2012

Anschaffungskosten (in TEUR) 40.800 39.800 30.000
beurkundeter Flachenbestand (m?) |  ca. 100.000 77.700 78.000 66.400
Anzahl Einheiten ca. 1.500 1.114 1.127 990

! Die Angaben zu den Zielsetzungen erfolgen ohne Obligo und basieren auf den derzeitigen konzerninternen Planungen. Die Unternehmensplanung geht von
einem stabilen Marktumfeld sowie den aktuell geltenden Rahmenbedingungen aus, die tatséichliche Entwicklung des Immobilienportfolios kann abweichend verlau-
fen.

2 Zum 31.12.2013 wurde nach erfolgter Eingliederung in den Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft erstmals das Immobilienportfolio die SM Domestic
Property AG in das Konzernimmobilienportfolio einbezogen.

3 Unter Einbeziehung des im Geschéftsjahr 2013 beurkundeten, wirtschaftlich bis zum 31.12.2013 jedoch noch nicht iibergegangenen Objektes Sebnitzer Strafle
in Dresden

Geschéftsentwicklung des Konzerns der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft im Geschaftsjahr 2013

31.12.2013 in TEUR  31.12.2012 in TEUR Verénderung
Umsatzerldse 11.487 14.083 -18,4 %
davon Vermietungserlése 3.121 2.780 +12,3%
Operatives Betriebsergebnis 2.485 818 +203,8 %
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit +883 -758
Jahresergebnis nach Steuern +779 -512
Ausgewiesenes Eigenkapital 16.930 15.582 +8,7 %
Bilanzsumme 58.082 53.686 +8,2 %
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Martin Schmitt
Vorstandsvorsitzender

Reinhard Voss
Vorstand

Sehr geehrte Aktionérinnen, sehr geehrte Aktiondre,

der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft ist in den zuriickliegenden 18 Monaten eine
durchgreifende Verénderung ihrer Konzernergebnisstruktur gelungen. Mit einem Er-
gebnisswing von mehr als 1,6 Mio. Euro ist der Konzern der RCM Beteiligungs Akti-
engesellschaft wieder erfolgreich in die Gewinnzone zuriickgekehrt. Der Konzernge-
winn aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wurde zum 31.12.2013 in Hdhe von
0,88 Mio. Euro (Vorjahr — 0,76 Mio. Euro) ausgewiesen. Die konzernweiten Ertrage
aus der Vermietung erreichten im Geschéftsjahr 2013 3,12 Mio. Euro (Vorjahr 2,78
Mio. Euro) und ibersprangen damit erstmalig die Schwelle von 3 Mio. Euro. Trotz
eines deutlich gestiegenen Geschéftsvolumens konnten wesentliche Kostenpositionen
im Konzern nochmals reduziert werden. So konnten die Hausbewirtschaftungskosten
bei einem im Jahresvergleich um ca. 12.000 m2 Fléche vergréBerten Konzernim-
mobilienportfolio um ca. 7 % auf 0,89 Mio. Euro (Vorjahr 0,96 Mio. Euro) gesenkt
werden. Die Personalkosten reduzierten sich um mehr als 10 % auf 1,28 Mio. Euro
(Vorjahr 1,46 Mio. Euro). Trotz einer im Jahresvergleich um 3,52 Mio. Euro erhdhten
Fremdkapitalaufnahme bei Kreditinstituten hat sich der Zinsaufwand um mehr als
15 % auf 1,61 Mio. Euro (Vorjahr 1,91 Mio. Euro) vermindert. Die vereinnahmten
Zinsertrage blieben dagegen mit 0,45 Mio. Euro (Vorjahr 0,46 Mio. Euro) nahezu
konstant.

Diese erfreuliche Geschaftsentwicklung, die bereits im letztjahrigen Geschaftsbericht
avisiert worden war, grindet vor allem auf der erfolgreichen Umsetzung eines kon-
zernweiten Bindels zahlreicher MaBnahmen zur Senkung der Kosten und gleichzeiti-
gen Steigerung der Effizienz, verbunden mit einer deutlichen Immobilienportfolioaus-
weitung. Die Realisierung dieser MaBnahmen soll nun die Basis fir eine nachhaltige
Dividendenféhigkeit der das Immobiliengeschéft tragenden Konzerngesellschaften
bilden und stellt die Grundlage fir das weitere geplante Ergebniswachstum im Kon-
zern dar.

Prioritét im laufenden Geschéftsjahr hat der Immobilienportfolioaufbau in Richtung 100.000 m?2 Bestandsfléche
bei gleichzeitiger weiterer Straffung des Konzernimmobilienportfolios. Die Potenziale, die sich aus der konse-
quenten Forffihrung dieser Strategie ergeben, sind noch keineswegs vollsténdig ausgeschépft. Wir erwarten,
dass im laufenden Geschaftsjahr weitere Effizienzsteigerungspotenziale entstehen und auch genutzt werden. Der
weitere Ausbau des Konzernimmobilienportfolios der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft ist mit dem Erwerb
eines Wohn- und Geschdaftshauses in der Dresdner Neustadt mit ca. 1.600 m2 vermietbarer Fléiche bereits ange-

gangen worden.
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Entwicklung des Konzernimmobilienporifolio Sachsen/Sachsen-Anhalt
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Die Grafiken verdeutlichen die strategischen Zielsetzungen des Managements des Konzernimmobilienport-
folios und deren Umsetzung. Das Konzernimmobilienportfolio wurde ausgehend vom Jahr 2010 und einem
Bestand von 49.200 m? Flache um mehr als 50 % auf inzwischen ca. 78.000 m? Fléche ausgebaut. Die An-
zahl der im Bestand befindlichen Immobilien wurde jedoch gleichzeitig ebenso verringert wie die Anzahl der
Investitionsstandorte. Wie sich an der eingangs geschilderten Entwicklung einzelner Kostenpositionen, wie
z. B. den Hausbewirtschaftungskosten, ablesen lasst, wurde das Ziel, die Effizienz der Inmobilieninvestitionen im
Konzern zu verbessern, mit dieser konzernweit umgesetzten Strategie erreicht.
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An der Entwicklung der An- und Verkaufstransaktionen wird deutlich, dass die RCM Beteiligungs Aktiengesell-
schaft im abgelaufenen Geschdftsjahr mit einer konzernweit verdreifachten Einkaufsleistung (einschlieBlich der
im Geschdftsjahr 2013 mehrheitlich erworbenen SM Domestic Property AG) nicht nur die Fléchenabgénge des
Vorjahres ausgleichen konnte, sondern eine kraftige Erhdhung des Konzernflachenbestands realisiert hat. Der
Anstieg der Konzernvermietungserldse um mehr als 12 % im Jahr 2013 belegt diese Geschaftsausweitung, wobei
die im Geschdftsjahr 2013 erworbenen Fléchen im laufenden Geschéftsjahr erstmalig iiber eine volle Geschéfts-
jahresperiode wirtschaftlich wirksam werden.

Fir das laufende Geschdaftsjahr sind die Signale fir weiteres Flachenwachstum gestellt. Ein anhaltend niedriges
Zinsniveau ist auch weiterhin das beste Argument fir die Inmobilieninvestition. Sichere Anlagen, mit denen Gber
der Inflationsrate liegende Zinsertrage generiert werden kdnnen, sind nur schwer zu finden.

Die Miefen in den Ballungszentren ziehen weiter an, wobei dies nicht nur fir 1A-Lagen wie Minchen, Ham-
burg, Frankfurt oder Stuttgart gilt. Auch in regionalen Zentren wie z. B. Hannover oder auch Dresden sind die
Mieten spirbar in Bewegung geraten. Schon hat die Bewegung der Mietpreise den Gesetzgeber auf den Plan
gerufen, der nun glaubt, mit der sog. Mietpreisbremse in einen funktionierenden Markt eingreifen zu missen.
Danach sollen die Neuvermietungspreise in sog. ,angespannten Wohnungsmarkten” auf maximal 10 % tber
den orilichen Vergleichsmieten begrenzt werden. Auch wenn Erstvermietungen von Neubauten von der Miet-
preisbremse ausgenommen werden sollen, ist nicht auszuschlieBen, dass mit derartigen Lenkungseingriffen die
nach Jahren der Stagnation sich nun langsam wieder entfaltende Wohnungsneubautdtigkeit einen Démpfer
erhalt. Dabei ware gerade ein sich ungehindert entwickelnder Wohnungsneubau die sinnvolle und damit auch
den Markt sich selbst regulierende wiinschenswerte Reaktion. Der ordnungspolitische Sindenfall tritt mit der
Einfohrung der Mietpreisbremse ein und es ist ein leichtes, die derzeit noch locker anmutenden Zigel eines
einmal eingefihrten Instruments nach Belieben anzuziehen. Ganz abgesehen davon, dass diese Regulierung zu
erheblichen Rechtsstreitigkeiten zwischen Mietern und Vermietern fishren wird, heif}t es doch schon im Referen-
tenentwurf des Bundesjustizministeriums dazu: ,Auseinandersetzungen zwischen den Vertragsparteien iber die
zuléssige Miethdhe bei Mietbeginn in den von der Neuregelung betroffenen Gebieten werden voraussichtlich
zu einer zusdtzlichen der Hohe nach nicht prognostizierbaren Kostenbelastung fir Vermieter, Mieter und Justiz
fohren.” Derartige Regelungen entstehen immer dann, wenn Vernunft hinter dogmatisch initiiertes Handeln
zuriickireten muss.

Indikatoren ke den Wohnungsbaw in Deutschland
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Dabei ist der inlandische Immobilienmarkt im Gegensatz zu anderen nationalen Immobilienmérkten von einer
Preisblase noch weit entfernt. Vielmehr lassen eine steigende Nachfrage nach attraktivem Wohnraum, eine stei-
gende Zahl von Haushalten und ein steigender Fldchenbedarf ein weiterhin stabiles Umfeld fir die Immobilien-
preisentwicklung erwarten.
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Ausgehend jedoch von den hiervon abgesehen sonstigen positiven Rahmenbedingungen des Immobilienmarktes
erwartet die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft fir das Geschéftsjahr 2014 nicht nur eine Fortsetzung ihrer
positiven Geschéftsentwicklung, sondern geht aufgrund der erzielten Fortschritte im Bereich der operativen Ge-
schaftstatigkeit davon aus, dass die Geschaftszahlen Gber den gesamten Konzern hinweg weiter zulegen kénnen.
Mit einem durch gezielte Investitionen in Richtung 100.000 m? vermietbarer Flache ausgeweitetem Konzernim-
mobilienportfolio soll neben dem Immobilienbestandsgeschaft eine breite Basis fir zusdtzliches ertragreiches
Margengeschéft aus dem Immobilienportfoliomanagement gelegt werden.

Der Vorstand ist davon iberzeugt, dass die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft mit den getroffenen Maf3nahmen
die Weichen fir eine nachhaltige und stetige Geschaftsentwicklung gestellt hat. Dennoch bleiben Unwégbarkeiten,
auf die die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft keinen Einfluss hat. Anders als in Deutschland bleibt die wirtschaftli-
che Entwicklung in der Eurozone labil, wenn sich auch Zeichen der Hoffnung zeigen, dass insbesondere die Staaten
im Siiden Europas langsam wieder Boden unter den FiBen gewinnen. Unberechenbar bleibt auch, welche Uberra-
schungen der Gesetzgeber noch bereithalten wird. Sprudelnde Steuereinnahmen schaffen ministeriale Begehrlich-
keiten wie sich an der Diskussion um die auf Biegen und Brechen von der Ex-Juso-Chefin Nahles durchgedriickten
sog. ,Rente mit 63" ablesen |asst. Mietpreisbremse und Mindestlohn sind weitere Pfeile aus dem fir staatliche
Markteingriffe bereitgestellten Kocher. Es ist daher fir die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft unerlasslich, aufbau-
end auf den bisher schon erreichten Verbesserungen ihrer Geschaftstétigkeit die geschéftliche Basis durch weiteres
Wachstum zu stérken und die Ertragskraft des gesamten Konzerns durch weitere gezielte Mafnahmen zu stérken.

Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft wird ihren bereits eingeschlagenen Weg konsequent fortsetzen. Dazu
ist sie jedoch im erheblichen Maf3 auf das Engagement und die Tatkraft ihrer Mitarbeiter angewiesen. Die Mit-
arbeiter des gesamten Konzerns haben im abgelaufenen Geschaftsjahr 2013 ein hohes Maf3 an Initiative und
Einsatzbereitschaft gezeigt, wofir der Vorstand an dieser Stelle grofen Dank ausspricht. Der Vorstand dankt an
dieser Stelle aber auch allen Aktionéren, Kunden und Geschéftspartnern fir ihre bisherige und fiir ihre zukiinftige
Unterstitzung sowie ihre langjdhrige Verbundenheit mit der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft.

Der Vorstand

e
7
%

Martin Schmitt Reinhard Voss
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS DER RCM BETEILIGUNGS
AKTIENGESELLSCHAFT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

Sehr geehrte Aktionérinnen, sehr geehrte Aktiondre,

der Aufsichtsrat hat die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2013 mit grofiem Interesse begleitet
und Uberwacht. Es haben im Geschdaftsjahr 2013 drei Aufsichtsratssitzungen stattgefunden, an denen jeweils
samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands teilgenommen haben. Dariber hinaus hat sich der
gesamte Aufsichtsrat auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen mehrfach persénlich im Rahmen informeller Tele-
fonate und persénlicher Gespréiche vom Vorstand iber die aktuelle Geschéftssituation sowie die geschdftsstrate-
gische Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns informieren lassen. Alle Geschafte und MafBnahmen, die
nach Gesetz oder Satzung der Genehmigung durch den Aufsichtsrat bedirfen, sind mit dem Vorstand besprochen
und vom Aufsichtsrat genehmigt worden.

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand den Aufsichtsrat anhand aussagekréftiger Unterlagen um-
fassend iiber die Lage der Gesellschaft informiert. Dabei hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand unter anderem an-
hand von Zwischenabschliissen, grafischen Liquiditétsvorschauen, Ubersichten iber das Immobilienportfolio der
Gesellschaft einschlieBlich der Immobilientransaktionen sowie weiterer Unterlagen detailliert Gber die Ertrags-,
Finanz- und Liquiditatslage der Gesellschaft und des Konzerns unterrichten lassen. Der Aufsichtsrat hat sich ferner
Uber Zinssatze, Zinssicherungsgeschdafte, Zinsbindungsfristen und sonstige Konditionierungen der aufgenomme-
nen Fremdfinanzierungen in Kenntnis setzen lassen.

Einer der Schwerpunkte der gemeinsamen Beratungen des Aufsichtsrats und des Vorstands im Geschéftsjahr
2013 war die Steverung des Immobilienportfolios, wobei insbesondere intensiv iber die neu in den Bestand zu
nehmenden Immobilien diskutiert wurde. Hinsichtlich der Zielsetzung, zur Steigerung der Effizienz des Immobili-
enportfolios vor allem kleinere Inmobilien abzugeben bzw. die Anzahl der Investitionsstandorte der Gesellschaft
zu reduzieren bestand zwischen Aufsichtsrat und Vorstand Einvernehmen.

Der Aufsichtsrat hat sich ebenfalls detailliert Gber den Stand der seit dem Geschéftsjahr 2012 konzernweit um-
gesetzten MafBnahmen zur Steigerung der Effizienz der konzernweiten Geschdaftstatigkeit, den Einfluss dieser
MaBnahmen auf die Geschaftszahlen sowie die Fortschritte hinsichtlich der aktuellen und zukinftig geplanten
Umsetzung des gesamten MafBnahmenpaketes informiert. Dazu hat der Vorstand dem Aufsichtsrat die aktuellen
und zukinftigen Auswirkungen dieser MaBnahmen beriicksichtigende Ergebnisplanungen vorgelegt.

Intensiv haben Vorstand und Aufsichtsrat tber die Ubernahme der Mehrheit an der SM Domestic Property AG
beraten. Beide Gremien haben die Transaktion sowie deren verschiedene Ausgestaltungsmaglichkeiten intensiv
diskutiert und die sodann realisierte Transaktion gemeinsam beschlossen.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht der RCM Beteiligungs Aktiengesell-
schaft wurden durch den von der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Mai 2013 gewdahlten Abschlusspriifer,
die BW Revision GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dettingen unter Teck, geprift und jeweils mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Als Prifungsschwerpunkte der Jahresabschlusspriifung wurden bestimmt:

® Ansatz und Bewertung von Beteiligungen und Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens sowie von
Wertpapieren des Umlaufvermégens

* Ansatz und Bewertung der Immobilien des Umlaufvermégens

* Ansatz und Dotierung der Rickstellungen

e Prifung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, insbesondere die Sicherstellung

* Geschdfte mit nahe stehenden Personen

® Durchfihrung des mit der SM Capital Aktiengesellschaft, Sindelfingen, in 2012 geschlossen
Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrages

Der Aufsichtsrat hat sich wéhrend seiner bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 8. April 2014 intensiv mit
den Jahresabschlussunterlagen beschaftigt und hat diese in Anwesenheit des Abschlussprifers umfassend erértert.
Der Aufsichtsrat hat sich nach eigener Prisfung dem Prifungsergebnis des Abschlusspriifers angeschlossen und
hat den vom Vorstand fir das Geschéftsjahr 2013 aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der
RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft einstimmig gebilligt.

GESCHAFTSBERICHT 2013
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GemdB § 172 AKtG ist der Jahresabschluss der Gesellschaft damit festgestellt. Der Verwendung des Bilanzer-
gebnisses, nédmlich dem Vorschlag des Vorstands zur Zahlung einer Dividende in Héhe von 0,03 Euro pro Aktie
und Vortrag des danach verbleibenden Bilanzgewinns auf neue Rechnung, hat sich der Aufsichtsrat einstimmig
angeschlossen.

Im Rahmen seiner Sitzung vom 19.11.2013 hat der Aufsichtsrat die Herren Martin Schmitt und Reinhard Voss er-
neut zu jeweils einzelvertretungsberechtigten Mitgliedern des Vorstands der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft
mit Wirkung bis zum 31.12.2016 bestellt und hat gleichzeitig Herrn Martin Schmitt erneut zum Vorstandsvorsit-
zenden der Gesellschaft bestimmt.

Herr Gerrit Keller hat sein Mandat als Aufsichtsrat der Gesellschaft zum 31.12.2013 aus persénlichen Griinden
niedergelegt. Herr Keller war der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft seit deren Griindung im Jahr 1999 verbun-
den und hat bereits als Mitglied des Griindungsaufsichtsrats aktiv an der Entwicklung der Gesellschaft mitgewirkt.
Seit dem Jahr 2009 ibte Herr Keller das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesellschaft aus. Herr Keller hat
in diesen vielen Jahren die Arbeit des Aufsichtsrats aktiv mitgestaltet und hat die Tatigkeit des gesamten Gremiums
wie auch die Arbeit der Mitglieder des Vorstands in wertvoller Weise unterstiitzt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats
danken Herrn Keller fir seine vielfaltige Unterstitzung und winschen ihm fir die Zukunft bestes personliches

Wohlergehen.

Als neues Mitglied des Aufsichtsrats hat das Amtsgericht Stuttgart am 21. Januar 2014 Herrn Florian Fenner
zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Der Aufsichtsrat freut sich auf die Zusammenarbeit mit Herrn Fenner, der
bereits in verschiedenen Konzerntochtergesellschaften als Aufsichtsrat tatig ist und im Rahmen der Wahrnehmung
dieser Mandate bereits viele interessante Anregungen fir die Aufsichtsratstatigkeit dieser Gesellschaften gegeben
hat. Im Rahmen seiner konstituierenden Sitzung vom 8. April 2014 hat der Aufsichtsrat einstimmig Herrn Prof.
Dr. Steinbrenner zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herrn Florian Fenner zu dessen Stellvertreter gewdhlt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeitern der Gesellschaft sowie allen Mitarbeitern der SM
Wirtschaftsberatungs AG, die einen Teil der Geschaftstatigkeit der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft auf Basis
eines Geschaftsbesorgungsvertrages auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder mit groBem Engagement abge-
wickelt haben, fir deren Einsatzbereitschaft und Tatkraft, mit der sie die Realisierung der geschaftlichen Ziele der
Gesellschaft unterstitzt bzw. erméglicht haben.

Sindelfingen, am 9. April 2014

Der Aufsichtsrat

bitlowr .

Prof. Dr. Peter Steinbrenner
Aufsichtsratsvorsitzender

GESCHAFTSBERICHT 2013



VAN
. BRIEF AN DIE AKTIONARE | BERICHT DES AUFSICHTSRATS | AKTIE | KONZERNLAGEBERICHT | JAHRESABSCHLUSS | ANHANG

DIE AKTIE DER RCM BETEILIGUNGS AKTIENGESELLSCHAFT
IM GESCHAFTSJAHR 2013

10

Kenn-Nr.: ATRFMY
ISIN DEOOOATRFMY4
Borsenplatze: Xetra, Frankfurt, Stuttgart, Minchen, Hamburg, Berlin (OpenMarket)
Kursentwicklung im Jahr 2013 Kurs zu Jahresbeginn: EUR 1,53
Jahreshochstkurs am 21.11.2013: EUR 1,74
Jahrestiefstkurs am 11.03.2013: EUR 1,45
Jahresschlusskurs: EUR 1,70
im Gesamtjahr 2013 +11,1%

durchschnittlicher Umsatz an Umsatztagen im elektronischen Bérsenhandelssystem Xetra im Jahr 2013:

ca. 12.075 (Vorjahr ca. 8.430) + 43 %

Marktkapitalisierung am 31.12.2013: 22,73 Mio. Euro (Vorjahr 20,59 Mio. Euro)

XetraDiagramm
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Aktiondrsstruktur Stand April 2014

Institutionelle Anleger Inland 43,0 %
Institutionelle Anleger Ausland 8,7 %
Private Investoren Inland 48,0 %
Private Investoren Ausland 0,3 %

Grundkapitalentwicklung der RCM Beteiligungs AG

[ Institutionelle Anleger Inland
M Institutionelle Anleger Ausland
[ Private Investoren Inland

] Private Investoren Ausland

Grundkapital

Griindung im Jahr 1999

EUR 7.500.000,—

April 2006: Barkapitalerhéhung um EUR 725.000,~

auf EUR  8.225.000,-

September 2006: Barkapitalerhéhung um EUR 1.028.125,-

auf EUR 9.253.125,-

April 2007: Sachkapitalerhéhung um EUR 2.646.875,—

auf EUR 11.900.000,-

August 2007 Sachkapitalerhéhung um EUR 1.950.000,-

auf EUR 13.850.000,-

Oktober 2007: Kapitalherabsetzung um EUR 350.000,-
durch Einziehung Eigener Aktien

auf EUR 13.500.000,-

April 2009: Barkapitalerhéhung um EUR 750.000,-

auf EUR 14.250.000,-

Mai 2010: Kapitalherabsetzung um EUR 500.000,~
durch Einziehung Eigener Aktien

auf EUR 13.750.000,-

Juni 2011: Kapitalherabsetzung um EUR 380.000,-
durch Einziehung Eigener Aktien

auf EUR 13.370.000,-
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RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft - Konzernorganigramm per 31.12.2013

SM Wirtschaftsberatungs AG
Grundkapital EUR 2.950.000

50,1 %
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KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

In den Konzernabschluss der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft wurde zum 31.12.2013 erstmals die SM Do-
mestic Property AG einbezogen, in den Vorjahreszahlen ist diese Gesellschaft nicht beriicksichtigt.

|. Geschaft und Rahmenbedingungen
1. Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit
1.1 Rechtliche Struktur

Der Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft umfasst zum 31.12.2013 neben der Muttergesellschaft die
Gesellschaften:

* SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen
® SM Capital Aktiengesellschaft, Sindelfingen

® SM Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen

® SM Domestic Property AG, Dresden

e SEE Real Estate AG i.L., Stuttgart

® RCM Asset GmbH, Sindelfingen

* Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH, Dresden

Zwischen der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft und der SM Capital Aktiengesellschaft besteht seit dem Ge-
schaftsjahr 2012 ein Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrag, dem die Hauptversammlungen beider Ge-
sellschaften einstimmig zugestimmt haben. Der Vertrag ist am 12. September 2012 in das Handelsregister der
SM Capital Aktiengesellschaft eingetragen und damit wirksam geworden.

RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft

Das Grundkapital der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft von EUR 13.370.000,00 ist eingeteilt in 13.370.000
auf den Namen lautende Stiickaktien. An dem Grundkapital der Gesellschaft waren zum 31.12.2013 folgende
Aktiondre mit einem Anteil von mehr als 10 % beteiligt:

® Q-Soft Verwaltungs AG, Gechingen, mit ca. 14,40 %

Der Vorstand der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft besteht gemaB § 5 der Satzung aus einer oder mehreren
Personen. Die konkrete Anzahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Ist nur ein Vorstandsmit-
glied bestellt, so vertritt dieses die Gesellschaft gemaB § 5 der Satzung allein. Sind mehrere Vorstandsmitglieder
bestellt, ist jedes Mitglied zur Einzelvertretung berechtigt. Der Aufsichtsrat kann jedes Vorstandsmitglied von den
Beschrankungen des § 181 BGB befreien, sofern dem nicht § 112 AktG entgegensteht.

Der Vorstand wird gemaf § 84 AkiG vom Aufsichtsrat auf hdchstens finf Jahre bestellt, eine wiederholte Bestel-
lung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fir héchstens finf Jahre, ist zuldssig. Gemdf § 8 der Satzung der
RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft ist der Aufsichtsrat ermdchtigt, Anderungen der Satzung zu beschliefBen,
die lediglich die Fassung betreffen. Im Ubrigen gelten fir Satzungsénderungen die gesetzlichen Vorschriften des

AkiG.

Geméf § 3 der Satzung der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft in der Zeit bis zum 09.07.2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um
bis zu EUR 7.125.000,00 durch Ausgabe von bis zu 7.125.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien
zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2009). Die Kapitalerhdhungen kdnnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
erfolgen. Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurGumen. Das Bezugsrecht kann mit Zustimmung des
Aufsichtsrats insbesondere in den folgenden Féllen ausgeschlossen werden:
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* zum Ausgleich von Spitzenbetragen

¢ wenn die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder
Unternehmensbeteiligungen erfolgt

¢ wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen 10 % des Grundkapitals nicht Gbersteigt und der
Ausgabebetrag den Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Satzung dem Umfang der Kapitalerhdhung aus dem genehmigten Kapital zu
andern.

GemaB3 § 3 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 1.560.000,00 bedingt erhoht
durch Ausgabe von bis zu 1.560.000 neuen, auf den Namen lautenden Stickaktien (Bedingtes Kapital 1). Das
bedingte Kapital dient ausschlieBlich der Gewdhrung neuer Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options-
oder Wandelschuldverschreibungen, die gemaf Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
vom 16. Mai 2007, 20. August 2010 und O1. Juli 2011 durch die Gesellschaft oder durch mittelbare oder durch
unmittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der Gesellschaft ausgegeben werden. Die bedingte Kapitaler-
héhung wird nur insoweit ausgefihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger der Options- bzw. Wandelschuldverschrei-
bungen von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen oder Wandlungspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfillt werden.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 1.966.497,00 bedingt erhéht durch Ausgabe von bis
zu 1.966.497 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2010). Das bedingte Kapital
dient ausschlieBlich der Gewdhrung neuer Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandel-
schuldverschreibungen, die gemaB Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 20. August 2010 und
1. Juli 2011 durch die Gesellschaft oder durch unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
der Gesellschaft ausgegeben werden. Die Ausgabe der Aktien erfolgt nach Maf3gabe des aufgrund vorstehen-
den Beschlusses sowie der von Vorstand und Aufsichtsrat zu fassenden Beschlisse jeweils festzulegenden Op-
tions- bzw. Wandlungspreises. Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber
bzw. Glaubiger der Options- bzw. Wandelschuldverschreibungen von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten in
auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft Gebrauch machen oder Wandlungspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfiillt werden. Die neuen Aktien nehmen - sofern sie durch Ausiibung bis zum Beginn der
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen — von Beginn des vorhergehenden Geschéftsjahres,
ansonsten jeweils vom Beginn des Geschdaftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von Bezugsrechten entstehen,
am Gewinn teil.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist bis zu EUR 3.348.503,00 bedingt erhoht durch Ausgabe von bis zu
3.348.503 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2011). Das bedingte Kapital dient
ausschlieBlich der Gewdhrung neuer Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen, die gemaf} Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 01. Juli 2011
durch die Gesellschaft oder durch mittelbare oder durch unmittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der
Gesellschaft ausgegeben werden.

Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit ausgefihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger der Options- bzw.
Wandelschuldverschreibungen von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen oder Wandlungs-
pflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden.

Mit Beschluss vom 24.09.2010 hat der Vorstand die Begebung einer mit 4 % verzinslichen Wandelschuld-
verschreibung im Gesamtbetrag von bis zu EUR 9.000.000,00 beschlossen. Auf der Grundlage dieses Be-
schlusses hat die Gesellschaft am 3. November 2014 fallige 4 % Wandelschuldverschreibungen im Gesamt-
betrag von EUR 3.851.900,00 begeben. Im Geschéftsjahr 2011 und 2012 wurde diese Emission im Rahmen
eines nochmaligen Bezugsangebotes an die Aktiondre mit anschlieBender Privatplatzierung auf nominal
EUR 6.380.000,00 erhdht. Wahrend der Wandlungsfrist konnten urspriinglich Teilschuldverschreibungen im
Nennwert von EUR 100,00 bezogen auf den Ausgabepreis der Wandelschuldverschreibung von EUR 97,00
und vorbehalilich einer ggf. notwendigen Anpassung des Wandlungspreises in 51,05 Aktien der Gesellschaft
gewandelt werden.

Die Gesellschaft hat fir das Geschéftsighr 2010 eine Dividende in Hohe von 3 Cent pro Aktie gezahlt, ent-
sprechend den Wandlungsbedingungen wurde der Wandlungspreis der Wandelanleihe 2010/2014 von EUR
1,90 auf EUR 1,87 angepasst, sodass nunmehr Wandelschuldverschreibungen im Nennwert von EUR 100,00
bezogen auf den Ausgabepreis der Wandelschuldverschreibung von EUR 97,00 in 51,87 Aktien der Gesellschaft
gewandelt werden kdnnen.
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SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft

Das Grundkapital der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft von EUR 2.950.000,00 ist eingeteilt in
2.950.000 auf den Namen lautende Stickaktien.

Der Vorstand der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in
der Zeit bis zum 25. Mai 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen einmalig oder in mehreren Teilbetrdgen um bis zu EUR 1.532.812,00 zu erhdhen (Geneh-
migtes Kapital 2010).

Das Grundkapital der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft ist um bis zu EUR 100.000,00 bedingt erhoht.
Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur durch Ausgabe von bis zu 100.000 neuen, auf den Namen lautenden
Stiickaktien und nur insofern durchgefihrt, wie die Inhaber der Optionsrechte, die im Rahmen des Optionsplans
der Gesellschaft aufgrund der am 03. Juli 2002 erteilten Erméchtigung ausgegeben werden, von ihren Options-
rechten Gebrauch machen. Derzeit sind Optionsrechte nicht ausgegeben.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. August 2012 hat den Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 15. August 2017 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Wandel- und/oder Op-
tionsschuldverschreibungen (Teilschuldverschreibungen) im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 20.000.000,00
mit einer Laufzeit von léngstens 20 Jahren zu begeben und den Inhabern oder Glégubigern von Wandelschuld-
verschreibungen bzw. Optionsschuldverschreibungen Wandlungsrechte bzw. Optionsrechte auf neue, auf den
Namen lautende nennwertlose Stammaktien (Stickaktien) der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grund-
kapital von insgesamt bis zu EUR 1.375.000,00 nach néherer Maf3gabe der Options- bzw. Wandelanleihebe-
dingungen zu gewdhren. Das Grundkapital der Gesellschaft ist daher um bis zu EUR 1.375.000,00 bedingt
erhdht durch Ausgabe von bis zu 1.375.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien. Das bedingte
Kapital dient ausschlieBlich der Gewdhrung neuer Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die gemaf3 Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 16. August 2012
durch die Gesellschaft oder durch unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegeben
werden. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger der Op-
tions- bzw. Wandelschuldverschreibungen von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten in auf den Inhaber lauten-
de Stiickaktien der Gesellschaft Gebrauch machen oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen
erfillt werden. Derzeit sind Options- oder Wandelschuldverschreibungen von der Gesellschaft nicht ausgegeben.

Am 31.12.2013 halt die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft einen Anteil an der SM Wirtschaftsberatungs Ak-
tiengesellschaft in Hohe von 59,01 %.

SM Capital Aktiengesellschaft

Das Grundkapital der SM Capital Aktiengesellschaft betragt EUR 5.000.000,00 und ist eingeteilt in 5.000.000
auf den Inhaber lautende Stiickaktien.

Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft ist zum 31.12.2013 an dem Grundkapital der SM Capital Aktiengesellschaft
direkt mit 94,82 % beteiligt. Die RCM Asset GmbH ist mit 4,26 % an der SM Capital Aktiengesellschaft beteiligt.

Die Hauptversammlung der SM Capital Aktiengesellschaft vom 05. September 2012 und die Hauptversammlung
der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft vom 07. September 2012 haben jeweils einstimmig dem Abschluss
eines Gewinnabfihrungs- und Beherrschungsverirags zwischen den beiden Gesellschaften zugestimmt. Der Ver-
trag ist bei der SM Capital Aktiengesellschaft am 12. September 2012 in das Handelsregister des Amtsgerichts
Stuttgart eingetragen und damit wirksam geworden.

SM Beteiligungs Aktiengesellschaft

Das Grundkapital der SM Beteiligungs Aktiengesellschaft betrdagt EUR 2.600.000,00 und ist eingeteilt in
2.600.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. August 2012 erméchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft in der Zeit bis zum 15. August 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder in mehreren Teilbetragen um bis zu EUR 1.300.000,00
zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2012). Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand
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ist jedoch ermdchtigt, Spitzenbetrége von dem Bezugsrecht auszunehmen und das Bezugsrecht mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auszuschlieBen, sofern die Kapitalerhéhung zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder
von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt. Das Bezugsrecht kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats zum Einstieg
institutioneller Investoren bis zu maximal 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft ausgeschlossen werden.

Die Gesellschaft ist zu 100 % an der Apartmenthotel Lindeneck GmbH, Erfurt, beteiligt.

Die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft ist mit 50,14 % an dem Grundkapital der SM Beteiligungs Ak-
tiengesellschaft beteiligt, die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft halt selbst keine Aktien der SM Beteiligungs
Aktiengesellschaft.

SM Domestic Property AG

Das Grundkapital der SM Domestic Property AG betrégt EUR 2.000.000,00 und ist eingeteilt in 2.000.000 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien.

Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft ist mit 94,80 % an dem Grundkapital der SM Domestic Property AG beteiligt.

SEE Real Estate AG i.L.

Das eingetragene Grundkapital der SEE Real Estate AG i.L. betragt EUR 1.230.000,00 und ist eingefeilt in
1.230.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Von dem Grundkapital sind bereits EUR 1.126.733,93 als
Vorschuss auf den Liquidationserlés an die Aktiondre ausgezahlt worden. Das Grundkapital der SEE Real Estate
AG i.L. ist um bis zu EUR 136.470,00, eingeteilt in bis zu 136.470 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, durch
Ausgabe neuer Aktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Ausgabe von Aktien zur Bedie-
nung von ausgeibten Bezugsrechten (Aktienoptionen), die an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft aufgrund
der am 31. August 2007 von der Hauptversammlung beschlossenen Erméchtigung fir einen Aktienoptionsplan
gewdhrt werden. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insofern durchgefiihrt, als Optionsrechte auf Aktien
ausgegeben wurden und deren Inhaber das gewdhrte Optionsrecht ausiben.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 500.000,00 bedingt erhéht durch Ausgabe von bis zu
500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2010). Das bedingte Kapital dient
ausschlieBlich der Gewdhrung neuer Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen, die gemaB dem Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 28. April 2010 durch die
Gesellschaft oder durch unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der Gesellschaft ausge-
geben werden. Die Ausgabe der Aktien erfolgt nach MaBgabe des aufgrund vorstehenden Beschlusses sowie der
von Vorstand und Aufsichtsrat zu fassenden Beschlisse zum jeweils festzulegenden Options- bzw. Wandlungspreis.
Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger der Options- bzw.
Wandelschuldverschreibungen von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten in auf den Inhaber lautende Stiickaktien
der Gesellschaft Gebrauch machen oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden.

Die ordentliche Hauptversammlung der SEE Real Estate AG i.L. hat am 8. April 2011 die Aufldsung der Gesell-
schaft mit Ablauf des 30. April 2011 beschlossen. Die SEE Real Estate AG i.L. befindet sich daher zum Bilanz-
stichtag, dem 31.12.2013, in Abwicklung.

An dem Grundkapital der SEE Real Estate AG i.L. ist die RCM Asset GmbH mit 94,63 %, die RCM Beteiligungs
Aktiengesellschaft mit 1,96 % und die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft mit 0,43 % beteiligt.

RCM Asset GmbH

Das Stammkapital der RCM Asset GmbH betragt EUR 25.000,00. An dem Stammkapital der RCM Asset GmbH
sind die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft mit 82 % und die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft mit
18 % beteiligt.

Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH

Das Stammkapital der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH betrdgt EUR 75.000,00, alleinige Gesellschafterin
ist die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft.
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1.2 Geschdftsfelder

Die Geschdftsfelder der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, der SM Capital Aktiengesellschaft und der SM
Beteiligungs AG sind gegliedert in die Bereiche:

* Vermdgensverwaltung auf eigene Rechnung und Beteiligungsgeschaft
e Eigene Immobilien

Die Geschaftsfelder der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft sind gegliedert in die Bereiche:
* Vermdgensverwaltung auf eigene Rechnung und Beteiligungsgeschaft
e Eigene Immobilien

* Immobilienprojekigeschaft

Geschaftsgegenstand der SM Domestic Property AG ist der Erwerb, die Verwaltung und die VerguBerung von
Immobilien sowie die Verwaltung eigenen Vermégens.

Der Geschdftsgegenstand der RCM Asset GmbH ist der Erwerb, das Halten, die Verwaltung und die Ver&uferung
von Beteiligungen oder anderen Vermogensgegenstanden sowie die Verwaltung eigenen Vermégens.

Die Tatigkeit der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH umfasst derzeit ausschlieBlich den Bereich der Hausver-
waltung fir konzerneigene Immobilienbestdnde oder Fremdverwaltung fir Dritte.

Die SEE Real Estate AG i.L. befindet sich in Abwicklung und betreibt daher keine operative Geschaftstatigkeit mehr.

1.3 Wesentliche Standorte

Der Sitz der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft ist Sindelfingen. Ein weiterer Unternehmensstandort bestand
im Geschdaftsjahr 2013 in Dresden. In der unselbstandigen Niederlassung in Dresden erfolgt die Steuerung des
Immobiliengeschdftes der Gesellschaft.

Der Sitz der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, der SM Capital Aktiengesellschaft, der SM Beteiligungs
Aktiengesellschaft und der RCM Asset GmbH ist Sindelfingen, der Sitz der SM Domestic Property AG und der

Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH ist Dresden. Der Unternehmenssitz der SEE Real Estate AG i.L. ist Stutt-
gart.

1.4 Leitung und Kontrolle

1.4.1 Organisation der Leitung und Kontrolle

Die Leitung von Aktiengesellschaften wird gemaf3 § 76 AkiG durch den Vorstand ausgeibt. Die Leitung von Ge-
sellschaften in der Rechtsform der GmbH obliegt gemdf3 § 35 GmbHG dem Geschdftsfihrer.

RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft

Dem Vorstand gehdrten im Berichtsjahr an:

e Herr Martin Schmitt, Gechingen, Diplom-Betriebswirt (BA), (Vorsitzender)
® Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA)

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr an:

e Herr Gerrit Keller, Auenwald-Lippoldsweiler, Privatier, (Vorsitzender)

e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Affalterbach, Direktor des Campus of Finance Institut fir
Finanzmanagement an der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen

® Herr Peter Weiss, Schorndorf, &ffentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger fir die Bewertung
von bebauten und unbebauten Grundstiicken, Mieten und Pachten
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SM Wirischaftsberatungs Aktiengesellschaft
Dem Vorstand gehérten im Berichtsjahr an:

 Herr Martin Schmitt, Gechingen, Diplom-Betriebswirt (BA), (Vorsitzender)
e Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA)

Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr an:
e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Affalterbach, Direktor des Campus of Finance Institut fir
Finanzmanagement an der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen, (Vorsitzender)
e Herr Gerrit Keller, Auenwald-Lippoldsweiler, Privatier
e Herr Florian Fenner, Potsdam, Fondsmanager
SM Capital Aktiengesellschaft

Dem Vorstand gehérten im Berichtsjahr an:

e Herr Martin Schmitt, Gechingen, Diplom-Betriebswirt (BA), (Vorsitzender)
® Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA)

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr an:
e Herr Gerrit Keller, Auenwald-Lippoldsweiler, Privatier, (Vorsitzender)
e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Affalterbach, Direktor des Campus of Finance Institut fir
Finanzmanagement an der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen
e Herr Peter Weiss, Schorndorf, &ffentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger fir die Bewertung
von bebauten und unbebauten Grundstiicken, Mieten und Pachten
SM Beteiligungs Aktiengesellschaft
Dem Vorstand gehérten im Berichtsjahr an:
® Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA
Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr an:
e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Affalterbach, Direktor des Campus of Finance Institut fir
Finanzmanagement an der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen, (Vorsitzender)
e Herr Florian Fenner, Potsdam, Fondsmanager
e Herr Martin Schmitt, Gechingen, Diplom-Betriebswirt (BA)
SM Domestic Property AG
Dem Vorstand gehérten im Berichtsjahr an:
 Herr Martin Schmitt, Gechingen, Diplom-Betriebswirt (BA), (Vorsitzender)
Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr an:
e Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA), (Vorsitzender)

e Herr Florian Fenner, Potsdam, Fondsmanager
 Herr Marc Speidel, Bdblingen, Bachelor of Arts (B.A.)
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SEE Real Estate AG i.L.
Abwickler ist Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA).
Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr an:
e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Affalterbach, Direktor des Campus of Finance Institut fiir
Finanzmanagement an der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen, (Vorsitzender)
e Herr Gerrit Keller, Auenwald-Lippoldsweiler, Privatier
® Herr Peter Weiss, Schorndorf, &ffentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger fir die Bewertung
von bebauten und unbebauten Grundstiicken, Mieten und Pachten

RCM Asset GmbH

Geschaftsfihrer ist Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA).

Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH
Der Geschdaftsfihrung gehérten im Berichtsjahr an:
* Frau Nadine Born, Dresden, bis zum 22. November 2013, als ausgeschieden im Handelsregister
einfragen am 3. Januar 2014
® Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA), mit Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 22. November 2013, eingetragen in das Handelsregister am
06. Dezember 2013. Herr Voss ist von den Beschrénkungen des § 181 BGB befreit.
Prokura
Zum weiteren Fishrungskreis einer Gesellschaft gehdren diejenigen Mitarbeiter, denen Prokura erteilt worden ist.
Im Berichtsjahr war keinem Mitarbeiter aus dem Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft Prokura erteilt.

1.4.2 Grundziige des Vergitungssystems

Fir das Berichtsjahr betragen die Gesamtbeziige des Vorstands der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft
TEUR 272,2. Die Beziige teilen sich wie folgt auf:

Betrag in EUR Schmitt Voss
Festgehalt 168.000,00 75.999,96
Prémie 7.000,00 3.166,67
Kfz-Ersatz 0,00 18.000,00
Sachbeziige 0,00 0,00
Summe 175.000,00 97.166,63

In der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft betragen die Gesamtbezige des Vorstands im Berichtsjahr
TEUR 142,3. Die Beziige teilen sich wie folgt auf:

Betrag in EUR Schmitt Voss
Festgehalt 66.000,00 54.000,00
Prémie 2.750,00 2.250,00
Freiwillige Krankenversicherung 3.349,28 3.349,28
Freiwillige Pflegeversicherung 88,92 484,32
UKasse Arbeitgeberfinanziert 9.816,80 0,00
Abfindung 0,00 0,00
Summe 82.105,00 60.183,60

In der SEE Real Estate AG i.L. wurde im Geschaftsjahr 2013 eine Vergiitung fir den Abwickler nicht gezahlt.
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Fir die Mitarbeiter im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft gilt grundsatzlich ein Vergitungssystem
auf der Basis von feststehenden Monatsgehdltern. Fir den Vorstand gilt, sofern ein Mandat vergiitet wird, dane-
ben eine erfolgsbezogene Tantiemeregelung, die an der Eigenkapitalverzinsung ausgerichtet ist. Eine Neurege-
lung der Strukturierung der Vergitung fir den Vorstand ist im laufenden Geschéftsjahr vorgesehen.

1.5 Wichtige Produkte, Dienstleistungen und Geschéftsprozesse

In dem Bereich ,Eigene Immobilien” wird in den jeweiligen Konzernunternehmen ein Immobilieninvestitionskon-
zept umgesetzt, innerhalb dessen Immobilieninvestitionen vor allem in den GroBraumen Dresden, Leipzig und
Erfurt sowie den angrenzenden Landkreisen und auch im nahe Leipzig gelegenen benachbarten Sachsen-Anhalt
vorgenommen werden und die entsprechend der Entwicklung des Immobilienmarktes gesteuert werden. Der
Schwerpunkt der Investitionen wird inzwischen auf groBvolumige Objekte wie Wohnanlagen oder Wohn- und Ge-
schaftshauskomplexe ausgerichtet. Entsprechend der wirtschaftlichen Situation der vorherigen Eigentimer kann
der in den Bestand genommene Immobilienbestand unterschiedliche strukturelle Schwachen aufweisen, die sich
im Ankauf preismindernd auswirken. Derartige strukturelle Schwéchen kénnen z. B. eine niedrige Vermietungs-
quote, nicht angepasste Mietpreise oder ein ungeniigender Sanierungsstand sein. Beim spéteren Wiederverkauf
der weiterentwickelten Immobilie sollen die vorgenommenen Substanzverbesserungen realisiert werden, um so
die gesamte Wertschdpfungskette in der Immobilieninvestition nutzen zu kénnen. Wéhrend der Bestandsphase
sollen die Ertrége aus der Vermietung Deckungsbeitrage erwirtschaften. Zum 31.12.2013 wurde in dem in dieser
Weise ausgerichteten Konzernimmobilienportfolio ein beurkundeter Bestand in Hohe von ca. 78.000 m? Flache
gefihrt. Der weitere Ausbau dieses Konzernimmobilienportfolios in Richtung 100.000 m? Fléche ist geplant.

Aufgrund ihrer regionalen Néhe werden auch die an Sachsen angrenzenden Standorte in Sachsen-Anhalt wie
z. B. Bad Diirrenberg oder Naumburg, sofern die Immobilien zum Charakter des Portfolios passen, diesem Immo-
bilienportfolio zugerechnet. Aufgrund seiner schwerpunktmafligen Ausrichtung auf Investitionen im Bundesland
Sachsen wird dieses Immobilienportfolio innerhalb des Konzerns als Immobilienportfolio Sachsen bezeichnet.

Neben den zum Immobilienportfolio Sachsen zuzurechnenden Immobilienbesténden werden im Konzern Immobi-
lien auBBerhalb der genannten Standorte noch im Grofiraum Stuttgart gehalten.

Im Geschaftsbereich Projektentwicklung hat die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft in der Vergangenheit ver-
schiedene Immobilien an aussichtsreichen Standorten im GroBraum Stuttgart zu attraktiven Wohnflachen umgestaltet,
die anschlieBend als hochwertige Eigentumswohnungen vor allem zum Zweck der Selbstnutzung vertrieben wurden.
Nach der Fertigstellung der letzten Projekte Magnoliengarten und SattlerstraBe wurden aufgrund der hohen Anfor-
derungen, die die Gesellschaft an deren Realisierbarkeit stellt, neue Projekte nicht begonnen. In diesem Geschéftsbe-
reich sollen grundsatzlich nur noch hochwertige urbane Projekte realisiert werden. Neuprojektierungen werden nur
nach einem positiven Ergebnis einer umfangreichen Analyse der Rentabilitét und insbesondere der Vertriebschancen
realisiert. Weder werden derzeit neue Projektentwicklungen realisiert, noch sind solche konkret geplant.

Im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft werden im Immobilienbereich ferner verschiedene Dienst-
leistungen zum Management von Immobilienportfolios angeboten. Diese umfassen vor allem die Vermietung und
Verwaltung von Immobilienbestéinden bzw. die Untervergabe dieser oder anderer fir das Management von
Immobilienportfolios notwendigen Tatigkeiten.

In dem Konzerngeschdaftsbereich Beteiligungen sollen Unternehmensbeteiligungen zu Eintrittskonditionen realisiert
werden, die unter dem Substanzwert der jeweiligen Zielgesellschaft liegen. Mit der Umsetzung einer qualifizier-
ten Managementleistung sollen dann die in der Beteiligungsgesellschaft liegenden Potenziale im Rahmen in sich
abgeschlossener Beteiligungsprojekte realisiert werden. Sofern ein Exit einer Beteiligung zu einem frilheren Zeit-
punkt lohnenswert oder angezeigt ist, kdnnen Beteiligungen jedoch auch vor Erreichung deren urspriinglichen
strategischen Beteiligungsziels verduBert werden.

1.6 Wesentliche Absatzmérkte und Wettbewerbsposition

Fir den Konzern ist die Entwicklung des Immobilienmarktes insbesondere in Sachsen und dessen Landeshaupt-
stadt Dresden von erheblicher Bedeutung. Dieser profitierte in den vergangenen Jahren von einem stetigen Anstieg
der Bevolkerungszahl Dresdens auf inzwischen wieder iiber 535.000 Einwohner. Damit ist die Einwohnerzahl
Dresdens im Jahr 2013 um ca. 5.000 Einwohner gestiegen, nachdem die Zahl der Personen, die ihren Haupt-
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wohnsitz in Dresden haben, schon im Jahr 2012 um ca. 6.900 gestiegen war. Damit liegt die Einwohnerzahl
Dresdens auf ihrem héchsten Stand seit Ende des Zweiten Weltkriegs. Der Bevolkerungszuwachs beruht vor allem
auf einem positiven Wanderungssaldo, der im Jahr 2013 bei ca. 4.300 Personen und zwar fast ausschlieBlich in
der Altersgruppe der 18- bis 24-Jahrigen erreicht wurde.

Die verschiedenen Bevdlkerungsprognosen gehen in den unterschiedlichen Szenarien fir Dresden von einem
Bevélkerungsanstieg bis zum Jahr 2030 auf bis zu 577.000 Einwohner aus. Hier die Entwicklung entsprechend
der Bevélkerungsprognose der Bertelsmann Stiftung aus dem Jahre 2009:

31. Dezember 2015 544.830
31. Dezember 2020 561.760
31. Dezember 2025 572.850
31. Dezember 2030 577.530

In der Heimatregion der Gesellschaft, dem GrofBraum Stuttgart, verfiigt die Konzerntochter SM Wirtschaftsbera-
tungs Aktiengesellschaft Gber fundierte Marktkenntnisse und hat sich in den vergangenen Jahren einen Namen in
der Entwicklung von hochwertigem Wohnraum gemacht.

Die Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH verwaltet neben den Immobilienbesténden aus dem Konzern der
RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft ebenso Immobilien fiir konzernfremde Immobilieneigentimer. Damit hat sich
der geschéftsstrategische Ansatz, diese Dienstleistung als zusétzliches Asset im Rahmen des Immobilienpaketge-
schéftes fir den gesamten Konzern anzubieten, erfolgreich etabliert.

1.7 Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

In der Bestandsvermietung wird die Geschaftstatigkeit auf rechtlicher Seite ganz wesentlich durch die Mietrechts-
entwicklung beeinflusst. Gleichzeitig kénnen sich aus der Anwendung des Gleichbehandlungsgesetzes negative
Rechtsfolgen ergeben, soweit ein Vermieter sogenanntes Massengeschaft betreibt, d. h. in der Regel mehr als 50
Wohnungen vermietet.

Seitens des Gesetzgebers besteht seit Jahren die Tendenz, die Eigentimer von Immobilien mit diversen Kosten
verursachenden Vorschriften im Bereich der Energiekosteneinsparung zu belasten, deren Umsetzung Einfluss auf
die erzielte Rendite einer Inmobilie haben kénnen. Weltweit steigende Energiepreise werden diese Entwicklung
zukinftig noch verstdrken. Eines der aktuellen Gesetzesvorhaben der neuen grofien Koalition ist unter dem Be-
griff ,Mietpreisbremse” bekanntgeworden. Danach sollen zukinftig die einzelnen Bundeslander Gebiete mit
angespanntem Wohnungsmarkt festlegen diirfen, in denen die Mieten dann bei Wiedervermietung nur noch
héchstens zehn Prozent iiber der ortsiiblichen Miete steigen diirfen. Die Folgen hieraus sind noch nicht endgiiltig
Uberschaubar. Einer verzégerten Anpassungsmaglichkeit der Wohnungsmieten kénnte eine genau deswegen
wieder sinkende Wohnungsneubautdtigkeit gegeniberstehen. Ebenfalls eingefihrt werden soll eine gesetzliche
Regelung, wonach die Maklerprovision nun derjenige zahlen soll, der den Makler bestellt.

Nach wie vor herrscht seitens der Rechtsprechung die Tendenz, dem trotz der weitreichenden Schutzwirkung der
im Rahmen des Mieferschutzes erlassenen Schutzvorschriften vermeintlich schwécheren Vertragsteil der beiden
Mietvertragsparteien, ndmlich dem Mieter, durch eine zunehmend mieterfreundliche Rechtsprechung seitens des
Bundesgerichtshofes und der Oberlandesgerichte zusatzlichen Schutz zu gewdhren.

In der Bestandsvermietung hat die Leerstandsreduzierung bzw. Leerstandsvermeidung Prioritat. Die Vermietbarkeit
von Wohnraum entscheidet sich insbesondere durch regionale Standortvor- bzw. -nachteile, die in den neuen
Bundesldndern vor allem von Bevélkerungswanderungsbewegungen beeinflusst wird. Die in den vergangenen
20 Jahren vor allem von Ost nach West gerichtete Bevélkerungsbewegung wird inzwischen auch von einer vom
Land in die Stadt verlaufenden Bevélkerungsbewegung abgeldst bzw. iberlagert. Die in den neuen Bundeslén-
dern zumeist unter dem Niveau der westlichen Bundeslander fir vergleichbare Stadte oder Regionen liegenden
Mietpreise, verbunden mit in den neuen Bundesldndern ebenfalls deutlich geringeren Lebenshaltungskosten, ha-
ben inzwischen zu einer zumindest partiell von West nach Ost verlaufenden Mieterbewegung gefihrt, von der
vor allem attraktive stédtische Regionen wie Dresden und Leipzig profitieren. Diese Tendenz hat sich durch den
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derzeitigen Trend zu steigenden Wohnungsmieten, der sich ganz besonders in den Ballungsgebieten der ,alten”
Bundeslander auswirkt, noch verstarkt.

Eine wichtige Rolle bei der Standortqualitdt spielt die kommunale Wirtschaftspolitik, die fir die wirtschaftliche At-
traktivitdt eines Standortes von Bedeutung ist. Dabei gewinnt in Zeiten leerer Kassen die Finanzkraft der einzelnen
Kommune, die Uber die Attraktivitat eines Immobilienstandortes z. B. durch ein vielfaltiges kulturelles Angebot als
Differenzierungskriterium fir die Qualitét eines Immobilienstandortes entscheidet, an Bedeutung.

Angesichts der zunehmenden Anzahl von Haushalten, die auf staatliche Transferleistungen angewiesen sind,
kann aber auch die jeweilige Bereitschaft der ortlichen Arbeitsagenturstellen zur Zusammenarbeit mit Vermietern
von Wohnraum einen nicht unbeachtlichen Einfluss auf die Standortqualitét einer Immobilie haben. Zunehmend
entwickeln damit diese unter staatlichem Einfluss bzw. staatlichen Institutionen nahestehenden Stellen Marktsteue-
rungspotenzial in dem Bereich der Vermietung von Wohnraum.

Die Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH verwaltet im Wesentlichen Besténde aus dem Konzernportfolio der
RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, daher ist die Bestandsentwicklung des Konzernportfolios ausschlaggebend
fir die wirtschaftliche Situation dieser Konzerntochtergesellschaft. Uber die Verkaufe von Immobilien aus dem Kon-
zernimmobilienportfolio konnten zuséatzliche Kunden gewonnen werden, welche die Mdglichkeit wahrgenommen
haben, ihre erworbenen Immobilien von der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH weiterverwalten zu lassen.

2. Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie
Unternehmensinternes Steuerungssystem und verwendete Steuerungskennzahlen

Die Unternehmenssteuerung des Konzerns erfolgt vor allem iber betriebswirtschaftliche Kennzahlen wie Cash-
flow, Eigenkapital- sowie allgemeinen Bilanzrelationen und ausschittungsféhigem Ergebnis. Fir die Steverung
des Immobilienportfolios werden zudem Kennzahlen wie Kaufpreis pro m?, Fremdfinanzierungsquote, Eigenkapi-
talrendite p. a., Eigenkapitalbindung und Mietrendite p. a. eingesetzt. An Bedeutung zur Steuerung des Immobi-
lienportfolios gewonnen hat die Méglichkeit der Realisierung von Mietsteigerungspotenzial in der Neuvermietung
wie in der Bestandsbetreuung.

Die Geschaftstatigkeit der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH wird neben den géngigen Steuerungskennzah-
len nach der Anzahl der zu verwaltenden Einheiten bzw. der Anzahl und Lage der Standorte der zu verwaltenden
Immobilien ausgerichtet.

3. Forschung und Entwicklung
Informationstechnologische Ausrichtung

Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft versucht, die Renditechancen ihres Konzernimmobilienbestandes durch
die Auswertung von standig aktualisiertem statistischem Datenmaterial zu optimieren. Gleichzeitig analysiert die
Gesellschaft ihr Immobilienportfolio systematisch anhand unterschiedlicher immobilienwirtschaftlicher Kennzah-
len. Die Gesellschaft sieht daneben in der Schulung und fachlichen Weiterbildung ihrer Mitarbeiter die Chance,
diese gezielt auf zukinftige Anforderungen einzustellen.

Die Uberfihrung der eigenen Immobilienbesténde in die konzerninterne Hausverwaltung hat den Einsatz entspre-
chender Softwareprodukte notwendig gemacht. Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft bevorzugt im gesamten
Konzern grundsdtzlich Softwareldsungen, um mit deren Einsatz im gesamten Konzern Synergieeffekte auslésen
zu kénnen. Grundsatzliches Ziel der Geschaftspolitik ist es, die Betriebsablaufe soweit wie maglich durch EDV-
gestitzt zu realisieren.
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4. Uberblick iber den Geschéftsverlauf
4.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Seit dem Krisenjahr 2009 ist das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge
angestiegen. Allerdings fiel der preisbereinigte Anstieg im Jahr 2013 mit 0,4 % niedriger aus als im Vorjahr. Zu-
rickzufihren ist dies auf eine weiterhin schwache Wirtschaftsentwicklung in der gesamten Eurozone, in der auch
fir das Jahr 2013 mit einem schrumpfenden BIP gerechnet wird. Fir alle grofien europdischen Volkswirtschaften
wird fir das Jahr 2013 von einem gegeniiber Deutschland deutlich schwécheren Wirtschaftswachstum ausgegan-
gen, wobei einzig fir Frankreich noch ein kleines Plus von 0,2 % erwartet wird. Dahingegen wird fir ltalien ein
Rickgang des BIP um 1,8 % und fir Spanien ein Rickgang von 1,3 % erwartet. Weiter ricklaufig wird auch die
Wirtschaftsentwicklung in Griechenland erwartet.

Reale Verdnderungsrate des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland 2007 - 2014 (2014 Prognose)
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Quelle: http://de.statista.com
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Profitiert hat die exportorientierte deutsche Wirtschaft jedoch von einer im Vergleich deutlich besseren Wirtschafts-
entwicklung in den USA und Japan, deren Wirtschaftsleistung im Jahr 2013 deutlich zulegen konnte.

Seit dem letzten Quartal des Jahres 2013 zeichnet sich jedoch auch in der Eurozone eine leichte Verbesserung
der Wirtschaftstatigkeit ab, so stieg z. B. das BIP in ltalien im 4. Quartal 2013 um 0,1 %. Es wird erwartet,
dass diese Entwicklung, die in der gesamten Eurozone spirbar ist, im Jahr 2014 zu einem deutlichen Anstieg
der wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland fihren wird. Die derzeitigen Prognosen gehen von einem Wirt-
schaftswachstum im laufenden Jahr von 1,9 % aus. Unterstiitzt wird diese Tendenz von einer derzeit stabilen
wirtschaftlichen Entwicklung in den USA.

Deutliche positive Auswirkungen hat diese positive Wirtschaftsentwicklung auf den heimischen Arbeitsmarkt und
damit auf die inléndische Kaufkraft. So erwartet das Bundeswirtschaftsministerium in diesem Jahr einen Beschaf-
tigungsrekord von 42,1 Millionen Erwerbstétigen, womit gegeniiber 2013 nochmals ein Beschéftigungszuwachs
von 240.000 Erwerbstdtigen erreicht wiirde.

4.2 Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Eine der wichtigsten Einflussgrofien auf die Entwicklung des Immobilienmarktes liegt in der Zinsentwicklung, diese
wiederum ist hinsichtlich ihrer Steuerung durch die EZB im Wesentlichen abhéngig von der wirtschaftlichen Ent-
wicklung und der Preisentwicklung im Euroraum.

In Deutschland hat sich der Verbraucherpreisindex nach den Angaben des Statistischen Bundesamts im Jahres-
durchschnitt 2013 gegeniber dem Jahr 2012 um ca. 1,5 % erhdht. Damit hat sich der Anstieg der Verbrau-
cherpreise weiter verlangsamt (2012 2 %, 2011 2,3 %). Im Februar 2014 lag der Anstieg der Jahresteuerung
im Euroraum im Vergleich zum Februar 2013 sogar nur bei 0,8 %. In Deutschland sind aufgrund niedrige-
rer Energiepreise die Einfuhrpreise derzeit sogar ricklaufig (Januar 2014 im Vergleich zum Vorjahresmonat —
2,3 %). Ebenfalls ricklaufig waren im Januar 2014 in Deutschland auch die Erzeugerpreise gewerblicher Produkte
(1,1 % im Vergleich zum Vorjahresmonat).

Trotz vielerorts geduBerter Bedenken sind derzeit inflationére Tendenzen also nicht auszumachen. Angesichts
einer im Ubrigen Euroraum weiterhin labilen wirtschaftlichen Entwicklung wird die EZB noch einige Zeit bei
ihrer Niedrigzinspolitik bleiben, nachdem sie im Jahr 2013 den Leitzins auf historisch niedrige 0,25 % gesenkt
hatte.

Angesichts einer im Euroraum von dem Ziel von 2 % weit entfernt liegenden Inflationsrate werden nun sogar
Forderungen laut, dass die EZB den Leitzins nochmals weiter senken soll, es werden sogar bereits Strafzinsen in
die Diskussion gebracht. Derartigen Spekulationen hat die EZB aber im Rahmen ihrer Sitzung vom 6. Marz 2014
eine Absage erfeilt und hat den Leitzins unverdndert gelassen.

Von dieser Entwicklung profitiert der Immobilienmarkt in Deutschland spirbar, eine vor allem zinsgetriebene Nach-
frage hat den Wohnimmobilienmarkt nachhaltig erfasst. Gleichzeitig fuhren eine steigende Bevélkerungszahl, eine
steigende Anzahl von Haushalten und steigender Bedarf von Wohnfléche pro Haushalt seit Jahren zu einer steigen-
den Nachfrage nach Wohnraum. Verstérkt wird die vorhandene und inzwischen zu deutlichen Mietpreissteigerungen
fihrende Wohnungsknappheit durch die wachsende Tendenz zu gréfieren Haushalten bei gleichzeitig einer geringer
werdenden Anzahl der in den Haushalten lebenden Personen. So wird noch bis in das Jahr 2025 eine weiter stei-
gende Zahl der Haushalte prognostiziert, wobei gleichzeitig auch der Wohnfléchenverbrauch pro Person ansteigt.

Nach jahrelangem Rickgang der Bautdtigkeit in Deutschland, hat der Wohnungsbau insbesondere getrieben
von der Zinsentwicklung nun Tritt gefasst. So werden die Wohnungsbauinvestitionen im kommenden Jahr voraus-
sichtlich um preisbereinigt ca. 3 % ansteigen. Auch die Zahl der Wohnungsfertigstellungen diirfte weiter zulegen,
wenn auch von einem im langjahrigen Vergleich immer noch niedrigen Niveau. Angesichts des schlechten Erhal-
tungsstands vieler in den Jahren 1950 - 1970 gebauten Wohnungen kann die anziehende Wohnungsbautatig-
keit (2013 hat die Zahl der Wohnungsfertigstellungen in Deutschland wie bereits im Jahr zuvor kréftig auf rund
230.000 Einheiten zugelegt) allerdings diese Nachfrage bislang nicht befriedigen.

Gleichzeitig konzentriert sich die Nachfrage nach Wohnraum immer mehr auf die jetzt bereits wachsenden Re-
gionen, was zu einer deutlichen regionalen Spreizung der Wohnungsnachfrage und damit auch der Wohnungs-
mieten fihrt. War dies bislang vor allem in den klassischen Immobilien-Boomregionen in den alten Bundeslandern
wie Hamburg, Rhein/Main, Minchen oder auch Stuttgart spirbar, werden langst auch die Wachstumsregionen
der neuen Bundesldnder wie z. B. Dresden von dieser Entwicklung erfasst. So ist der durchschnittliche Mietpreis
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in Dresden inzwischen auf iber EUR 6,00 pro m? gestiegen, noch vor finf Jahren hatte dieser im Bereich von
EUR 5,00 gelegen. Steigende Wohnungsmieten verleihen Wohnimmobilien naturgemé&f eine zusatzliche Attrak-
tivitat. Da diese Entwicklung jedoch nicht homogen iber alle Immobilienstandorte verlguft, nimmt die Beurteilung
der Makrolage fir die Immobilieninvestoren bei der Entscheidung fir oder gegen eine Immobilieninvestition einen
immer wichtigeren Stellenwert ein.

Durchschnittliche Mietpreise (Wohnungsborsen-Mietspiegel)

30 m? 6,91 EUR (6,97 EUR) 5,85 EUR (5,67 EUR) 8,46 EUR (8,32 EUR)
60 m? 6,63 EUR (6,31 EUR) 5,14 EUR (4,94 EUR) 6,11 EUR (5,87 EUR)
100 m2 8,02 EUR (7,97 EUR) 5,87 EUR (5,36 EUR) 7,10 EUR (6,74 EUR)

Quelle: PWIB (http://www.wohnungsboerse.net/mietspiegel-Dresden/7351)

4.3 Wesentliche, fir den Geschaftsverlauf ursachliche Ereignisse und Gesamtaussage zum Geschdftsverlauf
durch die Unternehmensleitung

Der beurkundete Fléchenbestand des auf Investitionen in den neuen Bundesléndern (Sachsen, angrenzendes
Sachsen-Anhalt und GroBraum Erfurt) ausgerichteten Konzernimmobilienportfolios (nachfolgend Portfolio Sach-
sen genannt) konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr von ca. 66.000 m? Fléche auf iber 78.000 m2 Fléche aus-
geweitet werden. Damit verbunden erhdhte sich die durchschnittliche Sollmiete pro m? Fléche von 4,33 Euro auf
4,85 Euro. Mit dieser Entwicklung einhergehend, erhdhten sich im Konzern die Mietertrége aus der Vermietung
um mehr als 12 % auf ca. TEUR 3.121 nach TEUR 2.780 im Vorjahr.

Einen erheblichen Teil der Portfolioausweitung wurde im Rahmen des Erwerbs der SM Domestic Property AG
realisiert, deren beurkundeter Fléchenbestand zum 31.12.2013 ca. 5.500 m?2 Flédche umfasste. Daneben konnte
im Geschdaftsjahr 2013 konzernweit der Ankauf von finf in Dresden bzw. unmittelbar benachbart gelegene Im-
mobilien in einem Volumen von 10,3 Mio. Euro bzw. ca. 17.500 m2 Fléche beurkundet werden.

Diesen finf neu erworbenen Immobilien stehen die beurkundeten Verkdufe von 17 Immobilien gegeniiber, die
sich auf zehn verschiedene Standorte verteilen und ca. 13.600 m2 Fléche umfassten. Der erzielte Verkaufspreis
der verauBerten Immobilien erreichte mehr als 8 Mio. Euro (Vorjahr 10,7 Mio. Euro), wobei eine Gewinnmarge
von ca. 1,8 Mio. Euro (Vorjahr 1,76 Mio. Euro) erzielt wurde. Die im Konzern angestrebte Gewinnmarge fir den
Wiederverkauf von Immobilien von 25 % (bezogen auf den Anschaffungswert) wurde damit in Summe Gber alle
Verkaufstransaktionen deutlich Gbertroffen.

Die konzernweite Portfoliostrategie, verstarkt gréBervolumige Obijekte zu erwerben und sich aus peripheren
Investitionsstandorten zuriickzuziehen sowie dabei gleichzeitig kleinteilige Immobilien zu verduBern, wurde im
Geschaftsjahr 2013 konsequent fortgesetzt. Die Gesellschaft erwartet aus dieser Strategie, die auch im laufenden
Geschaftsjahr fortgesetzt werden soll, die Realisierung weiterer deutlich spirbarer Effizienzsteigerungen.

Die durchgreifenden Ergebnisverbesserungen in der operativen Geschdftstatigkeit lassen sich an der Entwicklung
des Operativen Konzernbetriebsergebnisses deutlich ablesen, dieses verdreifachte sich von 0,7 Mio. Euro im Vor-
jahr auf nun 2,34 Mio. Euro. Hierin enthalten ist ein saldiertes Ergebnis aus Finanzmarktgeschaften in Hohe von
+ TEUR 157 (Vorjahr - TEUR 650). Wesentliche Aufwandspositionen wie Personalaufwand TEUR 1.279 (Vorjahr
TEUR 1.465), Hausbewirtschaftungskosten TEUR 892 (Vorjahr TEUR 957) und Zinsaufwand TEUR 1.610 (Vorjahr
TEUR 1.907) konnten trotz gestiegenen Geschéftsumfangs reduziert werden.
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IIl. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
1. Ertragslage
1.1 Ergebnis- und Umsatzentwicklung

Der Rickgang der Umsdtze im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft auf 11,5 Mio. Euro (Vorjahr
14,1 Mio. Euro) ergab sich im Wesentlichen aus im Jahresvergleich um ca. 2,7 Mio. Euro niedrigeren Verkaufs-
erldsen im Immobilienverkauf. Da das Konzernimmobilienportfolio weiter ausgebaut werden soll, bestand bzw.
besteht nicht die Absicht, verstarkt Inmobilienbesténde abzugeben. Im Vordergrund der Verkaufstatigkeit stehen
vielmehr gezielte VerduBerungen von Immobilien, die der Strukturverbesserung des gesamten Konzernimmobili-
enportfolios dienen sollen.

Die Konzernvermietungserldse legten dagegen, wie bereits dargestellt, einhergehend mit dem Portfoliowachstum
auf ca. 3,12 Mio. Euro (Vorjahr 2,78 Mio. Euro) und damit um ca. 12,5 % zu.

Das operative Konzernbetriebsergebnis hat sich trotz der niedrigeren Umsatzerldse verdreifacht und erreicht
zum 31.12.2013 ca. 2,34 Mio. Euro (Vorjahr 0,69 Mio. Euro), womit dieses Ergebnis mehr als verdreifacht
wurde. Hierzu haben die erreichten Verbesserungen der operativen Geschaftstétigkeit ebenso beigetragen wie
ein deutlich verbessertes saldiertes Ergebnis aus Finanzgeschéften. Weitere Einzelheiten sind im vorhergehenden
Kapitel erléutert.

Trotz einer um ca. 3,4 Mio. Euro auf 39,7 Mio. Euro gestiegenen Fremdkapitalaufnahme, mit der das Konzernim-
mobilienportfoliowachstum unterlegt wurde, hat sich der negative Zinssaldo auf 1,16 Mio. Euro nach 1,44 Mio.
Euro im Vorjahr reduziert, wofiir vor allem ein um ca. 0,3 Mio. Euro niedrigerer Zinsaufwand ausschlaggebend
war. Zu bericksichtigen ist dabei, dass die erstmals konsolidierte SM Domestic Property AG mit einer Fremdkapi-
talaufnahme von 2,7 Mio. Euro in der Konzernbilanzierung erfasst worden ist.

Aus bilanzrechtlichen Griinden sind im Berichtsjahr wie auch schon in den vorhergehenden Jahren Aufwendun-
gen aufgrund der linearen Auflésung des Agios aus der im Jahr 2010 emittierten Wandelanleihe in Hohe von
TEUR 77 (Vorjahr TEUR 125) entstanden. Diese Aufwendungen sind ausschlieBBlich bilanziell bedingt und sind
wirtschaftlich nicht angefallen. Mit Félligkeit der Wandelanleihe im laufenden Geschaftsjahr wird das gebildete
Agio vollstandig aufgelést, womit die Aufwandsposition anschlieBend entfallt.

Aus Griinden der Risikovorsorge wurden Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von TEUR 302 (Vorjahr
TEUR 11) vorgenommen.

1.2 Entwicklung wesentlicher Konzern-G.u.V. - Posten (in TEUR)

2013 2012
Umsatzerldse 11.487 14.084
Bestandsverminderungen 6.221 8.967
Sonstige betriebliche Ertrage 1.572 1.448
Personalaufwand 1.279 1.465
Sonstiger betrieblicher Aufwand 1.860 2.699
Zinsen u. dhnliche Ertrage 451 461
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 1.610 1.907
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens 302 11
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2. Finanzlage
2.1 Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Neben den allgemeinen und grundsdtzlich geltenden Pramissen in der Konzernplanung wie Ressourcenplanung
und Liquiditatssteuerung ist der ertragsoptimierte Einsatz des Eigenkapitals wesentliches Ziel des Finanzmanage-
ments im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft. Es kommen insoweit vor allem die géngigen Rentabi-
litgtskennziffern im Finanzmanagement zum Einsatz. Von Bedeutung sind dabei u. a. die Kennziffern Mietrendite
p.a., Eigenkapitalrendite p.a. und Eigenkapitalbindung bei der Aktivafinanzierung. So fihrt z. B. eine niedrige
Fremdfinanzierung einer Bestandsimmobilie zu deutlich verminderter Rendite des eingesetzten Eigenkapitals.
Deshalb wird fir das Konzernimmobilienportfolio eine im bankiblichen Umfang mégliche Fremdfinanzierung des
Immobilienportfolios angestrebt, wozu ggf. auch Nachfinanzierungsverhandlungen gefihrt werden.

2.2 Finanzierungsanalyse

Das haftende Eigenkapital des Konzerns wird zum 31.12.2013 mit 16,93 Mio. Euro (Vorjahr 15,58 Mio. Euro)
ausgewiesen und konnte um ca. 1,5 Mio. Euro und damit im zweiten Jahr in Folge gestarkt werden. Trotz einer
durch das Konzernwachstum um ca. 4,4 Mio. Euro auf ca. 58,1 Mio. Euro gestiegenen Konzernbilanzsumme
(Vorjahr 53,7 Mio. Euro) lag die Konzerneigenkapitalquote an der Bilanzsumme mit 29,15 % (Vorjahr 29,03 %)
nochmals leicht verbessert. Mit dieser im Rahmen einer HGB-Konzernbilanzierung, einer Bilanzierung also, die
den Immobilienbestand regelméaBig zu Anschaffungs- und nicht zu Marktpreisen bewertet, ermittelten Eigenkapital-
quote verfigt der Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft Gber eine dem Geschaftsvolumen angepasste
Eigenkapitalausstattung. In den Einzelgesellschaften des Konzerns werden noch deutlich héhere Eigenkapitalquo-
ten ausgewiesen, so erreicht die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft mit der Einzelgesellschaft eine im Branchen-
vergleich Gberdurchschnittliche Eigenkapitalquote von ca. 48 %.

Die Konzernverbindlichkeiten haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um ca. 3,4 Mio. Euro auf 39,73 Mio.
Euro (Vorjahr 36,33 Mio. Euro) erhdht. Der Anstieg wurde nahezu ausschlieBlich iber eine Erhohung der Kon-
zernverbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (32,86 Mio. Euro, Vorjahr 29,34 Mio. Euro) realisiert. Hiervon
entfielen 2,71 Mio. Euro auf die erstmals konsolidierte SM Domestic Property AG.

Die Rickstellungen reduzierten sich sowohl im Bereich der Steuerriickstellungen als auch im Bereich der sons-
tigen Rickstellungen weiter und werden nun mit insgesamt 1,27 Mio. Euro und damit gegeniiber dem Vorjahr
(1,60 Mio. Euro) um 0,33 Mio. Euro bzw. 20,5 % niedriger ausgewiesen.

2.3 Bedeutung auBerbilanzieller Finanzierungsinstrumente fir die Finanzlage

Zum Bilanzstichtag bestanden im Konzern auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente in Form von Zinsswapgeschdaften
in Héhe von ca. 25,1 Mio. Euro (Vorjahr 23,8 Mio. Euro). In Hohe von 26,6 Mio. Euro bestanden dazu Bewertungsein-
heiten mit aufgenommenen Darlehen. Fir die nicht einer Bewertungseinheit zuzurechnende Zinsswapvereinbarungen
wurden entsprechend der ermittelten Barwerte Drohverlustriickstellungen in Hohe von TEUR 25 gebildet. Die Maglich-
keit, Zinsrisiken aus aufgenommenen Darlehen iber Zinsswapvereinbarungen zu reduzieren, wird fortlaufend entspre-
chend der Marktlage analysiert und als Kapitalmarktinstrument zur Sicherung der Unternehmensstrategie eingesetzt.

2.4 Liquiditétsanalyse

Die Liquiditatskennziffern fir den Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft haben sich im vergangenen
Geschéftsjahr aufgrund des forcierten Immobilienbestandsaufbaus vermindert. Hinzukommt, dass die im laufen-
den Geschdaftsjahr fallige Wandelanleihe im Volumen von 6,38 Mio. Euro nunmehr den kurzfristigen Verbindlich-
keiten zuzurechnen ist.

Liquiditat 1. Grades

(flussige Mittel/kurzfr. Verbindlichkeiten): 21,4 % (Vorjahr 75,1 %)

Liquiditat 2. Grades

((flissige Mittel + kurzfr. Forderungen)/kurzfr. Verbindlichkeiten): 55,4 % (Vorjahr 117,9 %)

Liquiditat 3. Grades

((flussige Mittel + kurzfr. Forderungen + Vorrdte)/kurzfr. Verbindlichkeiten): 397,4 % (Vorjahr 562,7 %)
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3. Vermégenslage
3.1 Vermégensstrukturanalyse

Das Anlagevermégen des Konzerns der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft hat sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr entgegen der gestiegenen Konzernbilanzsumme um ca. 0,98 Mio. Euro auf 8,86 Mio. Euro vermindert.
Die Reduzierung resultiert aus der deutlichen Ausweitung des Konzernimmobilienportfolios, zu dessen Gunsten
Vermdgenswerte des Anlagevermdgens abgebaut wurden. Die wesentlichen Positionen des Anlagevermdgens
umfassen wie im Vorjahr ein vor allem aus festverzinslichen Wertpapieren gebildetes Wertpapierportfolio, auf
das zum 31.12.2013 4,48 Mio. Euro (Vorjahr 6,62 Mio. Euro) umfasste. Ferner wird dem Anlagevermégen
der sich aus den einzelnen Konzernunternehmen ergebende Firmenwert zugerechnet, der mit 3,63 Mio. Euro
(Vorjahr 3,10 Mio. Euro) ausgewiesen wird. Unter anderem durch die Ubernahme der SM Domestic Property AG
hat sich die Bilanzposition Firmenwert nach Beriicksichtigung der regelmé&figen Firmenwertabschreibung um ca.
0,53 Mio. Euro erhaht. Der Firmenwertzugang bildet im Wesentlichen die noch nicht realisierten Marktpreisreser-
ven auf den Immobilienbestand der SM Domestic Property AG ab.

Aufgrund von nutzungsbedingten Umgliederungen im Bereich des Immobilienbestands der SM Wirtschaftsbera-
tungs AG wird eine bislang dem Umlaufvermégen zugerechnete Immobilie mit einem Wert von TEUR 621 nun
dem Anlagevermdgen zugerechnet, wodurch sich der Anstieg der Sachanlagenposition von TEUR 110 im Vorjahr
auf nun TEUR 741 im Wesentlichen begriindet.

Das wie vorstehend dargestellte um 0,98 Mio. Euro zuriickgefihrte Anlagevermdgen macht bei einer gleichzeitig
um 4,40 Mio. Euro erhéhten Konzernbilanzsumme einen auf jetzt 15,3 % (Vorjahr 18,3 %) verminderten Anteil
an der Konzernbilanzsumme aus.

Innerhalb des Konzernumlaufvermégens haben sich im abgelaufenen Geschdaftsjahr deutliche Verénderungen
ergeben. Insgesamt hat sich das Konzernumlaufvermégen deutlich erhdht und beléuft sich nun einschlieflich der
Rechnungsabgrenzungsposten auf 48,86 Mio. Euro, was gegeniber dem Vorjahr (43,42 Mio. Euro) einer Aus-
weitung um 5,44 Mio. Euro entspricht.

Mehr als 80 % des Umlaufvermégens, namlich 40,02 Mio. Euro (Vorjohr 31,96 Mio. Euro) werden zum
31.12.2013 als Grundstiicke mit fertigen Bauten ausgewiesen. Damit hat sich diese Bilanzposition, die alleine
ca. 69 % der Bilanzsumme ausmacht, im abgelaufenen Geschaftsjahr um mehr als 8 Mio. Euro erhsht, was vor
allem auf die Ausweitung des Konzernimmobilienportfolios Sachsen mit dem Mehrheitserwerb an der SM Dome-
stic Property AG zurickzufhren ist.

Ebenfalls deutlich héher mit 1,59 Mio. Euro (Vorjahr 0,61 Mio. Euro) werden die Forderungen aus Grundstiicks-
verkdufen ausgewiesen, hierbei handelt es sich um im Berichtsjahr abgeschlossene und bereits bilanzwirksa-
me, jedoch noch nicht vollstandig abgewickelte Immobilientransaktionen. Im laufenden Geschéftsjahr sind diese
Transaktionen inzwischen vollstandig abgewickelt worden.

Wertpapiere werden im Umlaufvermégen praktisch nicht mehr gefihrt, die im Vorjahr noch mit 0,14 Mio. Euro
hier ausgewiesene Position wurde im Berichtsjahr nahezu vollstdndig aufgeldst.

Liquide Mittel werden zum 31.12.2013 in Héhe von 2,62 Mio. Euro (Vorjahr 5,71 Mio. Euro) ausgewiesen, was
sich durch den erheblichen Immobilienportfolioausbau im abgelaufenen Geschaftsjahr begrindet, wobei die in-
zwischen vollstandig erfolgte Abwicklung der vorstehend bereits erwdhnten Immobilientransaktionen im laufenden
Geschaftsjahr (nach Verbindlichkeitenablésung) zu einem Liquiditatszufluss gefihrt haben. Hierzu war bereits im
Vorjahr ausgefihrt worden, dass die hohe Liquiditat zur Realisierung der Geschéftsausweitung genutzt werden soll.

Die Gbrigen Positionen des Konzernumlaufvermégens wie Forderungen aus der Vermietung oder Steuerforderun-
gen und Steuerlatenzen haben sich im Wesentlichen nur wenig verandert.
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Die Anlagedeckungsgrade entwickelten sich im Geschdftsjahr 2013 wie folgt:

Die Anlagedeckungsgrade des Konzerns der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft haben sich im abgelaufenen
Geschdaftsjahr weiter verbessert und werden zum 31.12.2013 wie folgt ausgewiesen:

Anlagedeckungsgrad 1: 191,2 % (Vorjahr 158,4 %)

Der Anlagedeckungsgrad 1 beschreibt das Verhalinis zwischen Eigenkapital und Anlagevermégen und errechnet
sich nach der Formel: Eigenkapital x 100 / Anlagevermégen.

Anlagedeckungsgrad 2: 515,7 % (Vorjahr 466,8 %)
Bei dieser Kennziffer wird in die Berechnung der Deckung des Anlagevermégens das langfristig aufgenommene

Fremdkapital einbezogen. Die Berechnung der Kennziffer erfolgt nach der Formel: (Eigenkapital + mittel- und
langfristige Verbindlichkeiten) x 100 / Anlagevermdgen.

Gliederung der Konzernbilanz zum 31.12.2013 (Angaben in TEUR):

AKTIVA 2013 2012 PASSIVA 2013 2012
Anlagevermégen Eigenkapital
Immaterielle Vermégensgegensténde 3.635 3.100 Gezeichnetes Eigenkapital 13.370 | | 13.370
Sachanlagen 741 110 im Bestand gehaltene eigene Aktien 0 -545
Beteiligungen 0 0 in Vorjahren mit Riicklagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens 4.480 6.625 verrechnete Firmenwerte -1.602 | | -1.580
Summe Anlagevermégen 8.856 9.835 Unterschiedsbetrag aus
der Kapitalkonsolidierung 496 496
Umlaufvermégen Minderheitenanteile 5.143 || 4.704
Grundstiicke ohne Bauten 131 131 Bilanzergebnis -477 -862
Grundstiicke mit fertigen Bauten 40.021 | | 31.962 Summe Eigenkapital 16.930 | | 15.583
Grundstiicke mit unfertigen Bauten 1.550 1.550
Noch nicht abgerechnete Nebenkosten 238 167 Riickstellungen 1.274 1.602
Forderungen aus Vermietung 42 45
Forderungen aus Grundstiicksverkéufen 1.589 610 Verbindlichkeiten
Forderungen aus anderen Lieferungen Wandelanleihen 6.421 6.421
und Leistungen 23 14 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten | 32.860 | | 29.344
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 0 0 Erhaltene Anzahlungen 0 8
Sonstige Vermdgensgegenstande 2.570 2.938 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
Wertpapiere 0 145 und Leistungen 218 213
Zahlungsmittel 2619 || 5711 Verbindlichkeiten gegeniiber
Summe Umlaufvermégen 48.783 | | 43.273 Beteiligungsunternehmen 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 233 344
Rechnungsabgrenzungsposten 75 151 Summe Verbindlichkeiten 39.731 | | 36.330
Aktive latente Stevern 368 427 Rechnungsabgrenzungsposten 147 171
Summe AKTIVA 58.082 | | 53.686 Summe PASSIVA 58.082 | | 53.686
Eigenkapitalquote an der Konzernbilanzsumme |29,]5 %| 129,03 %
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3.2 Nichtbilanziertes Vermdgen

Nichtbilanziertes Vermégen liegt zum 31.12.2013 nicht vor.

3.3 Bedeutung auBerbilanzieller Finanzierungsinstrumente fiir die Vermégenslage

Der Einsatz und die Bedeutung der eingesetzten auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente wurden bereits unter
Punkt 2.3 dargestellt.

3.4 Erléuterung von Unternehmenskdéufen

Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft hat im Berichtsjahr 94,8 % der Aktien der SM Domestic Property AG
Ubernommen. Dabei wurde ein Anteil an einem Immobiliensondervermdgen erworben, dessen Portfolio zum
Erwerbszeitpunkt insgesamt 96 Wohn- und 6 Gewerbeeinheiten enthielt. Unter Beriicksichtigung der Gbernom-
menen Finanzierungen liegt die Bewertung des erworbenen Portfolios bei ca. 4,9 Mio. Euro, wobei die sonst
bei dem Erwerb von Immobilien iblicherweise anfallenden Transaktionskosten vermieden werden konnten. Da
der wesentliche Investitionsstandpunkt der Domestic Property AG der Grofiraum Dresden ist, hat die RCM Betei-
ligungs Aktiengesellschaft mit diesem Share Deal ihr auf den GroBBraum Dresden ausgerichtetes konzernweites
Engagement weiter gestarkt. Im laufenden Geschéftsjahr hat die SM Domestic Property AG fir das Geschdaftsjahr
2013 bereits 10 Cent Dividende pro Aktie an ihre Aktiondre ausgeschittet.

4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
Beurteilung der wirtschaftlichen Lage durch die Unternehmensleitung

Die im Vorjahr bereits angekindigte Rickkehr des Konzerns der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft in die Ge-
winnzone ist im Geschéftsjahr 2013 erfolgreich vollzogen worden. Das operative Konzernbetriebsergebnis hat
sich auf ca. 2,34 Mio. Euro mehr als verdreifacht. Als Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird zum
31.12.2013 ein Konzerngewinn in Hhe von 0,88 Mio. Euro ausgewiesen, auf den Ertragssteuern nur in Héhe
von TEUR 102 zu entrichten sind. Wesentliche GuV-Positionen der Konzernbilanz der RCM Beteiligungs Aktien-
gesellschaft wie Mietertrage aus der Vermietung eigener Bestdnde, Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung,
Personalaufwand oder Zinssaldo konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich verbessert werden.

Die angekiindigte Straffung des Konzernimmobilienportfolios wird ebenso wie der Rickzug aus kleinteiligen Im-
mobilien, die einen hohen Verwaltungsaufwand erfordern, fortgesetzt. Der im Berichtsjahr realisierte Bestandsauf-
bau um mehr ca. 11.600 m? Flache wird sich erst im laufenden Geschéftsjahr erstmals Gber eine volle Geschafts-
jahresperiode auswirken. Dies gilt ebenfalls fir die im Berichtsjahr erreichten Fortschritte beim Management des
Konzernimmobilienportfolios. Die im Konzern vorhandenen kurzfristig verfiigbaren liquiden Mittel erméglichen
bei einer iblichen Fremdfinanzierungsunterlegung das weitere ziigige Konzernportfoliowachstum in Richtung
100.000 m? Flache.

Im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft sind damit die Weichen fiir eine anhaltend positive Geschdfts-
entwicklung gestellt. Aber auch die Rahmenbedingungen des Immobilienmarktes begriinden einen erfreulichen Aus-
blick auf die kommenden Geschaftsjahre. Der Immobilienmarkt profitiert weiterhin von niedrigen Zinsen sowie dem
Mangel an renditestarken Anlagealternativen. So plant die Bundesregierung gerade eine Gesetzesinitiative, mit
der Garantiezins neu abgeschlossener Lebensversicherungen auf 1,25 % gesenkt werden soll. Dass sich angesichts
derartig niedriger Anlagerenditen gerade auch private Anleger vermehrt dem Immobilienmarkt als Anlagealternati-
ve zuwenden, verwundert nicht. Dabei stérkt die Tatsache, dass an den teuersten A-Lage-Immobilienstandorten des
Landes wie Minchen, Hamburg, Berlin, Rhein-Main und Stuttgart inzwischen das bis zum 30fachen der Sollmiete
als Kaufpreis bewilligt werden, gerade die Aussichten auch der sogenannten B-Lagen. Potentielle Immobilienkéufer
wenden sich angesichts der genannten Spitzenpreise fir A-Lagen nun verstdrkt den sog. B-Standorten zu, unter
denen der Standort Dresden trotz des derzeitigen Preisanstiegs weiterhin mit einem attraktiven Mietrenditeniveau
aufwarten kann. Diese Entwicklung wird von aktuell weiter steigenden Mietpreisen begleitet.

Dass sich aufgrund unvorhersehbarer Marktentwicklungen dennoch eine andere als die erwartete Geschaftsent-
wicklung ergeben kann, muss, wie das Beispiel der immer noch nicht iberwundenen Staatsschuldenkrise, die als
eine Spatfolge der Immobilien- und Wirtschaftskrise des Jahres 2008 angesehen werden kann, lehrt, dennoch bei
jedem positiven Zukunftsausblick grundsatzlich gegenwartig bleiben.
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lll. Nachtragsbericht

Angabe von Vorgéngen von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschaftsjahres sowie deren Auswirkung auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Geschéftsvorfélle, die einen Nachtragsbericht notwendig machen, haben sich nicht ergeben.

IV. Risikobericht

1. Risiko- und Chancenmanagementsystem
1.1 Risikomanagementsystem in Bezug auf die Finanzinstrumente

Finanzinstrumente zur Zinsabsicherung wurden im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft zum Stichtag
in Hohe von ca. 25,1 Mio. Euro im Bestand gehalten. Es handelt sich dabei in der Regel um sog. Zinsswapge-
schafte, die dazu dienen, Zinsverpflichtungen im Rahmen der Fremdfinanzierung in Abhangigkeit mit der jeweils
aktuell herrschenden Marktsituation Gber einen bestimmten Zeitraum festzuschreiben.

1.2 Sonstiges Risikomanagementsystem

Im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft werden fir jeden Unternehmensbereich dem jeweiligen T&-
tigkeitsgebiet entsprechend mégliche Geschdftsrisiken ermittelt, um zu erméglichen, dass durch auf das jeweilige
Risiko angepasste MaBnahmen Belastungen aus derartigen Risiken vermieden bzw. frijhzeitig erkannt werden
kénnen. Dazu existieren Arbeitsanweisungen, die entsprechend den vorhersehbaren Risiken regelméfig ange-
passt werden. Die Steuerung der Unternehmensrisiken erfolgt auf der Vorstandsebene. Nachstehend wird auf
einige spezielle Risikoarten und deren Management im Unternehmen eingegangen.

Zum Liquiditétsrisiko:

Die Steuerung und Sicherung der fir die Geschaftsabwicklung notwendigen Liquiditét sind ein zentraler Bestand-
teil der Konzerngeschaftsplanung. Auf Vorstandsebene werden die Liquiditatslage sowie Abweichungen zur Liqui-
ditétsplanung iber alle Konzerngesellschaften fortlaufend Gberwacht. Zu diesem Zweck werden tégliche Reports
aus der Buchhaltung in einer detaillierten Liquiditatsplanung iber die géngigen Planungshorizonte erfasst. Die
Liquiditétssteuerung erfolgt zweistufig auf Einzelgesellschafts- und Konzernebene.

Das Finanzierungsverhalten seitens der Kreditinstitute hat sich in den vergangenen Jahren bedingt durch ein
deutlich restriktiveres Interbankengeschaft deutlich verandert. Zwar stellt die Zentralbank weiterhin hohe Liquidi-
tatsmittel zu niedrigen Zinsen zur Verfigung, aber die Kreditinstitute legen die kurzfristig nicht bendtigte Liquiditét
im erheblichen Maf oft gleich wieder bei dem Zentralinstitut an. Der klassische Interbankenhandel zum Zweck
der Liquiditatsversorgung der Kreditwirtschaft hat in Folge der Kapitalmarktkrise an Bedeutung verloren. Diese Ent-
wicklung hat spirbare Auswirkungen auf die Finanzierungsbereitschaft bzw. -fahigkeit der Kreditinstitute. Insofern
kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Bereitschaft, den Ankauf einzelner Immobilien oder von Immobilien-
paketen zu finanzieren, zukinftig von erhohten Anforderungen von der Qualitat der zu finanzierenden Immobilie,
von der Eigenkapitalfdhigkeit des Kreditnehmers und von der Kapitaldienstféhigkeit des Kreditnehmers abhdngig
gemacht wird. Ebenso kénnen auch institutsbedingte Griinde ein verdndertes Fremdfinanzierungsverhalten ver-
ursachen. Méglicherweise kénnen aufgrund von geschaftspolitischen Zielsetzungen neue Kreditvergaben oder
Kreditprolongationen mit Margenausweitungen verbunden oder zusdtzliche Provisionierungen erhoben werden.
Eine eventuell erschwerte, verteverte oder ganz ausfallende Refinanzierung der Konzerngeschaftstatigkeit kann
sich nachhaltig negativ auf die Ertragslage und die Liquiditat des Konzerns auswirken.

Der Vertrieb von Eigentumswohnungen im Rahmen von Immobilienprojektentwicklungen kann durch ein gedéndertes
Fremdfinanzierungsverhalten der Kreditinstitute sowie durch ein gedndertes Konsum- und Vorsorgeverhalten der als
Zielgruppe in Frage kommenden zukinftigen Eigentimer erschwert werden. Liquiditdt und Ertragslage der Gesell-
schaft kénnen dann durch einen verzégerten oder ausbleibenden Vertrieb nachhaltig negativ beeinflusst werden.

Soweit borsengdngige Befeiligungen eingegangen werden, ist ein spaterer Beteiligungsabbau Uber den Kapital-
markt eine grundsatzliche geschéftsstrategische Option. Eine negative Entwicklung des Kapitalmarktes kann die
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Aufnahmefdhigkeit des Kapitalmarktes im Rahmen des Exit von Beteiligungen deutlich erschweren oder sogar
unmdglich machen. Eine derartige Entwicklung kénnte spirbare negative Auswirkungen auf die Liquiditatslage
im Konzern haben.

Marktrisiken:

Soweit Handel auf eigene Rechnung betrieben wird, unterliegt dieser den kapitalmarktiiblichen Marktrisiken. Um
diese schnell und flexibel steuern zu kénnen, existieren hinsichtlich der Hohe des einzelnen sowie der gesamten
Geschaftsabschlisse entsprechende mit den jeweiligen Aufsichtsréten abgestimmte Limitierungen.

Das allgemeine Preisniveau von Immobilien kann Schwankungen unterliegen, wodurch der Wert der im Bestand
befindlichen Immobilien positiv wie negativ beeinflusst werden kann. Ebenso kann die Entscheidung z. B. indus-
trieller Arbeitgeber fir oder gegen einen Produktionsstandort zu intensiven Verdnderungen der Nachfrage nach
Wohnraum in der betroffenen Region fiihren. Als negative Beispiele, die zumindest temporér zu einem erhebli-
chen Rickgang der Nachfrage nach Wohnraum und damit zu einem Wertverlust der dort vorhandenen Wohn-
und Gewerbeimmobilien fihren, seien StandortschlieBungen der Bundeswehr sowie dramatische Veranderungen
in der Solar- und Halbleiterindustrie genannt.

Im Bereich der Vermietung bestehen ebenso wie im Vertrieb von fertiggestelltem Wohnraum bzw. bei dem Verkauf
von Immobilien neben einem Adressausfallrisiko aufgrund mangelnder Bonitat des Mieters bzw. Kaufers grund-
satzliche Risiken hinsichtlich der Vermietbarkeit bzw. der Verkaufsfahigkeit der Fléchen. Diesem Risiko soll durch
geeignete MafBnahmen wie einer grindlichen Recherche zur Analyse von Makrostandorten, also dem weiteren
Umfeld von Immobilienstandorten sowie deren Einzugsbereichen, frihzeitig entgegengesteuert werden. Dabei
missen vor allem voraussichtliche demografische und wirtschaftliche Entwicklungen, aber auch z. B. kommu-
nalpolitische Einflisse in die Analyse einbezogen werden. Diese wirken sich u. a. auf das Kaufpreisniveau und
die Vermietbarkeit von Immobilien aus. Ferner unterliegt die allgemeine Vermarktungsfahigkeit von Wohnraum
generellen Auswirkungen von z. B. Zinsveranderungen, staatlicher Wohnungsbaupolitik sowie Verénderungen
der Einkommenssituation der Bevélkerung.

Die Anzahl der Haushalte, die von staatlichen Transferleistungen abhéingig sind, steigt kontinuierlich. Gleichzeitig
verknappt sich aufgrund der Entwicklung des Immobilienmarktes das Angebot im Segment des niedrigpreisigen
Wohnraums. Die diesen Haushalten fir Mietzahlungen zur Verfiigung stehenden Mittel werden ganz wesentlich
von der Héhe der staatlichen Transferleistungen bestimmt. Die zunehmende Verschuldung der &ffentlichen Hand
kann zu Begrenzungen oder sogar Reduzierungen dieser Transferleistungen fihren, wodurch sich das Nachfra-
geverhalten dieser Haushalte nach Wohnraum negativ veréndern kann. Durch die anhaltenden Mietsteigerungen
kann diese Tendenz noch verstarkt werden, wodurch die hiervon betroffenen Haushalte gezwungen sein kénnen,
ihre bisherigen Wohnungen aufzugeben und in aufgrund von Zustand und Lage qualitatsméfig schlechteren
Wohnraum umzuziehen. Durch diese Entwicklung kann sich der Leerstand in dem Immobilienportfolio der Gesell-
schaft mit negativen Auswirkungen auf die Liquiditats- und Ertragslage erhdhen. In dem Maf3e, in dem Kommunen
staatliche Transferleistungen z. B. in Form von direkten Mietzahlungen an Immobilieneigentimer leisten, steigt die
Fahigkeit der staatlichen bzw. kommunalen Entscheidungstrager, die Entwicklung des Vermietungsmarktes durch
staatliche Eingriffe ggf. mietpreissenkend zu beeinflussen, um damit auf die Hohe der von ihnen zu leistenden
Transferzahlungen begrenzenden oder sogar reduzierenden Einfluss nehmen zu kénnen.

Auch wenn die Eurokrise derzeit in den Hintergrund getreten ist, konnte diese insbesondere aufgrund der schwa-
chen wirtschaftlichen Entwicklung der sideuropdischen Staaten, aber auch von Frankreich, das nun immer mehr
unter den Auswirkungen einer mit sozialistischen Trdumereien angetretenen neuen Regierung leidet, schnell wie-
der aufflammen. Auf diese Weise kénnte die von der Gesellschaft erwartete weiterhin positive Entwicklung der
Rahmenbedingungen fir die Immobiliengeschaftstétigkeit Gberlagert und nachhaltig negativ beeinflusst werden.
Die aktuelle Staatskrise Zyperns zeugt von der Labilitat einer offensichtlich nur scheinbaren Beruhigung der euro-
paischen Staatsschuldenkrise.

Adressausfallrisiko:

Sowohl die Vermietung als auch der Verkauf von Wohnraum unterliegen dem Risiko des Ausfalls des Vertrags-
partners. Die besondere Situation der neuen Bundeslander steht einem langfristigen Vermdgensaufbau entgegen,
sodass konjunkturelle Schwankungen von der individuellen Einkommens- und Vermégenssituation oftmals nicht
aufgefangen werden kénnen. Gleichzeitig erreicht das Gehaltsniveau in den neuen Bundesldndern nach wie
vor noch nicht das in der Gbrigen Bundesrepublik im Durchschnitt herrschende Niveau und die Anzahl der auf
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staatliche Transferleistungen angewiesenen Personen steigt in vielen Teilen der Bundesrepublik weiter an. Miet-
ausfélle aufgrund von privaten Insolvenzen stellen daher einen bedeutenden Risikofaktor dar. Diesem Risiko kann
zwar durch eine infensive Bonitatsprisfung Vorsorge getragen werden, ohne dass es jedoch méglich ist, dieses
Risiko vollumfanglich auszuschalten. Bonitatsverschlechterungen kénnen auch erst nach Vertragsabschluss eintre-
ten, sodass vor Vertragsabschluss getroffene Manahmen zur Vermeidung von Adressausféllen ins Leere gehen
kénnen. Die Abwicklung von Immobilienverkaufen bzw. Immobilienpaketgeschaften kann unter den Vorbehalt
der Finanzierbarkeit des Geschdfts gestellt werden. Hierdurch ergeben sich betréchtliche Risiken hinsichtlich
der Vertragsabwicklung. Fir die Dauer der Finanzierungsbeschaffung kann ein erneuter bzw. weiterer Vertrieb
dieser Objekte nicht statffinden. Die ausbleibende Abwicklung von beurkundeten Immobiliengeschéften kann
durch die Notwendigkeit eines Neuvertriebes zu einem zeitlich deutlich verzégerten Verkauf von Immobilien bzw.
Immobilienpaketen fihren, wodurch die Liquiditat und Ertragslage der Gesellschaft negativ beeinflusst werden
kann. Auch nach Vorlage einer Finanzierungsbestdtigung kann nicht ausgeschlossen werden, dass eine Kaufver-
tragsabwicklung nicht vereinbarungsgemaf erfolgt und die Kaufpreisbelegung unterbleibt. Die Vorbereitung von
Immobilientransaktionen ist iblicherweise mit nicht unerheblichem finanziellem Aufwand im Falle des Einkaufs der
Objektprifung sowie der Erstellung der Vertragsunterlagen verbunden. Das Scheitern einer Transaktion aufgrund
der Absage durch den potenziellen Vertragspartner kann daher zu Ertragsbelastungen fihren.

Im Bereich des Handels auf eigene Rechnung wird dem Adressenausfallrisiko durch GréBenlimitierungen einzel-
ner Geschéfte und Vermeidung von sog. Klumpenrisiken begegnet. Zur Vermeidung von Adressenausfallrisiken
wird im Bereich der Forderungen ein aktives Risiko- und Forderungsmanagement umgesetzt. Die offensichtlich
verbraucherfreundliche Tendenz seitens der Rechtsprechung sowie der Gesetzgebung fihrt vermehrt zu mieter-
freundlichen Gerichtsurteilen bzw. Gesetzen, wodurch die Durchsetzungsfahigkeit von Forderungen aus Mietver-
tradgen z. B. im Bereich der Betriebskostenabrechnungen erschwert werden kann. Es kénnen Félle eintreten, in
denen diese Forderungen erst mit grofer zeitlicher Verzégerung verfolgt werden kénnen, wodurch die Chancen
auf deren Durchsetzung naturgeméB sinken. Eine vor allem durch die Rechtsprechung dynamische Entwicklung
des Mietrechts kann dazu fihren, dass sich gerade nach léngerer Mietdauer Vereinbarungen in dlteren Mietver-
tragen als unwirksam erweisen, wodurch die Durchsetzbarkeit von Forderungen negativ beeinflusst werden kann
oder zusétzlicher Aufwand z. B. im Bereich der Wiederherstellung von lange vermietetem Wohnraum in einen
vermietungsfahigen zeitgerechten Zustand entstehen kann.

Anhaltende Kalteperioden, wie sie in den vergangenen Wintern zuriickgekehrt sind, fihren zu steigenden Heizkos-
ten, die erst mit der ndchsten Betriebskostenabrechnung umgelegt werden kénnen und die durch die sich aus der
vorhergehenden Betriebskostenabrechnung ergebenden Vorauszahlungen seitens der Mieter nicht vollstandig ge-
deckt werden. Gleichzeitig steigen die Energiepreise tendenziell weiter an. Dadurch entsteht einerseits ein Vorfinan-
zierungsaufwand, andererseits erhoht sich aufgrund steigender Forderungshdhen das Risiko von Mietforderungsver-
lusten. Diesem Risiko soll durch eine zigige Erstellung der Betriebskostenabrechnungen entgegengewirkt werden,
wozu jedoch eine entsprechende Zuarbeit z. B. von Ablesefirmen fir die Heizkostenablesung notwendig ist.

Operationale Risiken:

Die Arbeitsablaufe im Konzern werden regelméfig analysiert und in Form von Checklisten dokumentiert. Diese
werden einer regelmaBigen Kontrolle auf deren Einhaltung sowie auf ggf. notwendige Anpassungen unterzogen.

Die Geschaftstatigkeit im Immobilienbereich ist in besonderer Weise von der Fremdfinanzierungsbereitschaft der
Kreditinstitute abhdngig. Verénderungen des diesbeziglichen Geschéftsgebarens der Kreditinstitute z. B. durch
verlangerte Bearbeitungszeitrdume kdnnen erhebliche Einflisse auf das Umsatz- und Investitionsvolumen und
damit auf die Ertragslage des Konzerns haben.

Der Zahlungsverkehr wird zu groflen Teilen auf dem Wege des Online-Banking abgewickelt, wozu géngige
Online-Banking-Software verwendet wird und branchenibliche Sicherheitsvorkehrungen eingesetzt werden. Den-
noch kann nicht ausgeschlossen werden, dass es aus dem Bereich der Cyber-Kriminalitat zu Schadensfallen z. B.
durch nicht autorisierte Verfigungen im Bereich des Online-Banking kommt.

Zinsdnderungsrisiko:
Uber den Umfang der bereits geschilderten Absicherung des aufgenommenen Fremdkapitals gegen Zinsénde-
rungsrisiken hinaus kénnen sich Zinserhéhungen nachhaltig belastend auf das Jahresergebnis der Gesellschaft

auswirken. Die Gesellschaft kann Zinsénderungsrisiken durch eine der jeweiligen Markteinschétzung angepass-
ten Zinsfestschreibung entgegentreten. Hierzu werden iblicherweise Zinsswapvereinbarungen abgeschlossen.
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Bei einem Wegfall der zugrundeliegenden Finanzierung z. B. im Falle eines Objektverkaufs kann eine separate
bilanzielle Bewertung der verbliebenen Zinsswapvereinbarung zu einer Ergebnisbelastung der Gesellschaft fih-
ren. Ein weiteres Risiko liegt in der Geschaftspolitik der finanzierenden Institute, die aus geschéftsstrategischen
Erwdgungen MafBnahmen zur Zinsspannenausweitung bzw. erhéhten Provisionierung ihrer Geschaftstatigkeit
ergreifen kénnen. Derartige MaBnahmen kénnen Zinssenkungen sowie mégliche Einsparpotenziale egalisieren
oder sogar Ubertreffen. Durch eine solche unvorhergesehene Verteuerung der Refinanzierung kénnen sich negati-
ve Auswirkungen auf die Liquiditdts- und Ertragslage ergeben.

Eine deutliche Erhéhung des Zinsniveaus in Deutschland muss fir den Fall erwartet werden, dass Instrumente ge-
schaffen werden, die zu einem europdischen Haftungsverbund fihren wie z. B. dies mit der Einfihrung von sog.
Eurobonds der Fall wére. Durch Eurobonds wiirde sich eine nochmalige Ausweitung der Haftung fir Schulden
anderer Eurolander ergeben, wodurch das derzeit vorhandene Vertrauen in die Bonitat Deutschlands als Schuld-
ner erschittert wirde. Zwangsldufig wiirde sich durch eine solche Entwicklung das Zinsniveau derjenigen Lénder
nach oben bewegen, die ihre Anleihen derzeit niedriger als im europdischen Durchschnitt verzinsen missen. Von
dieser Entwicklung wére dann in erster Linie Deutschland betroffen.

Absehbar ist, dass die Politik der Zentralbanken, vor allem der US-Notenbank FED, dem Bankenapparat nahezu
grenzenlos Liquiditét zur Verfigung zu stellen, irgendwann in den kommenden Jahren enden wird. Die immer
noch labile wirtschaftliche Entwicklung in den vielen Léndern der Eurozone wird zwar eine langsamere Eindém-
mung der angebotenen Liquiditat seitens der EZB bewirken, dennoch kdnnen sich insbesondere auch durch die
Vorwegnahme von erwarteten Entwicklungen seitens der Mérkte schnellere und scharfere Kapitalmarktreaktionen,
die zu deutlich steigenden Zinsen fihren kénnen, einstellen.

Hinsichtlich der erzielbaren Zinsertrage aus der Liquiditatsanlage kdnnen diese durch Zinssenkungen negativ
beeinflusst werden, was sich entsprechend negativ auf die Ertragslage auswirken kann.

Fremdwdhrungsrisiken:

Es ist nicht ausgeschlossen, dass im Konzern unter Abwégung der jeweiligen Marktlage Fremdfinanzierungsmittel
in anderen Wéhrungen als dem Euro aufgenommen werden. In einem solchen Fall kénnen Fremdwdéhrungsrisiken
in Form von Kursverénderungen gegeniber dem Euro auftreten, die negative Auswirkungen auf die Bilanz des
Konzerns haben kénnten.

2. Einzelrisiken
2.1 Umfeld- und Branchenrisiken

Auf die Umfeld- und Branchenbedingungen und die daraus resultierenden Risiken wurde in diesem Lagebericht
bereits ausfihrlich eingegangen. Der Bereich Immobilien unterliegt dariber hinaus Risiken, die sich aus den je-
weiligen Makro- und Mikrolagen der Immobilien, den Einflissen der allgemeinen Wohnungsbauentwicklung, der
Rechtsprechung, der Gesetzgebung sowie weiteren staatlichen Eingriffen wie z. B. der Entwicklung der staatlich
geférderten Wohnungsabrissprogramme oder Riickbauprogramme ergeben kénnen.

Deutlich erkennbar ist die Tendenz der &ffentlichen Hand mit staatlichen Mafnahmen in die Mietpreisfindung am
Wohnungsmarkt einzugreifen. So fihrt z. B. das Forderungssicherungsgesetz wegen der mit diesem Gesetz den
Kéufern von Eigentumswohnungen eingeréumten umfangreichen Zuriickbehaltungs- und &hnlichen Rechten zu
neuen Risiken bei der Abwicklung von Wohnungsentwicklungsprojekten. Dies gilt ganz aktuell aber auch fiir die
Diskussion um die sog. ,Mietpreisbremse”, die dazu fihren kann, dass Mieterhéhungsspielrdume nur verzégert
umgesetzt werden kdnnen. In diesem Zusammenhang muss auch die derzeit geplante Anderung hinsichtlich
Vergitung der Vermietungsmakler genannt werden, die zu zusatzlichen Kosten in der Vermietung fihren kann.
AuBerdem werden verstérkt Hindernisse bei der Sanierung von Wohnraum aufgebaut, um so démpfend auf die
Mietpreisentwicklung einzuwirken. Als Beispiel sei der in Berlin vielerorts bereits anzutreffende sog. ,Milieu-
schutz” genannt. Erreicht wird durch solche staatliche an Planwirtschaft erinnernde LenkungsmaBBnahmen jedoch
nur der Mangel an qualitativ zeitgerecht ausgestattetem Wohnraum.

In den Bereich der staatlichen MaBBnahmen gehdren auch die fortlaufenden Erhdhungen der Grunderwerbsteuer-
sdtze, die inzwischen mit nahezu durchgéngig finf Prozent ein Niveau erreicht haben, das zu einem deutlichen
spirbaren Anstieg der Transaktionskosten fihrt. Ein weiteres Drehen an der Grunderwerbsteuerschraube deutet
sich bereits an, im Gesprdch sind in einigen Bundesléndern inzwischen Grunderwerbsteuersétze von 6,5 %.
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Derartige an staatliche Enteignung erinnernde Steuersatze konnen zu einer erheblichen Belastung der Transakti-
onstdtigkeit am Immobilienmarkt fihren, was zu einem deutlichen Riickgang der Immobilienpreise fihren wiirde
und die Verwertbarkeit von Immobilien nachhaltig negativ beeintrachtigen wiirde.

Stadtebauliche oder strukturpolitische MaBBnahmen kdnnen ebenso wie Entscheidungen Gber die Errichtung oder
aber auch SchlieBung von Firmen- oder auch Bundeswehrstandorten zu einer nicht vorhersehbaren negativen
Wertverénderung der im Bestand gehaltenen Immobilien fihren. Zu den brancheniblichen Risiken der Bautatigkeit
bei Sanierungs- oder Renovierungsarbeiten zéhlen vor allem leistungswirtschaftliche Risiken, die noch beschrieben
werden. Daneben kénnen behordliche bzw. staatliche Eingriffe, z. B. in Form von neuen Gesetzesvorhaben oder
Verordnungen, erheblichen Einfluss auf die Kalkulation und den Fortschritt der Arbeiten haben. Besonders deut-
lich werden Risiken, die sich aus der Gesetzgebung ergeben kénnen am Beispiel der Energieeinsparverordnung
(EnEV), die ein Teil des deutschen Baurechts ist. In ihr werden vom Gesetzgeber auf der rechtlichen Grundlage der
Ermdchtigung durch das Energieeinsparungsgesetz (EnEG) Bauherren bautechnische Standardanforderungen zum
effizienten Betriebsenergieverbrauch ihres Gebéudes oder Bauprojektes vorgeschrieben. Sie gilt z. B. fir Wohn-
und Birogebdude. Die Umsetzung derartiger gesetzlicher Anforderungen kann mit erheblichem finanziellem Auf-
wand verbunden sein und entsprechende Auswirkungen auf die Liquiditdts- und Ertragslage des Konzerns haben.

Die Geschaftstatigkeit im Immobilienbereich ist besonders von der Fremdfinanzierungsbereitschaft der Kreditin-
stitute abhdngig. Verdnderungen des diesbeziiglichen Geschaftsgebarens der Kreditinstitute kénnen erhebliche
Einflisse auf das Umsatz- und Investitionsvolumen und damit auf die Ertragslage haben. Dies gilt neben der allge-
meinen Bereitschaft Kredite auszugegeben, auch fir die Konditionierung von Fremdkapital hinsichtlich der damit
verbundenen Zins-, Margen-, und Provisionsbelastung.

Vielerorts besteht aus falsch verstandener sozialstaatlicher Alimentierungsmentalitat die Tendenz, den Wohnungs-
markt in Richtung eines absichtlichen Uberangebotes in Richtung niedrigerer Mieten zu beeinflussen, womit der
Immobilienwert der einzelnen Immobilie negativ beeinflusst werden kénnte. Langfristig wiirde diese Marktbe-
einflussung voraussichtlich wie jeder kinstliche Markteingriff ins Leere gehen, da auf diese Weise sowohl die
Neubautdtigkeit als auch die Renovierungen bzw. Sanierungen vorhandenen Wohnraums aufgrund fehlender
Renditeaussichten unterbleiben wiirden und das Angebot von angemessenem Wohnraum langfristig sinken wir-
de. Trotz der insbesondere durch die vorausberechnete Bevélkerungsentwicklung erwarteten weiteren positiven
Entwicklung der Inmobilienzentren in Sachsen, kénnen z. B. Verdnderungen der gesamtwirtschaftlichen Lage in
Deutschland auch zu Verénderungen der wirtschaftlichen Prosperitét Sachsens mit entsprechend negativen Aus-
wirkungen auf dessen wichtigste Wirtschaftsstandorte wie Dresden und Leipzig fihren.

Im Rahmen der Hausverwaltung kénnen Haftungsrisiken gegeniber dem jeweiligen Eigentimer aufgrund unsach-
gemdBer Hausverwaltung entstehen. Diese kdnnen z. B. in Form von Haftungen fir Vermégensschadigungen
durch vernachlassigte Objektpflege, nicht ausgefihrte Winterdienste, unsachgeméBe Mietenbuchhaltung, ver-
nachldssigtes Mahnwesen oder verspdtete oder nicht sachgeméfBe Nebenkostenabrechnungen entstehen.

Sofern Beteiligungen in anderen als dem Immobilienmarkt tatigen Gesellschaften eingegangen werden sollten,
werden diese grundsatzlich den fir sie jeweils geltenden individuellen Umfeld- und Branchenrisiken unterliegen.

2.2 Unternehmensstrategische Risiken

Ein nachhaltiger Konkurrenzeintritt in die von dem Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft besetzten
Markte kann zu einem unternehmensstrategischen Risiko fuhren.

Trotz gewissenhafter Prifung der Gesellschaften, an denen innerhalb des Konzerns der RCM Beteiligungs Aktien-
gesellschaft Beteiligungen Gbernommen worden sind bzw. in Zukunft méglicherweise noch eingegangen werden
und trotz entsprechender Prifung der diesen Gesellschaften zugrunde liegenden Geschaftskonzepte, ist bei ein-
gegangenen Beteiligungen eine andere, also auch eine negativere, als die erwartete Geschaftsentwicklung mog-
lich. Ebenso kénnen z. B. im Rahmen des Gesellschafts- oder Schuldrechts auch im Nachhinein Entwicklungen zu
Tage treten, die Rechtspositionen dieser Gesellschaften schwéchen oder sogar zunichte machen. Es kénnen bei
eingegangenen Beteiligungen Wertminderungen bis hin zu deren Totalverlust eintreten.

Die Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH verwaltet derzeit Immobilien aus dem Konzern der RCM Beteiligungs
Aktiengesellschaft oder dessen Beteiligungen bzw. Unterbeteiligungen sowie ggf. von diesen Gesellschaften auf
Mandatsbasis betreuten Immobilienportfolios. Parallel werden inzwischen auch Immobilien fir nicht dem Konzern
der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft zuzurechnende Eigentimer verwaltet. Veranderungen im Konzernimmobi-
lienportfolio kénnen im Fall von Objekiverkdufen negative Auswirkungen auf die Anzahl der verwalteten Objekte
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und damit auf die Ertragslage und Liquiditdt der Gesellschaft haben. Ein umfangreicher Immobilienpaketverkauf
kénnte, sofern es nicht gelingt, die Verwaltung fir den neuen Eigentimer beizubehalten, den Wegfall eines grofien
Teils des verwalteten Immobilienbestands bedeuten. Mit der Zunahme des fir konzernfremde Eigentimer verwalte-
ten Immobilienbestands erhoht sich der Wettbewerbsdruck zur Gewinnung bzw. Aufrechterhaltung dieser Mandate.

2.3 Leistungswirtschaftliche Risiken

Die Planung und Ausfihrung von Bau- oder Sanierungsvorhaben kann durch sog. Nachbarschaftseinspriiche
in nicht vorhergesehener Weise verzégert oder im unginstigsten Fall unméglich gemacht werden, wodurch er-
hebliche negative Einflisse auf die Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns entstehen kénnen. Fristeniber-
schreitungen oder fehlerbehaftete Bauausfilhrungen seitens der mit BaumaBBnahmen beauftragten Unternehmen,
Insolvenzen dieser Unternehmen oder der von diesen Unternehmen beauftragten Subunternehmen sowie Rechts-
streitigkeiten kdnnen zu zeitlichen Verzégerungen und/oder zu Kostensteigerungen bei der Fertigstellung von Sa-
nierungs- oder Renovierungsarbeiten fihren. Sofern sich hierdurch die Neu- oder Wiedervermietung von Wohn-
raum verzdgert, kdnnen sich Minderertrége aus der Vermietung ergeben.

Zur teilweisen Abwicklung des Immobiliengeschéftes bestehen innerhalb des Konzerns Geschéftsbesorgungsver-
trige. Ein Fortfall dieser Geschéftsbeziehungen kénnte sich negativ auf Ertrag und Vermégen des Konzernimmo-
bilienportfolios auswirken, da zum Ersatz der fortfallenden Tatigkeiten zusétzliche Mitarbeiter benétigt wiirden,
dies jedoch nur mit entsprechender zeitlicher Verzégerung sowie unter den dafir entstehenden Kosten méglich
wadre. Der Verlust von Geschdftsbeziehungen kdnnte im Konzern leistungswirtschaftliche Risiken in Form des Weg-
falls von angestammten Geschaftsbeziehungen im Immobilienmarkt bewirken.

2.4 Personalrisiken

Eine erfolgreiche Geschaftstatigkeit ist grundsatzlich immer auch an die ausreichende Ausstattung mit qualifizier-
tem Personal gebunden. Insoweit besteht das grundsatzliche Risiko, das zur aktuellen Geschaftsabwicklung bzw.
Geschéftsausweitung benétigte Personal an das Unternehmen binden zu kénnen. Um eine mégliche Geschdafts-
ausweitung umsetzen zu kénnen, ist es erforderlich, kurzfristig qualifiziertes Personal gewinnen zu k&nnen.

Ein weiteres Personalrisiko besteht in der starken Einbindung des Vorstands in das operative Geschaft. Die lei-
tende Geschaftstatigkeit der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft und der Konzerntochtergesellschaften wird mit
Ausnahme der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH in Personalunion durch Mitglieder des Vorstands der RCM
Beteiligungs Aktiengesellschaft wahrgenommen. Entwicklungen, die den Vorstand der RCM Beteiligungs Aktien-
gesellschaft betreffen, kénnten auf die in Personalunion gefihrten Gesellschaften durchschlagen und den Wert
dieser Konzernunternehmen negativ beeinflussen.

2.5 Informationstechnische Risiken

Ein besonderes Risiko besteht grundsétzlich im Ausfall der eingesetzten EDV-Systeme. Im Bereich der Vermietung
werden zur Mieterdatenverwaltung wie zur Bereichssteuerung umfangreiche EDV-basierte Daten gefihrt. Ein
lédngerer EDV-Ausfall wiirde zu einer erheblichen Erschwerung einer effizienten Bestandsverwaltung fihren. Von
besonderer Wichtigkeit ist die Vermeidung von Datenverlusten. Hierzu wurde ein entsprechendes Sicherungs-
konzept entwickelt, das dem Risiko eines unternehmensweiten Datenverlustes entgegenwirken soll.

2.6 Finanzwirtschaftliche Risiken

Eine Verschlechterung der Einschdtzung der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft oder ihrer Konzernunternehmen
kénnte zu einer Verteuerung des bendtigten Fremdkapitals fihren. Ebenso kénnte ein Zinsanstieg oder eine Ande-
rung im Finanzierungsverhalten der Kreditinstitute zu einer Fremdkapitalverteuerung bewirken.

Dariber hinaus kénnte auch eine mégliche Eigenkapitalbeschaffung iber die Bérse erschwert oder sogar unmég-
lich gemacht werden. Sofern im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft gehaltene Wertpapiere oder
Beteiligungen bérsennotiert werden, kdnnen diese nicht beeinflussbaren Bérsenkursschwankungen unterliegen.
Eine Verwertung dieser Beteiligungen oder Wertpapiere iber die Kapitalmarkte kann bei negativer Bérsenkursent-
wicklung zu unter dem Erwerbspreis bzw. Bilanzansatz liegenden Erlésen fihren.
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Finanzwirtschaftliche Konsequenzen aufgrund einer auBerplanmaBigen Entwicklung bei Entwicklungsprojekten
bzw. SanierungsmaBnahmen in unserem Immobilienportfolio sind bereits im Kapitel der leistungswirtschaftlichen
Risiken beschrieben worden.

Die Geschaftstatigkeit im Immobilienbereich ist in besonderer Weise von der Fremdfinanzierungsbereitschaft der
Kreditinstitute abhangig. Veranderungen des diesbeziglichen Geschaftsgebarens der Kreditinstitute kénnen er-
hebliche Einflisse auf das Umsatz- und Investitionsvolumen und damit auf die Ertragslage der Gesellschaft haben.

Im Bereich der Covenants (Kreditklauseln) wurde konzernweit vereinbart:

e die Verpflichtung, jede Veranderung der gegenwartigen Gesellschafterverhdltnisse dem Kreditgeber
anzuzeigen

e Erhaltung einer Eigenkapitaldotierung der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft (Einzelgesellschaft) in
Héhe von 18 Mio. Euro.

2.7 Sonstige Risiken

Die gesamte Unternehmenstatigkeit der Gesellschaft unterliegt dem Risiko, dass Verénderungen der Rechtspre-
chung oder Gesetzesanderungen nicht erwartete Ertragsbelastungen und/oder Vermégensminderungen bewirken
kénnen.

Die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft verfigt Gber einen hohen kérperschaftsteverlich und gewerbe-
steverlich nutzbaren Verlustvorirag. Aufgrund der Gesetzgebung zur Unternehmenssteuerreform kann nicht ausge-
schlossen werden, dass durch Ubergdnge von Anteilen der Gesellschaft dieser Verlustvortrag ganz oder feilweise
verloren geht und der Gesellschaft dadurch ein finanzieller Nachteil entsteht. Ebenso kénnen Anderungen der
steuerlichen Gesetzgebung dazu fihren, dass steverlich nutzbare Verlustvortrége der SM Wirtschaftsberatungs
Aktiengesellschaft oder einer anderen Konzerngesellschaft ganz oder teilweise nicht mehr genutzt werden kénnen
bzw. verloren gehen.

Der im Konzern vorhandene Immobilienbesitz kann sogenannten Elementarschéden ausgesetzt sein. Diese kon-
nen durch Abschluss entsprechender Versicherungen gedeckt werden, wobei derartige Versicherungen nicht
grundsdtzlich und nicht fir alle unter den Begriff Elementarschaden fallenden Risiken vorhanden sein kénnen
oder missen.

Die umfangreiche Aufstellung der vorgenannten Risiken bedeutet nicht zwangsléufig, dass sonstige weitere Ri-
siken nicht bestehen kdnnen. So ist z. B. ein Risiko, dem nicht entgegengewirkt werden kann, eine sich durch
hohere Gewalt ergebende Betriebsunterbrechung oder Vermdgensschadigung.

V. Prognosebericht
1. Ausrichtung der Gesellschaft in den folgenden zwei Geschaftsjahren

1.1 Geplante Anderungen in der Geschéftspolitik

Der weitere Ausbau des Konzernimmobilienportfolios soll zukiinftig verstérkt iber den Ankauf gréBervolumiger
Obijekte bzw. Transaktionen erfolgen. Sofern die Marktbedingungen dies zulassen, sollen bevorzugt Wohnanla-
gen oder gréBere Mehrfamilienhéuser in den Bestand genommen werden. Um das Konzernimmobilienportfolio
weiter zu straffen, ist auch weiterhin vorgesehen, sich aus peripheren Investitionsstandorten zuriickzuziehen.

Privatisierungen von Eigentumswohnungen in einzelnen, hierfir besonders geeigneten Wohnimmobilien sind
denkbar, wenn die Entwicklung der Umfeldbedingungen dies erméglicht. Der geplante Bestandsaufbau ist al-
lerdings davon abhéngig, dass die Immobilienmarktumsatze an den vorgesehenen Investitionsstandorten dies
zulassen.

Im Rahmen des Beteiligungsgeschaftes sollen bevorzugt (aber nicht ausschlieBlich) derartige Beteiligungen ein-
gegangen werden, die entweder eine geschaftsstrategische Ergdnzung zu dem bereits vorhandenen Konzer-
nimmobilienportfolio darstellen oder deren Eintrittsbedingungen aufgrund einer aussichtsreichen ggf. unter dem
Substanzwert liegenden Bewertung attraktiv sind. Im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft sollen der-
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artige Beteiligungen jedoch erst nach sorgfdltiger Analyse der Geschéftskonzepte bzw. der geschéftlichen Lage
der in Aussicht genommenen Gesellschaft und nur nach vorheriger strenger Risikoabschétzung realisiert werden.

Ob eine Beteiligung nach deren positiver Einschatzung auch eingegangen wird, héangt auch von der Entwicklung
bzw. Einschatzung der Borsen- und Kapitalmarkte ab. Sofern, aber nicht nur wenn, die von einer Beteiligung
erwartete Entwicklung eingetrefen ist, ist als Exit einer Beteiligung z. B. deren Wiederverkauf zum Beispiel Gber
die Kapitalmarkte denkbar.

Unabhdngig von deren Tatigkeitsgebiet ist jedoch auch der Ankauf von Beteiligungen denkbar, die allein auf-
grund der Preis-/Eigenkapitalrelation ein aussichtsreiches Investment méglich erscheinen lassen, wobei der stra-
tegische Ansatz bei dem Eingehen einer solchen Beteiligung vor allem auf das Heben etwaiger stiller Reserven
ausgerichtet sein dirfte.

1.2 Neue Absatzmérkte

Eine Ausweitung des Immobilienportfolios auf weitere, vom Preis-Leistungs-Verhdliis interessante Standorte ist im
Hinblick auf eine Renditesteigerung des Gesamtportfolios méglich. Zusdtzliche Absatzmérkte kénnen auch Gber
das Eingehen neuer Beteiligungen entstehen.

Die Ausweitung der Hausverwaltung fir konzernfremde Hauseigentimer im Rahmen der Apollo Hausverwaltung
Dresden GmbH ist vor allem als Folge von Immobilienverkéufen im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesell-
schaft méglich und erwinscht.

2. Zukiinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1 Kiinftige gesamiwirtschaftliche Situation

Quelle Prognose vom Prognose fiir 2014 Prognose fiir 2015
Bundesregierung Februar 2014 +1,8% +2,0 %
EU-Kommission November 2013 +1,7 % +1,9%
Internationaler Wéhrungsfonds Oktober 2013 +1,4 % +1,4%
OECD November 2013 +1,7 % +1,7 %
Bundesbank Dezember 2013 +1,7 % +1,8%
Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung DIW Dezember 2013 +1,6 % +2,0%
Institut fir Weltwirtschaft IfW Kiel Dezember 2013 +1,7% +2,5%
Hamburgisches Welt-Wirtschaftsinstitut Dezember 2013 +1,7 % +2,0%
Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle IWH Dezember 2013 +1,8 % +2,0 %
Institut fiir Makrodkonomie IMK Dezember 2013 +12% n.a.
Kiel Economics Research & Forecasting Dezember 2013 +2,0 % n.a.

Die deutsche Wirtschaft bleibt den vorliegenden Prognosen zufolge im Jahr 2014 auf Wachstumskurs. Der Auf-
schwung nicht nur von der traditionell starken Exportwirtschaft, sondern auch von der Binnenkonjunktur getragen.
Dabei kommt der guten Beschaftigungslage in Deutschland eine Schlisselrolle zu. Mit annghernd 42 Millionen
sind in Deutschland so viele Menschen erwerbstatig wie nie zuvor.

AuBerhalb des Euro-Raums hat sich die konjunkturelle Stimmung im vergangenen Jahr spirbar verbessert. Dies
gilt vor allem fir die USA, deren wirtschaftliche Entwicklung, wenn auch unter Schwankungen und keineswegs
homogen iber alle Wirtschaftsbereiche verlaufend, im vergangenen Jahr Fahrt aufgenommen hat. Nach vielen
Jahren der Rezession verbessert sich derzeit auch die Lage der japanischen Wirtschaft, wenn auch getrieben
durch neuerliche staatliche Konjunkturprogramme, die die Staatsverschuldung in Japan auf neue Héhen treibt.

Im Euro-Raum bleibt die wirtschaftliche Entwicklung noch labil, allerdings gibt es in einigen Landern, die in den
vergangenen Jahren unter einem Rickgang der wirtschaftlichen Entwicklung zu leiden hatten, erste Zeichen einer,
wenn auch noch schwachen Erholung. Dies gilt in erster Linie fir Italien, aber auch fir Frankreich, Spanien und
Portugal. Fir die gesamte Eurozone wird im Jahr 2014 ein Wachstum der wirtschaftlichen Entwicklung in Héhe
von 1,1 % erwartet, hierin enthalten ist allerdings auch die deutliche bessere Zahl der wirtschaftlichen Entwick-
lung in Deutschland, deren Verbesserung mit 1,7 % prognostiziert wird.
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Angesichts eines sich auch auBerhalb Deutschlands aufhellenden wirtschaftlichen Umfelds kann mit der Fortset-
zung der derzeitigen positiven Wirtschaftsentwicklung gerechnet werden. Allerdings hétte man sich seitens der
Politik der ,neuen” grof3en Koalition mehr Augenmaf3 bei den Koalitionsverhandlungen gewiinscht. Die im Koa-
litionsvertrag niedergeschriebenen Zusagen hinsichtlich der Rentenbezige und des Mindestlohns kénnen sich zu
einer erheblichen Belastung der Wirtschaft wie der &ffentlichen Hand entwickeln. Wiinschenswert ware es gewe-
sen, wenn die Berliner Akteure der Sanierung der Staatsfinanzen und einer Vereinfachung des Steuersystems mehr
Aufmerksamkeit gewidmet hétten, anstatt sich gegenseitiges Wohlwollen mit finanziellen Wohltaten zu erkaufen.
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Quelle: Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Insgesamt steht die inléndische Wirtschaft also vor einem guten Jahr 2014. Neben der weiterhin Gberraschend
guten Binnenkonjunktur sollte eine anziehende Weltwirtschaft ein zusatzliches Standbein fir eine stabile inlandi-
sche Wirtschaftsentwicklung bilden.

Da diese Entwicklungen den Vorhersagen zufolge mit nur leicht steigenden Preisen einhergehen dirften, kann
davon ausgegangen werden, dass die EZB noch iber einen Gberschaubaren Zeitraum an ihrer Niedrigzinspolitik
festhalten wird, weiteren Zinssenkungen jedoch hat die EZB bisher eine Absage erteilt.

Allerdings kénnte eine derzeit leicht schwdchelnde chinesische Wirtschaftsentwicklung ebenso zu einer friher als
erwartet ins Stocken geratenden Weltwirtschaftsentwicklung fihren wie die derzeit angespannte politische und
wirtschaftliche Situation in der Ukraine. Wirtschaftssanktionen gegen Russland wegen dessen Krimpolitik wiirden
moglicherweise nicht nur die russische Wirtschaft beeintréchtigen, sondern kénnten sich auch auf die Handels-
partner Russlands negativ auswirken. Ungelegen kdmen in diesem Zusammenhang steigende Energiepreise, die
die Folge von maglichen Drosselungen russischer Gaslieferungen an und durch die Ukraine sein kdnnten.

2.2 Kiinftige Branchensituation

Die weiterhin auf Rekordniedrigstdnden verharrenden Zinsen werden dem Immobilienmarkt auch weiterhin zu
Rickenwind verhelfen. Fehlende Anlagealternativen, Risikodiversifizierung und weitgehende Konjunkturunab-
hangigkeit sind Argumente, die Wohnimmobilien als Kapitalanlagen attraktiv machen. Wie bereits geschildert,
gehen wir gehen davon aus, dass mit einem, wenn auch Schwankungen unterliegenden, weiterhin niedrigen
Zinsniveau gerechnet werden kann. Wie lange insbesondere EZB an ihrer expansiven Geldpolitik festhalten wird
bzw. kann, wird ebenso von der wirtschaftlichen Entwicklung in der gesamten Eurozone abhéngen wie von der
Entwicklung der Inflationsarte. Derzeit lassen beide Faktoren einstweilen eine Fortsetzung der lockeren Geldpolitik
der EZB erwarten, wohingegen die FED ist ja bereits dabei ist, ihre Liquiditatsspritzen in homdopathischer Dosis
zuriickzufahren.
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Indikatoren fir den Wohnungsbau in Deutschland
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Am Immobilienmarkt zeigen die erzielten Preise pro m? Flache inzwischen nicht mehr nur an den sog. A-Stand-
orten wie Minchen, Berlin, Hamburg, Frankfurt und Stuttgart nach oben. Inzwischen greift diese Entwicklung
deutlich auf sog. B-Standorte iber, wobei diejenigen Stédte von dieser Entwicklung am meisten profitieren, die
wie Dresden ein wirtschaftliches Zentrum fir eine Region darstellen oder beliebte Universitatsstandorte sind.

Die seit dem Jahr 2012 wieder zunehmenden Baufertigstellungen von Wohnraum kénnen noch nicht die durch
eine weiterhin steigenden Zahl der privaten Haushalte sowie einen steigenden Flachenverbrauchs pro Person
entstehende Nachfrage nach attraktivem Wohnraum decken.

Angesichts der historischen Immobilienpreisentwicklung wird schnell deutlich, dass Deutschland im Gegensatz zu
z.B. Irland, Spanien oder Frankreich weit von einer Immobilienpreisblase entfernt ist. Vielmehr haben die inlandi-
schen Immobilienpreise erst im Jahr 2011 wieder das Niveau des Jahres 1995 erreicht, nachdem es vor allem in
den Jahren 2001 - 2004 zu einem Rickgang der Immobilienpreise gekommen ist.
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Allerdings verteilt sich die Nachfrage nach Wohnraum nicht homogen Gber alle Regionen Deutschlands. Immer
deutlicher grenzen sich Wachstumsregionen von denjenigen Regionen ab, die sukzessive Bevolkerung, Kaufkraft
und Arbeitsplétze verlieren. Die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung hat die bereits vorhandene Wanderungsbe-
wegung der Arbeitnehmer und ihrer Familien verstarkt, die sich schwerpunkiméBig in den Regionen ansiedeln,
in denen Arbeitspldtze angeboten werden. Es ist daher ein zunehmender Konkurrenzkampf von Gemeinden und
Kommunen um die Ansiedlung von Gewerbe zu beobachten. Verstarkt wird diese Entwicklung von der allgemei-
nen demografischen Entwicklung. In einer Gberalternden Gesellschaft stehen Regionen auch in einem Wettbewerb
um den Zuzug junger Menschen.

Familienfreundliche kommunale Wohnkonzepte kdnnen schon heute dariiber entscheiden, ob eine Region in den
kommenden Jahrzehnten Uberaltert und mit Wohnungsleerstdnden zu kémpfen haben wird. Es wird unter diesen
Rahmenbedingungen fir regionale Standorte zukiinftig immer schwieriger werden, bereits bestehende Standort-
nachteile durch neue Konzepte nicht nur auszugleichen, sondern in Vorteile zu verwandeln. Jene Regionen, die
bereits heute Gber Standortvorteile verfigen, werden, eine durchdachte kommunale Politik vorausgesetzt, auch
morgen zu den Gewinnern zdahlen.

Dabei werden keineswegs nur Regionen in den neuen Bundesléndern auf der Verliererseite stehen. So laufen z. B.
auch Standorte in Nordrhein-Westfalen Gefahr, von der positiven Entwicklung des Immobilienmarktes abgehdangt
zu werden. Dagegen findet sich u.a. Dresden im Bereich der prosperierenden Immobilienstandorte.

Angesichts deutlicher Erhdhungen der Neuvermietungspreise gerade in den gefragten Ballungszentren wie Min-
chen, Stuttgart, Hamburg oder auch Dresden wird deutlich, dass sich die zuvor skizzierten Entwicklungen bereits
auszuwirken. Sinkende Leerstdnde werden zu einer weiter ansteigenden Attraktivitat von Wohnimmobilien an den
bevorzugten Lagen fihren. Mit einiger zeitlicher Verzégerung sollte diese Entwicklung, wenn auch abgeschwdécht,
auch auf die Peripherielagen Gberspringen. Auf der anderen Seite werden schon heute vernachlassigte klein-
stadtische Lagen abseits der Ballungszentren zumal noch in strukturschwachen Regionen unter weiter steigenden
Leerstandszahlen bei einem gleichzeitig nachlassenden Preisniveau leiden.
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Die Anziehungskraft Deutschlands als eine im Vergleich zu den meisten ibrigen européischen Léndern wirtschaft-
lich sich stabil entwickelnde Volkswirtschaft hat zu einem deutlich spiirbaren Zuzug gerade jiingerer Birger aus
vor allem siid- und osteuropdischen Landern gefishrt. Die Bevolkerungsprognosen gehen davon aus, dass die
Zahl der Birger im arbeitsféhigen Alter ab 2015 rapide sinken wird. Dies wird den Vorausberechnungen zufolge
dazu fihren, dass das Wirtschaftswachstum langfristig um ein Prozent pro Jahr fallen und die Kosten des Sozial-
staats und die Schuldenlasten férmlich explodieren werden. Bei einem Zuwanderungssaldo von jahrlich 400.000
Menschen lieBe sich jedoch die Zahl der Werktétigen bis zur Mitte des Jahrhunderts weitgehend konstant halten,
hat das Institut fir Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB) vorgerechnet. In der néheren Zukunft dirfte der Saldo
sogar Uber der 400.000er-Marke liegen, denn in den ndchsten finf bis acht Jahren ist nach Aussagen der Bun-
desagentur fir Arbeit (BA) mit einem ansteigenden Zustrom von Beschaftigten aus Stideuropa zu rechnen.

3. Erwartete Ertragslage

Der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft ist in den zuriickliegenden 18 Monaten eine durchgreifende Verdn-
derung ihrer Konzernergebnisstruktur gelungen. Mit einem Ergebnisswing von mehr als 1,6 Mio. Euro hat die
RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft erfolgreich den Turnaround des Konzernergebnisses aus der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit vollzogen.

Diese erfreuliche Geschéftsentwicklung griindet auf der erfolgreichen Realisierung eines konzernweiten Bindels
verschiedener MaBnahmen zur Senkung der Kosten und gleichzeitigen Steigerung der Effizienz verbunden mit
einer deutlichen Immobilienportfolioausweitung Gber den gesamten Konzern. Zielsetzung der schon bisher ge-
troffenen MafBnahmen war es, mit dem gesamten Konzern schon in der Phase der Immobilienbestandshaltung
Gewinnbeitrdge zu generieren, ohne hierfir Gewinnanteile aus dem der Immobilienbestandshaltung folgenden
lukrativen Immobilientransaktionsgeschéft zu bendtigen. Das Erreichen dieser Zielsetzung bildet aus Sicht der
RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft die Grundlage fir eine nachhaltige Dividendenfahigkeit der das Immobili-
engeschaft tragenden Konzerngesellschaften und stellt damit die Grundlage fir das weitere geplante Ergebnis-
wachstum im Konzern da.

Prioritdt im laufenden Geschéftsjahr hat fir die Gesellschaft der weitere Immobilienportfolioaufbau in Richtung
100.000 m? Bestandsfléiche bei gleichzeitiger weiterer Straffung des Konzernimmobilienportfolios. Die Poten-
ziale, die sich aus der konsequenten Fortfihrung dieser Strategie ergeben, sind noch keineswegs vollstandig
ausgeschopft, sodass hier auch im laufenden Geschaftsjahr weitere Effizienzsteigerungspotenziale entstehen und
genutzt werden sollen. Mit dem Erwerb eines Wohn- und Geschéftshauses in der Dresdner Neustadt mit ca.
1.620 m? vermietbarer Flache ist der weitere Ausbau des Konzernimmobilienportfolio der RCM Beteiligungs
Aktiengesellschaft in Richtung 100.000 m? Flache bereits angegangen worden, weitere interessante Objekte
befinden sich in der konkreten Ankaufspriifung.

Weitere konzernweit wirksame Ertragspotenziale sieht die Gesellschaft z. B. im Bereich der Immobilienoptimie-
rung wie z. B. der Leerstandsreduzierung sowie weiteren Effizienzsteigerungen in der Immobilienverwaltung,
womit entsprechende Ertragssteigerungen einhergehen sollen. Gleichzeitig werden die im Geschdftsjahr 2013
realisierten MaBnahmen im Bereich der Kosteneinsparungen und Effizienzsteigerungen ebenso wie der im Ge-
schéftsjahr 2013 realisierte Portfolioausbau nun im laufenden Geschdéftsjahr erstmals iber eine volle Geschdafts-
jahresperiode ergebniswirksam.

4. Erwartete Finanzlage

4.1 Geplante FinanzierungsmaBnahmen

Die weitere Entwicklung des Immobilienportfolios wird aufgrund der notwendigen Fremdkapitalunterlegung der
Objekte zu einer der Portfolioentwicklung entsprechenden Erhdhung der Fremdkapitalaufnahme fihren. Dabei ist
denkbar, dass neben der klassischen Fremdfinanzierungsaufnahme bei Kreditinstituten auch alternative Finanzie-

rungsstrategie wie die Begebung von Schuldscheindarlehen oder Straight Bonds zum Einsatz kommen.

Sofern es der geschdftsstrategischen Ausrichtung entspricht, ist auch eine neuerliche Begebung von Wandel- oder
Optionsanleihen als Finanzierungsinstrument z. B. zur Finanzierung der Geschaftsausweitung méglich.
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4.2 Geplante Investitionen

Neben den zur Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebes notwendigen Investitionen in die Infrastruktur sowie
gezielten Investitionen zum Bestandsaufbau des Immobilienportfolios sind Investitionen im Bereich der Sachan-
lagen zum weiteren Ausbau der technologischen Infrastruktur geplant. Investitionen zum Bestandsaufbau des
Immobilienportfolios kénnen auch in Form der Ubernahme von Unternehmensbeteiligungen im Immobilienbereich
realisiert werden. Sofern der Gesellschaft andere Beteiligungen, die aus Sicht der Gesellschaft ein aussichtsrei-
ches Chance-Risiko-Profil aufweisen, angeboten werden, wird die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft derartige
Geschaftsméglichkeiten priiffen und ggf. umsetzen.

4.3 Geplante Personalsteuerung

Mégliche PersonalmafBBnahmen sind aus heutiger Sicht zu der Realisierung und Verwaltung eines weiter steigen-
den Konzernflachenbestands bzw. Erhdhung des Immobilientransaktionsvolumens denkbar.

5. Chancen
5.1 Chancen aus der Entwicklung der Rahmenbedingungen

Der Immobilienmarkt in Deutschland hat sich im internationalen Umfeld in der Krise als stabil erwiesen und ist
weiterhin attraktiv fir Neuinvestitionen. Wohnimmobilien bleiben angesichts weiterhin auf niedrigstem Niveau
verbleibender Kapitalmarktzinsen im Fokus von Family Offices und institutionellen Anlegern wie z. B. Versicherun-
gen. Wohnimmobilien bieten mit im Vergleich zu Kapitalmarkirenditen attraktiven Mietrenditen eine interessante
Méglichkeit zur Beimischung diversifiziert ausgerichteter Assetportfolios. Hierzu sind in diesem Lagebericht be-
reits an vielen Stellen umfangreiche Ausfihrungen gemacht worden.

Der Trend zu Singlehaushalten sowie der weiter steigende Wohnflachenverbrauch pro Person bleibt ein beleben-
der Nachfragefaktor im Mietwohnungsbereich, sodass mit weiter steigenden Neuvermietungspreisen gerechnet
werden kann. Gleichzeitig erreicht die Zahl der Wohnungsfertigstellungen trotz der inzwischen wieder steigen-
den Zahlen léingst noch nicht das Niveau, das nétig wére, um die steigende Nachfrage nach attraktivem zeitge-
mé&Bem Wohnraum zu decken. Ganz besonders deutlich veranschaulicht die Entwicklung der Wohnungsfertigstel-
lungen — und hier vor allem in Mehrfamiliengebduden — den massiven Einbruch der Neubautatigkeit insbesondere
in den Jahren 1995 — 2005, dessen Auswirkungen sich immer noch bemerkbar machen.

Gleichzeitig hat das Immobilienpreisniveau an den sog. A-Standorten wie Miinchen, Hamburg, Frankfurt und
Stuttgart ein Niveau erreicht, dass die dort erzielbaren Mietrenditen auf ein so niedriges Niveau driickt, dass
sich das Anlageinteresse nun verstérkt auch auf sog. B-Lagen richtet. Hier sieht sich die RCM Beteiligungs Aktien-
gesellschaft vor allem mit ihrer Ausrichtung auf den Grofiraum als wichtigstem Investitionsstandort aussichtsreich
positioniert.

Weohnungsfertigsteliungen in Deutschland nach Gebaudearien
1 000 Wohnungen
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5.2 Unternehmensstrategische Chancen

Angesichts eines stetig wachsenden Konzernimmobilienportfolios ist die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft in
der Lage, zielgerecht zusammengestellte Inmobilienportfolien anbieten zu kdnnen, die den individuellen Anforde-
rungen z. B. von Family-Offices hinsichtlich des Chance-Risiko-Profils und der Makrolage entsprechen.

Die zum Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft gehérende Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH
verwaltet die im Konzernportfolio Sachsen gehaltenen Immobilien. Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft kann
so die Hausverwaltung der Konzernimmobilien auf ihre Vorstellungen abstimmen. Als zusétzliches Asset kann im
Fall des Verkaufs von Immobilien die Weiterfihrung einer bewdhrten Hausverwaltung angeboten werden. Die
von der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH verwalteten Immobilienbestdnde unterliegen nicht mehr einem
moglichen Interessenkonflikt, der bei Hausverwaltungen, die ihre Dienstleistungen fiir unterschiedliche Eigentimer
erbringen, durch die mégliche Priorisierung eines Auftraggebers auftreten kann.

Da der Zinsaufwand fir ein Immobilienportfolio bei dessen Renditepotenzial ein entscheidender Einflussfaktor ist,
gewinnt die Féhigkeit, kleinteilige Finanzierungsldsungen durch strukturierte Finanzierungsprodukte, die ihrerseits
jedoch ein Mindestfinanzierungsvolumen erfordern, ersetzen zu kénnen, zunehmend an Bedeutung. Diese Fahigkeit
wird entscheidend von der Gréf3e des zu finanzierenden Gesamtimmobilienportfolios beeinflusst. Mit zunehmender
Grofe des eigenen Immobilienportfolios kénnen sich daher verbesserte Refinanzierungsbedingungen ergeben.

5.3 Leistungswirtschaftliche Chancen

Der weitere Aufbau von Immobilienbestanden kann zu einem Multiplikatoreffekt leistungswirtschaftlicher Maf3-
nahmen fihren. Mit steigenden Bestéinden kénnen méglicherweise neue Leistungen in den Dienstleistungskatalog
um die Immobilienbestandshaltung aufgenommen werden, deren Deckungsbeitrdge erst mit zunehmender Be-
standsgréfie ein Anbieten rechtfertigen. Mit der zunehmenden GréfBe der betreuten Mietwohnbesténde wird der
Marktauftritt gestarkt und die Vermietbarkeit von Wohnraum kann durch eine vergréferte Angebotspalette an
ausgewdhlten Standorten erleichtert werden.

Sindelfingen, 27. Méarz 2014

RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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AKTIVA (in EUR) 31.12.2013 31.12.2012
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Ghnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 994,00 4,00

Il. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Befriebs- und Geschéftsausstattung 63.757,00 74.707,00

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

23.371.529,54

20.032.532,03

2. Wertpapiere des Anlagevermégens 1.538.623,99 2.960.456,47
24.910.153,53 22.992.988,50
B. Umlaufvermégen
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorréte
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit fertigen Bauten 13.313.649,56 9.616.172,95
2. unfertige Leistungen 96.613,59 81.392,89
13.410.263,15 9.697.565,84
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
1. Forderungen aus Vermietung 17.052,56 9.688,14
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 993.949,94 1.517.249,14
3. sonstige Vermdgensgegenstdnde 898.486,87 919.228,82

1.909.489,37

2.446.166,10

IIl. Wertpapiere

1. sonstige Wertpapiere

160.077,67

491.840,25

IV. Flissige Mittel und Bausparguthaben

1. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten

1.911.708,27

5.154.752,85

C. Rechnungsabgrenzungsposten 64.883,32 141.393,09
Summe AKTIVA 42.431.326,31 40.999.417,63
PASSIVA (in EUR) 31.12.2013 31.12.2012

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital

13.370.000,00

13.370.000,00

2. abzgl. eigene Anteile 0,00 499.209,00
13.370.000,00 12.870.791,00
Il. Kapitalricklage 6.508.445,13 6.484.017,26
Ill. Bilanzgewinn 452.444,68 -90.816,65
— davon Verlustvortrag EUR 90.816,65-
(Vi. EUR 1.663.048,47-)
B. Rickstellungen
1. sonstige Rickstellungen 282.968,52 347.638,08
C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen 6.420.552,33 6.420.552,33
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 12.117.136,45 12.560.122,03
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 117.509,29 47.583,10
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2.995.745,51 2.229.740,09
5. sonstige Verbindlichkeiten 128.232,98 89.979,15

21.779.176,56

21.347.976,70

— davon aus Stevern EUR 78.775,79 (Vj. EUR 10.146,25)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

38.291,42

39.811,24

Summe PASSIVA

42.431.326,31

40.999.417,63
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

46

Geschdftsjahr Vorjahr
(in EUR) 2013
1. Umsatzerldse
a) aus der Hausbewirtschaftung 759.146,71 938.618,55
b) aus Verkauf von Grundstiicken 729.000,00 2.858.000,00
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 0,00 176.806,72

1.488.146,71

3.973.425,27

2. Verminderung des Bestands an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen oder
unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 667.474,78 2.427.063,66
3. sonstige befriebliche Etrage
a) sonstige 278.690,12 384.491,68
b) aus Finanzgeschaft 586.767,58 561.624,75
865.457,70 946.116,43
4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 333.246,91 467.128,25
b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 24.027,14 68.940,37
357.274,05 536.068,62
5. Personalaufwand
a) Lehne und Gehalter 440.436,06 452.329,18
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 36.965,50 38.380,02
477.401,56 490.709,20
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens und Sachanlagen 23.520,67 23.233,46
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) sonstige 439.459,38 538.768,10
b) aus Finanzgeschaft 281.839,06 366.838,99
721.298,44 905.607,09
8. Ertrége aus Beteiligungen 166.905,00 993.315,23
— davon aus verbundenen Unternehmen EUR 166.903,00 (Vj. EUR 993.313,23)
9. auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertrags erhaltene Gewinne 855.145,31 619.966,43
10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 223.816,44 233.029,95
— davon aus verbundenen Unternehmen EUR 21.342,40 (V. EUR 68.341,36)
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 167.678,90 377,81
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 904.077,27 1.247 661,87
— davon an verbundene Unternehmen EUR 59.245,34 (Vj. EUR 113.060,82)
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfistétigkeit 280.745,49 1.135.131,60
14. Stevern vom Einkommen und vom Ertrag 673,71 -4.111,91
15. sonstige Steuvern 871,98 1.068,48
16. Jahresiiberschuss 279.199,80 1.138.175,03
17. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 90.816,65 1.663.048,47
18. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0,00 524.873,44
19. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus anderen Gewinnriicklagen 264.061,53 0,00
20. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in andere Gewinnriicklagen 0,00 90.816,65
21. Bilanzgewinn 452.444,68 -90.816,65
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AKTIVA (in EUR) 31.12.2013 31.12.2012
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstdnde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Ghnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.561,02 8,02
2. Geschdafts- oder Firmenwert 3.633.064,28 3.099.931,49
3.635.625,30 3.099.939,51
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Wohnbauten 620.320,35 0,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 120.272,01 110.389,01
740.592,36 110.389,01
Il Finanzanlagen 47
1. Wertpapiere des Anlagevermégens 4.479.970,74 6.624.834,72
B. Umlaufvermdgen
I.  Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorréte
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 130.500,00 130.500,00
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit unfertigen Bauten 1.550.253,73 1.550.253,73
3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit fertigen Bauten 40.021.008,86 31.961.774,15
4. unfertige Leistungen 238.414,34 167.255,00

41.940.176,93

33.809.782,88

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

1. Forderungen aus Vermietung 42.442,47 44.592,29
2. Forderungen aus Grundstiicksverkdufen 1.588.824,21 609.654,18
3. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 22.463,32 14.582,94
4. sonstige Vermdgensgegenstdnde 2.569.831,03 2.938.463,43

4.223.561,03

3.607.292,84

lIl. Wertpapiere

1. sonstige Wertpapiere

4,02

144.679,53

IV.  Flissige Mittel und Bausparguthaben

1. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten

2.618.739,92

5.711.269,20

C. Rechnungsabgrenzungsposten 75.236,49 150.938,86
D. Aktive latente Stevern 368.152,68 426.538,61
Summe AKTIVA 58.082.059,47 53.685.665,16
PASSIVA (in EUR) 31.12.2013 31.12.2012
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital 13.370.000,00 13.370.000,00

2. abzgl. eigene Anteile 0,00 -545.306,00
Il. In Vorjahren mit Riicklagen verrechnete Firmenwerte -1.602.029,68 -1.580.360,55
Ill.  Passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 496.050,07 496.050,07
IV. Minderheitenanteile 5.143.547,14 4.704.695,12
V. Bilanzergebnis -477.366,18 -862.484,97

16.930.201,35 15.582.593,67

B. Rickstellungen

1. Steverriickstellungen 37.652,76 244.349,12

2. sonstige Rickstellungen 1.235.944,58 1.357.715,95

1.273.597,34

1.602.065,07

C. Verbindlichkeiten

1. Anleihen 6.420.552,33 6.420.552,33
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 32.859.567,39 29.344.126,59
3. erhaltene Anzahlungen 0,00 7.809,91
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 218.311,49 213.349,59
5. sonstige Verbindlichkeiten 232.542,38 344.002,40
— davon aus Stevern EUR 137.443,65 (Vj. EUR 94.153,26)

— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 0,00 (Vj. EUR 0,00)
39.730.973,59 36.329.840,82
D. Rechnungsabgrenzungsposten 147.287,19 171.165,60
Summe PASSIVA 58.082.059,47 53.685.665,16

GESCHAFTSBERICHT 2013



m>

| JAHRESABSCHLUSS |

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

48

Geschéftsjahr Vorjahr
(in EUR) 2013
1. Umsatzerldse

a) aus der Hausbewirtschaftung 3.121.203,75 2.780.130,18
b) aus dem Verkauf von Grundstiicken 8.025.000,00 10.730.275,00
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 341.214,84 573.316,72
11.487.418,59 14.083.721,90

2. Verminderung des Bestands an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen oder
unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen -6.221.475,21 -8.966.664,17

3. Gesamtleistung 5.265.943,38 5.117.057,73
4. sonstige betriebliche Ertrage
a) sonstige 653.429,54 760.006,22
b) aus Finanzgeschaft 918.876,97 687.626,46
1.572.306,51 1.447.632,68
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 892.040,76 956.987,54
b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundsticke 275.353,95 589.557,09
1.167.394,71 1.546.544,63
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.106.214,51 1.272.480,51
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 172.706,55 192.411,29
— davon fiir Altersversorgung EUR 11.616,80 (Vj. EUR 11.616,80)
1.278.921,06 1.464.891,80
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 188.689,67 161.322,25
8. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) sonstige 1.098.256,26 1.361.546,86
b) aus Finanzgeschaft 761.425,01 1.337.205,25
1.859.681,27 2.698.752,11
9. Ertrdge aus Beteiligungen 2,00 0,00
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 301,69 6,00
11. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 450.715,92 461.352,68
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 301.697,84 10.887,32
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.610.053,97 1.906.774,49
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschdaftstatigkeit 882.830,98 -763.123,51
15. Stevern vom Einkommen und vom Ertrag 101.565,33 -253.552,32
16. sonstige Steuvern 2.443,55 2.747,05
17. Jahresergebnis 778.822,10 -512.318,24
18. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -862.484,97 -1.445.887,19
19. Ertrag aus Kapitalherabsetzung 0,00 0,00
20. Entnahmen aus Kapitalricklagen 0,00 524.873,44
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Ricklage fir Anteile an einem herrschenden Unternehmen 340.483,19 0,00
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Ricklage fir eigene Anteile 0,00 519.026,78
23. Aufwand aus Erwerb eigener Aktien 0,00 0,00
24. Ausschittungen 179.832,36 64.107,82
25. Minderheitenanteil am Jahresergebnis -554.354,14 115.928,06
26. Bilanzergebnis -477.366,18 -862.484,97
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR 2013

(in TEUR) 2013 2013
1. Cashflow aus laufender Geschdftstétigkeit

Periodenergebnis vor auflerordentlichen Posten 779 -512
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen () auf Gegensténde des Sachanlagevermdgens

und Immaterielle 189 159
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens 302 11
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen =371 -443
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrége (-) -17 -9
Verdnderung des Anlagevermégens aufgrund Umgliederung -666

Gewinn (-)/Verlust (+) aus Anlageabgangen -212 197
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva -4.060 5.893
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva -166 -193
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -4.222 5.103
2. Cashflow aus der Investitionstétigkeit

Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 9 5
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -63 -22
Einzahlungen (+) aus Abgdngen von Gegenstinden des immateriellen Anlagevermégens 0 0
Auszahlungen (- fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -3 0
Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermégen 8.290 3.515
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Finanzanlagevermégens -9.190 -5.064
,Einzahlungen” (+) aufgrund von Einzug Wandelanleihe 0 1.695
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 957 128
3. Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit

Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufihrungen (Kapitalerhdhungen, Verkauf eigener Anteile etc.) 1.245 1.035
Auszahlungen (=) an Unternehmenseigner (Dividenden, Erwerb eigener Anteile,

Eigenkapitalriickzahlungen, andere Ausschiittungen) -565 -944
Einzahlungen (+) aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 12.200 11.896
Anzahlungen (=) aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -10.841 -15.704
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 2.038 -3.717
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds (Zwischensumme 1-3) -3.141 1.514
Finanzmittel SMD 49

Finanzmittel SMB 0 14
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 5711 4.183
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.619 5.711
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Liquide Mittel 2.619 5711
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.619 5.711
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KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL ZUM 31.12.2013
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Mutterunternehmen
Gezeichnetes Nennwert In Vorjahren Unterschieds- Bilanzgewinn
Kapital eigene Anteile mit Ricklagen  betrag aus Kapital-
verrechnete konsolidierung
Firmenwerte

(in EUR)
Stand am 31.12.2011 13.370.000,00 -294.647,00 -1.115.084,11 117.938,71 -1.445.887,19
Kapitalerhdhung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erwerb/VeréuBerung eigener Anteile 0,00 -250.659,00 0,00 0,00 219.026,78
Ausschittung 0,00 0,00 0,00 0,00 -64.107,82
Anderungen des Konsolidierungskreises 0,00 0,00 0,00 378.111,36 0,00
Anderung IAS Korrekturen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entnahmen/Zufilhrungen aus Kapitalriicklagen 0,00 0,00 —465.276,44 0,00 824.873,44
Konzern-Jahresiiberschuss/
Konzerngesamtergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 -396.390,18
Stand am 31.12.2012 13.370.000,00 -545.306,00 -1.580.360,55 496.050,07 -862.484,97
Kapitalerhdhung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erwerb/VerduBerung eigener Anteile 0,00 545.306,00 -21.669,13 0,00 0,00
Ausschiittung 0,00 0,00 0,00 0,00 -179.832,36
Anderungen des Konsolidierungskreises 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anderung IAS Korrekturen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entnahmen/Zufilhrungen aus Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 340.483,19
Konzern-Jahresiiberschuss/
Konzerngesamtergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 224.467,96
Stand am 31.12.2013 13.370.000,00 0,00 -1.602.029,68 496.050,70 -477.366,18
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Mutterunternehmen Minderheitsgesellschafter Konzern-
eigenkapital
Konzernaktiondren Eigene Anteile, Eigenkapital Minderheiten- Eigenkapital gesamt
zustehendes die nicht zur kapital
Eigenkapital Einziehung
bestimmt sind
10.632.320,41 0,00 10.632.320,41 3.951.844,64 3.951.844,64 14.584.165,05
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-31.632,22 0,00 -31.632,22 0,00 0,00 -31.632,22
-64.107,82 0,00 -64.107,82 0,00 0,00 -64.107,82
378.111,36 0,00 378.111,36 636.922,42 636.922,42 1.015.033,78
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
359.597,00 0,00 359.597,00 0,00 0,00 359.597,00
-396.390,18 0,00 -396.390,18 115.928,06 115.928,06 -280.462,12
10.877.898,55 0,00 10.877.898,55 4.704.695,12 4.704.695,12 15.582.593,67
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
523.636,87 0,00 523.636,87 0,00 0,00 523.636,87
-179.832,36 0,00 -179.832,36 0,00 0,00 -179.832,36
0,00 0,00 0,00 993.206,16 993.206,16 993.206,16
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
340.483,19 0,00 340.483,19 0,00 0,00 340.483,19
224.467 96 0,00 224.467 96 -554.354,14 -554.354,14 -329.886,18
11.786.654,21 0,00 11.786.654,21 5.143.547,14 5.143.547,14 16.930.201,35

>
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KONZERN-BRUTTOANLAGESPIEGEL ZUM 31.12.2013
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Anschaffungs-/Herstellungskosten

01.01.2013 Zugang Abgang Umgliederung 31.12.2013
(in EUR)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 147.023,70 3.226,97 0,00 0,00 150.250,67
2. Geschdafts- oder Firmenwert 3.569.181,72 674.591,91 0,00 0,00 4.243.773,63
Immaterielle Vermogensgegenstinde 3.716.205,42 677.818,88 0,00 0,00 4.394.024,30
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Wohnbauten 0,00 0,00 0,00 621.317,58 621.317,58
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 310.011,29 63.127,35 15.630,89 0,00 357.507,75
Sachanlagen 310.011,29 63.127,35 15.630,89 621.317,58 978.825.33
lll. Finanzanlagen
1. Wertpapiere des Anlagevermégens 6.785.452,60 6.174.286,99 8.150.831,79 44.478,00 4.853.385,80
Finanzanlagen 6.785.452,60 6.174.286,99 8.150.831,79 44.478,00 4.853.385,80
Anlagevermégen 10.811.669,31 6.915.233,22 8.166.462,68 665.795,58 10.226.235,43
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Abschreibungen Buchwert
01.01.2013 Zugang Abgang Zuschreibung 31.12.2013 31.12.2013 Vorjahr
147.015,68 673,97 0,00 0,00 147.689,65 2.561,02 8,02
469.250,23 141.459,12 0,00 0,00 610.709,35 3.633.064,28 3.099.931,49
616.265,91 142.133,09 0,00 0,00 758.399,00 3.635.625,30 3.099.939,51
0,00 997,23 0,00 0,00 997,23 620.320,35 0,00
199.622,28 45.559,35 7.945,89 0,00 237.235,74 120.272,01 110.389,01
199.622,28 46.556,58 7.945,89 0,00 238.232,97 740.592,36 110.389,01
160.617,88 301.697,84 75.646,34 13.254,32 373.415,06 4.479.970,74 6.624.834,72
160.617,88 301.697,84 75.646,34 13.254,32 373.415,06 4.479.970,74 6.624.834,72
976.506,07 490.387,51 83.592,23 13.254,32 1.370.047,03 8.856.188,40 9.835.163,24
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1. ALLGEMEINE ANGABEN

1.1. Aligemeine Hinweise

Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in 71063 Sindelfingen, Frondckerstrafie 34, und ist beim
Amtsgericht Stuttgart im Handelsregister, Abteilung B, unter der Nr. 245448 eingetragen. Gegenstand des Un-
ternehmens ist der Erwerb, die Betreuung und VerduBerung von mittel- oder langfristig orientierten Beteiligungen,
insbesondere Kapitalbeteiligungen an deutschen oder ausléndischen Unternehmen unter Beachtung des Grund-
satzes der Risikomischung, sowie die Vermdgensverwaltung auf eigene Rechnung. Der Gesamtbestand einer
Beteiligung darf zum Zeitpunkt der Anschaffung max. 15 % des Grundkapitals der Gesellschaft erreichen.

Gegenstand des Unternehmens ist das Erwerben und Verkaufen von Grundstiicken und Gebduden oder Gebdu-
deteilen mit iberwiegender Nutzung zu Wohnzwecken in den Grenzen der friheren séchsischen Direktionsbe-
zirke Dresden und Chemnitz und, soweit die Gesamtwohnfléche der zum Erwerb anstehenden Immobilie zum
Erwerbszeitpunkt 15 % der Gesamtwohnfléche des Immobilienportfolios der Gesellschaft zum Ablauf des vor-
ausgegangenen Geschdaftsjahres nicht Gbersteigt, auch in anderen Regionen gelegene und Gberwiegend wohn-
wirtschaftlich genutzte Immobilien. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die zur
Erreichung des Gesellschaftszweckes notwendig sind oder niitzlich erscheinen. Die Gesellschaft ist keine Kapital-
anlagegesellschaft im Sinne des Gesetzes ber Kapitalanlagegesellschaften in der Fassung der Bekanntmachung
vom 14.01.1970. Sie ibt keine bankgeschéftlichen Tétigkeiten im Sinne des KWG aus.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 umfasst die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften.

Der Konzernabschluss der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft wurde nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes geméf3 § 267 Absatz 1 HGB fir kleine
Kapitalgesellschaften und den Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die Rechnungslegung erfolgt
nach HGB. Die Vorschriften des HGB in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes wurden erstmals
in 2010 angewendet.

Die Gliederung des Jahresabschlusses erfolgt nach den Vorschriften der Verordnung iber Formblatter fir die Glie-
derung des Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen (Formblatt VO fir Wohnungsunternehmen).

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt gemaf3 den Groflenklassen des § 293 HGB auf freiwilliger Basis.
GroBenabhdngige Erleichterungen fir kleine Kapitalgesellschaften wurden teilweise in Anspruch genommen.
1.2. Angaben zu Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss umfasst alle verbundenen Unternehmen, bei denen die RCM unmittelbar oder mittelbar
Uber die Mehrheit der Stimmrechte verfigt oder aufgrund sonstiger Rechte ein Beherrschungsverhélnis besteht.

In den Konzernabschluss sind neben der RCM die folgenden Unternehmen einbezogen worden, bei denen die
RCM unmittelbar oder mittelbar iber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt und die einheitliche Leitung ausiibt:

Einheit Anteil Eigenkapital Jahresergebnis

am Kapital 31.12.2013 2013

Name und Sitz % TEUR TEUR
SM Capital Aktiengesellschaft, Sindelfingen TEUR 99,08 5.250,5 87,8
Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH, Dresden TEUR 100,00 96,0 9,8
SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen TEUR 59,01 6.399,5 762,6
SM Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen TEUR 50,14 3.184,1 315,0
SEE Real Estate AG i.L., Stuttgart TEUR 97,03 347,2 6,9
RCM Asset GmbH, Sindelfingen TEUR 100,00 716,7 20,1
SM Domestic Property AG, Dresden TEUR 94,80 2.265,3 -109,5
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Die Erstkonsolidierung erfolgt mit Wirkung von dem Tag, an dem die RCM direkt oder indirekt in ein Beherr-
schungsverhdltnis gegeniiber der Tochtergesellschaft tritt.

Die SM Capital Aktiengesellschaft, Sindelfingen, die Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH, Dresden, die SM
Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen, die SM Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen, die
SEE Real Estate AG i.L., Stuttgart und die RCM Asset GmbH, Sindelfingen sowie die SM Domestic Property AG,
Dresden, sind verbundene Unternehmen der RCM geméf3 § 290 i. V. m. § 271 HGB.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bei der erstmaligen Konsolidierung von Tochterunternehmen bis einschlieBlich
2009 nach der Buchwertmethode. Erfolgte die erstmalige Konsolidierung ab 2010 wurde die Neubewertungs-
methode angewandt.

Die Erstkonsolidierung der SM Capital Aktiengesellschaft erfolgte im Jahr 2007 nach der Buchwertmethode.
Der Firmenwert in Hohe von TEUR 5.839,5 wurde gemé&f3 § 309 HGB in der damals giiltigen Fassung mit den
Ricklagen verrechnet. Im Jahr 2012 sind weitere Anteile an der SM Capital Aktiengesellschaft zugegangen. Die
Erstkonsolidierung der weiteren Anteile erfolgte im Jahr 2012 nach der Neubewertungsmethode. Der Firmenwert
in Hohe von TEUR 12,3 wurde aktiviert und wird planméafig tber 30 Jahre abgeschrieben.

Die Erstkonsolidierung der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH erfolgte im Jahr 2008 nach der Buchwertme-
thode. Der Firmenwert in Hhe von TEUR 1,2 wurde gemdaf3 § 309 HGB in der damals giiltigen Fassung mit den
Ricklagen verrechnet.

Seit Mai 2009 gehart die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft zum Konzern der RCM und wird seither
vollkonsolidiert. Am 31. Dezember 2013 halt die RCM direkt einen Anteil an der SMW von 59,01 % am Kapital.
Die Erstkonsolidierung der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft erfolgte im Jahr 2009 ebenfalls nach der
Buchwertmethode. Der Firmenwert in Hohe von TEUR 5.772,5 wurde gemaf3 § 309 HGB in der damals giiltigen
Fassung mit den Ricklagen in Hohe von TEUR 2.269,7 teilverrechnet. Der ibersteigende Betrag in Hohe von
TEUR 3.502,8 wurde als Firmenwert aktiviert und wird seitdem planméfig tber 30 Jahre abgeschrieben. Im
Jahr 2010 sind weitere Anteile an der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft zugegangen. Die Erstkon-
solidierung der weiteren Anteile erfolgte im Jahr 2010 nach der Neubewertungsmethode. Dabei ergab sich
ein passivischer Unterschiedsbetrag in Hdhe von TEUR 117,9. Im Jahr 2012 sind nochmals Anteile an der SM
Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft zugegangen. Die Erstkonsolidierung der zugegangenen Anteile erfolgte
im Jahr 2012 nach der Neubewertungsmethode. Dabei ergab sich ein passivischer Unterschiedsbetrag in Hohe
von TEUR 378, 1. Auch im Jahr 2013 wurden weitere Anteile an der SM Wirtschaftsberatungs AG erworben. Der
hierdurch entstandene Firmenwert in Hohe von TEUR 224,7 wurde aktiviert und wird planmaBig tber 30 Jahre
abgeschrieben.

Die Erstkonsolidierung des Tochterunternehmens SM Beteiligungs Aktiengesellschaft erfolgte im Jahr 2012 nach
der Neubewertungsmethode. Der Firmenwert in Hohe von TEUR 54,2 wurde aktiviert und wird planmaBig Gber
30 Jahre abgeschrieben.

Die Erstkonsolidierung des Tochterunternehmens SEE Real Estate AG i.L. erfolgte im Jahr 2009 nach der Buch-
wertmethode. Es entstand ein passivischer Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR 1.183,0, welcher direkt als
Ertrag vereinnahmt wurde. Im Jahr 2010 sind weitere Anteile an der SEE Real Estate AG i.L. zugegangen. Die
Erstkonsolidierung der weiteren Anteile erfolgte im Jahr 2010 nach der Neubewertungsmethode. Dabei ergab
sich ein passivischer Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR 740,8, welcher direkt als Ertrag vereinnahmt wurde.
Im Jahr 2011 sind nochmals Anteile an der SEE Real Estate AG i.L. zugegangen. Die Erstkonsolidierung der zu-
gegangenen Anteile erfolgte im Jahr 2011 nach der Neubewertungsmethode. Dabei ergab sich ein passivischer
Unterschiedsbetrag in Hdhe von TEUR 58,0, welcher direkt als Ertrag vereinnahmt wurde. Die ordentliche Haupt-
versammlung der SEE Real Estate AG i.L. hat am 8. April 2011 die Auflésung der Gesellschaft mit Ablauf des
30. April 2011 beschlossen. Die SEE Real Estate AG i.L. befindet sich daher zum Bilanzstichtag in Abwicklung.
In 2012 erfolgten mehrere Teilauszahlungen auf den Liquidationserlos.

Im November 2009 wurden von der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft und der SM Wirtschaftsberatungs
Aktiengesellschaft wesentliche Anteile an der SEE Real Estate AG i.L. erworben. Die RCM Beteiligungs Aktien-
gesellschaft sowie die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft brachten in 2010 jeweils im Verhdltnis 82 %
zu 18 % in Summe 984.875 Aktien der SEE Real Estate AG i.L. in die RCM Asset GmbH als Sachzuzahlung in
die Kapitalricklage zu einem Zeitwert von TEUR 3.545,6 ein. Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft sowie
die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft brachten in 2011 jeweils im Verhdlinis 82 % zu 18 % in Summe
179.115 Aktien der SEE Real Estate AG i.L. in die RCM Asset GmbH als Sachzuzahlung in die Kapitalricklage
zu einem Zeitwert von TEUR 644,8 ein.
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Im September 2010 griindete die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft zusammen mit der SM Wirtschaftsbera-
tungs Aktiengesellschaft die RCM Asset GmbH. An dieser ist seither die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft mit
82 % und die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft mit 18 % beteiligt. Zusammen werden im Konzern
somit 100 % gehalten. Die Erstkonsolidierung des Tochterunternehmens RCM Asset GmbH erfolgte im Jahr 2010
nach der Neubewertungsmethode. Da es sich bei der RCM Asset GmbH um eine Neugrindung handelte, ent-
stand weder ein akfiver noch ein passiver Unferschiedsbetrag.

Die Erstkonsolidierung des Tochterunternehmens SM Domestic Property Aktiengesellschaft erfolgte im Jahr 2013
nach der Neubewertungsmethode. Der Firmenwert in Hohe von TEUR 449,9 wurde aktiviert und wird planméBig
Uber 30 Jahre abgeschrieben.

Bei Geschafts- und Firmenwerten aus Akquisitionen erfolgt eine planmafBige Abschreibung tber 30 Jahre, da
das Immobiliengeschaft im Bereich der Wohnimmobilien ausgedehnte Lebenszyklen aufweist. Insbesondere
kann davon ausgegangen werden, dass trotz wiederkehrender Verguf3erungen von Teilbestanden des Immo-
bilienportfolios des Konzerns ein ,Grundbestand” an Bestandsimmobilien jederzeit vorhanden ist. Dariber
hinaus unterliegt der Wohnimmobilienmarkt weniger konjunkturellen Schwankungen als der Gewerbeimmobi-
lienmarkt.

Sind die Kosten des Erwerbs geringer als das zum Zeitwert bewertete erworbene anteilige Nettovermégen des
Tochterunternehmens, wird nach nochmaliger Uberpriifung der Kaufpreiszuordnung der Unterschiedsbetrag di-
rekt ergebniswirksam erfasst.

Konzerninterne Transaktionen und Posten sowie unrealisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernun-
ternehmen werden eliminiert.

Konzerninterne Umsdtze, Aufwendungen und Ertrége sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den konsolidierten Gesellschaften wurden eliminiert. Im Konzern werden Lieferungen und Leistungen grundsétz-
lich zu marktiblichen Bedingungen erbracht.

1.3. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Im Jahresabschluss sind sémtliche Vermégensgegensténde, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten, Aufwen-
dungen und Ertrdge enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist. Das Saldierungsverbot des § 246
Absatz 2 HGB wurde beachtet.

Rickstellungen wurden nur im Rahmen des § 249 HGB gebildet. Rechnungsabgrenzungsposten wurden unter der
Voraussetzung des § 250 HGB angesetzt.

Im Interesse der Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen Vorschriften bei den Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz
bzw. der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang anzubringen sind, in der Regel im Anhang aufgefihrt.
Die Bilanz wurde entsprechend der in der Formblattverordnung fir Wohnungsunternehmen vorgeschriebenen Rei-
henfolge gegliedert. Fir die Darstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
gewahlt. Bei der Bewertung wurde von der Fortfihrung des Unternehmens ausgegangen.

Bis zum Jahr 2011 erfolgte die Berichterstattung im Anhang gemaf den Vorschriften des IFRS. Seit dem Jahr 2012
erfolgt die Berichterstattung geméB den Vorschriften des HGB. Die angewandten Bewertungsmethoden wurden
soweit gesetzlich méglich unverdndert beibehalten.

Es ist vorsichtig bewertet worden. Namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum Ab-
schlussstichtag entstanden waren, bericksichtigt worden, selbst dann, wenn diese erst zwischen dem Abschluss-
stichtag und dem Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind. Gewinne wurden nur be-
ricksichtigt, wenn sie am Abschlussstichtag realisiert waren. Aufwendungen und Ertrége wurden im Jahr der
wirtschaftlichen Zugehérigkeit beriicksichtigt, unabhéingig von den Zeitpunkten der entsprechenden Zahlungen.

Die immateriellen Vermégensgegenstdnde und das Sachanlagevermégen wurden zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten, vermindert um planméaBige Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen wurden nach der

betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande vorgenommen.

Das Finanzanlagevermégen wurde zu Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen auf den niedrige-

GESCHAFTSBERICHT 2013



PAN
I | I I | ANHANG [

ren beizulegenden Wert wegen voraussichtlich dauerhafter Wertminderung, bewertet. Zum Verkauf bestimmte
Grundstiicke und andere Vorrdte wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beriicksichtigung des
Niederstwertprinzips angesetzt. Fremdkapitalzinsen sind in die Herstellungskosten nicht einbezogen worden. Die
Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind grundsatzlich mit dem Nennwert angesetzt. Erkennbare
Risiken werden durch entsprechende Bewertungsabschldge bericksichtigt. Wertpapiere des Umlaufvermégens
werden zu Anschaffungskosten zuziglich Anschaffungsnebenkosten bzw. mit dem Markiwert angesetzt. Flussige
Mittel und Bausparguthaben werden jeweils mit dem Nennwert angesetzt. Der aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten wird zum Nennwert angesetzt. Die Riickstellungen werden jeweils mit dem notwendigen Erfillungsbetrag
angesetzt, dessen Hohe sich nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung ergibt. Die Verbindlichkeiten sind mit
ihren jeweiligen Erfillungsbetrégen passiviert. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wird zum Nennwert
angesetzt. Die Umrechnung der auf fremde Wahrungen lautenden Posten erfolgt, sofern vorhanden, grundsatz-
lich mit dem Devisenkassamittelkurs.

2. ANGABEN ZUR BILANZ
2.1. Aktiva
2.1.1. Inmaterielle Vermdgensgegenstinde

Die immateriellen Vermégensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméfige Abschrei-
bungen, bewertet. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode. AuBBerplanméBige Abschreibungen
wurden im Berichtsjahr nicht vorgenommen (Vorjahr TEUR 0,0). Die Position immaterielle Vermégensgegenstande
beinhaltet bei der Erstkonsolidierung der Tochterunternehmen entstandene Firmenwerte, welche auf 30 Jahre
abgeschrieben werden sowie erworbene Softwarelizenzen, welche auf 3 Jahre abgeschrieben werden. Hierin
enthalten war im Wesentlichen Standardsoftware.

2.1.2. Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planméBige Ab-
schreibungen, bewertet. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode. Bei Zugéngen von beweg-
lichen Anlagegegensténden im Jahresverlauf erfolgt die Abschreibung zeitanteilig monatsgenau. Geringwertige
Anlagegiter bis EUR 410,00 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Die Abschreibung erfolgte bei
dem Sammelposten ,geringwertige Anlagegiter” linear mit 20 %. In den Sachanlagen ist Betriebs- und Geschafts-
ausstattung in Héhe von TEUR 120,3 (Vorjahr TEUR 110,4) enthalten.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlagevermégens ist unter Angabe der Abschreibungen des Ge-
schéftsjahres im Anlagespiegel dargestellt.

2.1.3. Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um Wertpapiere des Anlagevermégens. Hierin enthalten sind insbe-
sondere festverzinsliche Anleihen.

Ergénzende Angaben

Es handelt sich bei den Wertpapieren zum einen um festverzinsliche Anleihen mit nominalen Rickzahlungswerten.
Das Rating der Emittenten hat sich seit Kauf der Aktien nicht verschlechtert. Auf Grund des als unwahrscheinlich
eingeschatzten Insolvenzrisikos der Emittenten wird der Verlust als nicht dauerhaft eingeschétzt. Der Buchwert der
Papiere betragt TEUR 3.509,5, der Zeitwert TEUR 3.402,3.

Dariiber hinaus sind Aktien mit einem Buchwert von TEUR 970,5 und einem Zeitwert von TEUR 835,4 im Bestand.
Auf Grund der voriibergehenden Kursverluste am Deutschen Aktienmarkt ist die Wertminderung auch bei diesen

Papieren als voribergehend einzustufen.

Die Entwicklung der einzelnen Posten ist unter Angabe der Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlage-
spiegel dargestellt.
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2.1.4. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrdte

2.1.4.1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit unfertigen Bauten

Diese Position bezieht sich ausschlieBlich auf in Ausfihrung befindliche Bauauftrage. Die Ermittlung erfolgte anhand
der einzeln aufgefihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten. Die Bauaufirage wurden groBtenteils an General-
unternehmer vergeben, so dass die Hohe der Herstellungskosten im Wesentlichen den von den Bauunternehmen
(zzgl. Architekten) gestellten Rechnungen entspricht. Die Bauauftrége erstrecken sich gréBtenteils Gber mehr als

zwei Wirtschaftsjahre. Daher sind in dieser Bilanzposition diejenigen Wohnungen enthalten, die im Berichtsjahr
nicht fertiggestellt und nicht verkauft werden konnten. Im Berichtsjahr konnten keine Bestdnde verduBBert werden.

2.1.4.2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit fertigen Bauten

Bei dieser Position handelt es sich um bebaute und im Rahmen der Verwaltung eigenen Vermégens vermietete
Bestdnde. Die ausgewiesenen Objekte sind mittelfristig zum Verkauf bestimmt. Die Inmobilien werden zu Herstel-
lungs- bzw. fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

2.1.4.3. unfertige Leistungen

In dieser Position sind noch nicht abgerechnete Betriebskosten in Hohe von EUR 238.414,34

(Vorjahr EUR 167.255,00) enthalten.

2.1.5. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben folgende Restlaufzeiten:

Bis zu 1 Jahr Uber 1 Jahr Mehr als Gesamt
(alle Angaben in TEUR) bis zu 5 Jahre 5 Jahre 2013
Forderungen aus Vermietung 41,5 0,9 0,0 42,4
(Vorjahr) (44,6) (0,0) (0,0) (44,6)
Forderungen aus Grundstiicksverkéufen 1.588,8 0,0 0,0 1.588,8
(Vorjahr) (609,7) (0,0) (0,0) (609,7)
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 22,5 0,0 0,0 22,5
(Vorjahr) (14,6) (0,0) (0,0) (14,6)
Sonstige Vermdgensgegensténde 2.519,0 27,2 23,6 2.569,8
(Vorjahr) (2.584,7) (337,8) (16,0) (2.938,5)

Die Forderungen sind mit dem Nennwert abziiglich vorgenommener Wertberichtigungen angesetzt.

2.1.6. Wertpapiere des Umlaufvermogens

Die Wertpapiere werden im Girosammeldepot verwahrt. Bei gleicher Wertpapiergattung werden die Anschaf-
fungskosten nach der Durchschnittsmethode ermittelt. Lag am Abschlussstichtag ein niedrigerer Wert vor, der sich
aus dem Borsen- oder Marktpreis ergab, so wurde auf den niedrigeren Wert abgeschrieben.

2.1.7. Flissige Mittel

Es werden TEUR 2.618,7 (Vorjahr TEUR 5.711,3) flissige Mittel ausgewiesen. Darin sind Betrdge in Hohe von
TEUR 2.155,1 (Vorjahr TEUR 5.065,9) enthalten, die im Rahmen von Sicherheiten verpfandet wurden und daher

mit einer Verfigungssperre versehen sind.

2.1.8. Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Emis-
sion einer Wandelanleihe ausgewiesen. Ein Restbetrag in Hohe von TEUR 64,3 (Vorjahr TEUR 141,0) wird Gber
die Restlaufzeit der in 2010 begebenen Wandelanleihe iber die Laufzeit von 4 Jahren linear aufgel&st.

GESCHAFTSBERICHT 2013




PAN
I | I I | ANHANG [

2.1.9. Aktive latente Steuern

Die Differenzen ergeben sich aus den Unterschieden bei der Hauptversammlungsriickstellung in Héhe von
TEUR 64,7 (daraus aktive latente Stever in Hohe von TEUR 20,5), bei der Drohverlustriickstellung in Hohe
von TEUR 101,3 (daraus aktive latente Steuer in Hohe von TEUR 32,0) sowie aus dem Verlustvortrag der SM
Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft der mit einem Anteil in Hhe von TEUR 1.000 bewertet wurde (daraus
aktive latente Steuer in Hhe von TEUR 315,7). Somit ergibt sich per Saldo eine aktive latente Steuer in Hohe
von TEUR 368,2.

Latente Steueranspriche und -schulden werden unter Anwendung der Steuersdtze und der Gesetze, die am Bi-
lanzstichtag bereits gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt
der Realisierung des latenten Steueranspruchs bzw. der Begleichung der latenten Steuerschuld erwartet wird,
bewertet. Fir die Konzerngesellschaften wird ein Steuversatz von 31,575 % angewandt, der neben dem einheit-
lichen Kérperschaftsteuersatz in Héhe von 15 % und dem Solidaritdtszuschlag einen Gewerbesteuersatz von
15,75 % beinhaltet.

2.2. Passiva

2.2.1. Eigenkapital

a) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital zum 31. Dezember 2013 in Hohe von TEUR 13.370,0 ist aufgeteilt in 13.370.000 auf
den Namen lautende nennwertlose Stickaktien.

Eigene Anteile

Zum Bilanzstichtag waren keine eigenen Aktien im Bestand der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft. Aus den
Erlguterungspflichten des § 160 (1) des Aktiengesetzes ergibt sich die folgende Aufstellung:

Anteil am Zeitpunkt Bilanzansatz Kursgewinn/
Grundkapital bzw. Quartal in Euro -verlust
Eigene Aktien — Sachverhalt (ie am Ende des in Euro
(Kauf bzw. Verkauf; Anzahl der Stiicke) Quartals)
Anfangsbestand: 499.209 3,734 % 01.01.2013 771.078,91
Verkauf: O 4,612 % 1. Quartal 950.727,18 Gewinn/Verlust
Kauf: 117.436 2013 0,00
Verkauf: 543.129 1,387 % 2. Quartal 284.399,05 Gewinn: 863,72
Kauf: 112.004 2013 Verlust: 7.808,38
Verkauf: O 1,387 % 3. Quartal 284.399,05 Gewinn/Verlust
Kauf: 0 2013 0,00
Verkauf: 185.520 0,000 % 4. Quartal 0,00 Gewinn
Kauf: 0 2013 23.564,15
Endbestand: O 0,000 % 31.12.2013 0,00
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Zum Bilanzstichtag wurden von der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft keine Aktien der RCM Beteili-
gungs Aktiengesellschaft gehalten. Die per 31. Dezember 2012 gehaltenen Aktien wurden im Berichtsjahr verdu-
fBert. Aus den Erlguterungspflichten des § 160 (1) Aktiengesetzes ergibt sich die folgende Aufstellung:

Anteil am Zeitpunkt Bilanzansatz Kursgewinn/

Grundkapital bzw. Quartal in Euro -verlust
Eigene Aktien — Sachverhalt (je am Ende des in Euro
(Kauf bzw. Verkauf; Anzahl der Stiicke) Quartals)
Anfangsbestand:  46.097 0,345 % 01.01.2013 70.603,85
bewertet mit EUR 1,532 je Aktie
Verkauf: O 0,493 % 1. Quartal 99.976,10 Gewinn/Verlust
Kauf:  19.765 2013 0,00
Verkauf: 56.871 0,086 % 2. Quartal 17.435,37 Gewinn
Kauf:  2.500 2013 501,56
Verkauf: 11.491 0,000 % 3. Quartal 0,00 Gewinn
Kauf: 0 2013 950,23
Verkauf: O 0,000 % 4. Quartal 0,00 Gewinn/Verlust
Kauf: 0O 2013 0,00
Endbestand: O 0,000 % 31.12.2013 0,00
b) Genehmigtes Kapital

Zum 31. Dezember 2013 verfigt die Gesellschaft aufgrund Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Juli 2009
Uber ein genehmigtes Kapital in Hohe von EUR 7.125.000,00. Durch diesen Beschluss wurde der Vorstand
erméchtigt, in der Zeit bis zum 9. Juli 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen, einmalig oder in mehreren Teilbetrdgen, um diesen Betrag zu
erhohen.

¢) Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2007 wurde der Vorstand erméachtigt, das Grundkapital um
bis zu nominal EUR 4.626.562,00 bedingt zu erhdhen (bedingtes Kapital ). Mit Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 20. August 2010 sowie 1. Juli 2011 wurde dieses bedingte Kapital herabgesetzt. Es betragt per
31. Dezember 2013 nunmehr EUR 1.560.000,00. Aus dem bedingten Kapital wurden im Geschaftsjahr keine
Aktien gezeichnet.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. August 2010 wurde der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital
um bis zu nominal EUR 4.805.000,00 bedingt zu erhdhen (bedingtes Kapital 2010/1). Mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 1. Juli 2011 wurde dieses bedingte Kapital herabgesetzt. Es betragt per 31. Dezember 2013
nunmehr EUR 1.966.497,00. Aus dem bedingten Kapital wurden im Geschéftsjahr keine Aktien gezeichnet.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juli 2011 wurde der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital um bis
zu nominal EUR 3.348.503,00 bedingt zu erhdhen (bedingtes Kapital 2011/1).

d) In Vorjahren mit Riicklagen verrechnete Firmenwerte

Die Kapitalricklage wurde durch Verrechnung mit bei der Erstkonsolidierung entstandenen Firmenwerten in den
Vorjahren gemdf § 309 HGB alte Fassung vollstéindig verwendet. Durch die Gbersteigende Verrechnung ergibt

sich zum Bilanzstichtag ein Wert von minus EUR 1.602.029,68 (Vorjahr minus EUR 1.580.360,55). Dieser setzt
sich wie folgt zusammen:

® + EUR 3.251.962,50 aus Agiobetrdgen im Rahmen von Kapitalerhhungen
e + EUR 1.949.183,80 aus der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen
e + EUR 1.230.000,00 aus Kapitalherabsetzung
® + EUR 77.298,83 aus VerduBBerung eigener Anteile gem. § 272 Abs. 1b S. 3 HGB
e — EUR 5.839.539,74 aus Firmenwert bei der Erstkonsolidierung der SM Capital AG im Jahr 2007
e — EUR 1.244,60 aus Firmenwert bei der Erstkonsolidierung der Apollo Hausverwaltung im Jahr 2008
e — EUR 2.269.690,47 aus Firmenwert bei der Erstkonsolidierung der SM Wirtschaftsberatungs AG
im Jahr 2009
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Im Geschaftsjahr wurde aufgrund von VerduBerungen von eigenen Anteilen ein Betrag von EUR 24.427,87 in
die Kapitalricklage eingestellt.

e) Gewinnriicklagen

Aufgrund des Erwerbs und der VerduBerung eigener Anteile wurden im laufenden Geschéftsjahr insgesamt
EUR 121.812,17 aus der frei verfigbaren Gewinnriicklage entnommen sowie insgesamt EUR 385.873,70 einge-
stellt. Diese Gewinnriicklage in Héhe von insgesamt EUR 264.061,53 wurde zu Gunsten des Bilanzgewinns
entnommen. Somit betragt die Gewinnriicklage zum Ende des Geschaftsjahres EUR 0,00 (Vorjahr EUR 0,00).

2.2.2. Unterschiedsbetrag

Durch Zukéaufe an der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft in den Vorjahren entstand ein passiver Unter-
schiedsbetrag. Dieser wird in Hohe von EUR 496.050,07 (Vorjahr EUR 496.050,07) ausgewiesen.

2.2.3. Riickstellungen

Rickstellungen sind in der Hohe des notwendigen Erfillungsbetrages gebildet worden, dessen Hohe sich nach
verninftiger kaufméannischer Beurteilung ergibt. Dabei wurden alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken be-
ricksichtigt.

Rickstellungen fir Kérperschaftsteuer wurden in Héhe von TEUR 12,3 (Vorjahr TEUR 104,3) gebildet. AuBerdem
wurden Steuerriickstellungen fir zu zahlende Gewerbesteuer in Hohe von TEUR 25,4 (Vorjahr TEUR 140,1)
gebildet.

Die sonstigen Rickstellungen sind grundsatzlich mit dem vorsichtig geschatzten Erfillungsbetrag angesetzt und
wurden fiir folgende Risiken gebildet:

Abschluss- und Prisfungskosten TEUR 75,5 (Vorjahr TEUR 69,5), Geschdftsbericht TEUR 11,4 (Vorjahr TEUR 22,2),
Hauptversammlung TEUR 58,7 (Vorjahr TEUR 63,6), noch nicht abgerechnete Nebenkosten fir Leerstdnde
TEUR 313,7 (Vorjahr TEUR 228,7), Aufsichtsratsvergitungen TEUR 141,5 (Vorjahr TEUR 151,2), nicht genomme-
nen Urlaub TEUR 16,1 (TEUR 8,5), Rechtsstreitigkeiten und Restrukturierungsaufwendungen TEUR 161,5 (Vorjahr
TEUR 176,8) sowie Offenlegung und Aufbewahrung TEUR 20,9 (Vorjahr TEUR 25,8) und Beitrage zur Berufsge-
nossenschaft TEUR 6,2 (Vorjahr TEUR 6,2), noch nicht gezahlte Provisionen fiir Vermietungen TEUR 7,6 (Vorjahr
TEUR 6,5) sowie fiir abgeschlossene Zinsswaps TEUR 24,8 (Vorjahr TEUR 113,4). Aulerdem wurden Riickstel-
lungen im Zusammenhang mit der Abwicklung abgeschlossener Immobilienverkaufe in Hohe von TEUR 280,4
(Vorjahr TEUR 363,9) sowie TEUR 117,8 (Vorjahr TEUR 121,3) fir Gewdhrleistungen gebildet. Insgesamt wurden
sonstige Rickstellungen mit einem Betrag von TEUR 1.235,9 (Vorjahr TEUR 1.357,7) gebildet.

2.2.4. Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt. Verbindlichkeiten in fremder Wahrung waren
zum Stichtag 31. Dezember 2013 nicht vorhanden.

Per 31. Dezember 2013 bestehen Verbindlichkeiten mit einer Gesamtlaufzeit von iber finf Jahren in Héhe von
TEUR 21.896,8 (Vorjahr TEUR 18.392,4).

2.2.4.1 Anleihen

a) 4 % Wandelanleihe der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, WKN A1E 8QC

Im Geschaftsjahr 2010 wurde durch die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft eine weitere Wandelschuld-
verschreibung in Hhe von EUR 3.851.900,00 emittiert. Im Geschaftsjahr 2011 wurden nochmals nominal
EUR 1.178.100,00 und im Geschdaftsjahr 2012 weitere nominal EUR 1.350.000,00 emittiert, so dass der aktuell

ausgegebene Nominalbetrag jetzt insgesamt EUR 6.380.000,00 betragt. Sie ist eingeteilt in 63.800 unter sich
gleichberechtigte, auf den Inhaber lautende Teilwandelschuldverschreibungen zu je EUR 100,00. Die Teilschuld-
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verschreibungen werden ab dem Ausgabetag (3. November 2010), bzw. dem vor der Ausgabe liegendem
Zinstermin, mit jGhrlich 4 % verzinst. Die Zinsen sind nachtraglich am 3. November eines jeden Jahres zahlbar.
Die Teilschuldverschreibungen werden am 3. November 2014 zu ihrem Nennbetrag zuziglich aufgelaufener
Zinsen zuriickgezahlt, sofern sie nicht vorher zurickgezahlt, zurickgekauft oder gewandelt wurden. Die Wand-
lung ist an Geschaftstagen im Zeitraum vom 1. Geschdaftstag nach der ordentlichen Hauptversammlung der RCM
Beteiligungs Akfiengesellschaft im Jahr 2011 bis zum 20. Geschaftstag vor dem Endfalligkeitstag méglich. Der
Wandlungspreis betragt EUR 1,87 pro Aktie. Bislang wurde hiervon kein Gebrauch gemacht.

Die Differenz zwischen dem Ausgabepreis und dem Riickzahlungsbetrag wurde als Disagio ausgewiesen. Der
ausgewiesene Disagiobetrag wird iber die Laufzeit der Schuldverschreibung linear aufgeldst.

AuBerdem wurde die Differenz zwischen einer marktiblichen Verzinsung von 5 % und der Ist-Verzinsung von

4 % abdiskontiert und der entsprechende Differenzbetrag als Disagio ausgewiesen sowie in die Kapitalricklage
eingestellt. Der ausgewiesene Disagiobetrag wird iber die Laufzeit der Schuldverschreibung linear aufgelést.

2.2.4.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten Angaben in TEUR Vorjahr in TEUR
mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr 4.133,0 5.412,2
mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr bis 5 Jahren 6.829,8 5.539,5
mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren 21.896,8 18.392,4
Summe 32.859,6 29.344,1

Die oben genannten Betrage sind bankiblich gesichert, unter anderem durch Guthaben, Grundschulden und
Abtretung von Mietanspriichen. Insgesamt wurden den Banken zum Stichtag 31. Dezember 2013 die folgenden
Sicherheiten zur Verfigung gestellt:

Bezeichnung der Sicherheit Nominalwert in TEUR Vorjahr in TEUR
Grundschulden (nominal) 28.894,4 27.225,9
Depotwerte 6.633,2 9.742,4
Guthaben 1.954,6 4.764,9
Summe 37.482,2 41.733,7

2.2.4.3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen offene Baurechnungen sowie
Sicherheitseinbehalte bei Handwerkerleistungen.

Bis zu 1 Jahr Uber 1 Jahr Mehr als Gesamt
bis zu 5 Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen 218,3 0,0 0,0 218,3
(Voriahr) 213,3) 0,0) 0,0) (213,3)

2.2.4.4. Erhaltene Anzahlungen

Die erhaltenen Anzahlungen haben folgende Restlaufzeiten:

Bis zu 1 Jahr Uber 1 Jahr Mehr als Gesamt
bis zu 5 Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
erhaltene Anzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0
(Voriahr) 7.8) 0,0) 0,0) 7.8)
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2.2.4.5. Sonstige Verbindlichkeiten
Die Laufzeiten sind wie folgt:
Bis zu 1 Jahr Uber 1 Jahr Mehr als Gesamt
bis zu 5 Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Sonstige Verbindlichkeiten 217,9 14,6 0,0 232,5
(Vorjahr) (325,8) (14,6) (3,6) (344,0)

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von TEUR 137,4

(Vorjahr TEUR 94,2) enthalten.

2.2.5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungen enthalten Zahlungen, die im laufenden Geschaftsjahr eingegangen sind,

aber das folgende Jahr betreffen. In der Regel handelt es sich um im Dezember eingegangene Mieten fir den
Januar des Folgejahres.

3. ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

3.1. Umsatzerlése aus Hausbewirtschaftung

Diese Position enthdlt alle Ertrage aus Vermietungen von Immobilien im eigenen Bestand.

3.2. Umsatzerlose aus Verkauf von Grundstiicken

Hierbei handelt es sich um Verkaufserlése von Immobilien.

3.3. Bestandsverdanderungen

In den Bestandsveranderungen sind die Abgange der verkauften Inmobilienbestande dargestellt.

3.4. Sonstige betriebliche Ertréige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Ertrage aus Finanzgeschaften in Hohe von TEUR 918,9 (Vorjahr
TEUR 687,6) sowie sonstige Ertrage in Héhe von TEUR 653,4 (Vorjahr TEUR 760,0).

Die sonstigen Ertrége beinhalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen in Héhe von

TEUR 202,9 (Vorjahr TEUR 334,1).

3.5. Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

In dieser Position sind alle im Zusammenhang mit den Immobilien angefallenen nicht umlageféhigen Aufwendun-
gen in Hohe von TEUR 633,4 (Vorjahr TEUR 579,0) erfasst sowie Provisionen fir die Neuvermietung in Hohe
von TEUR 44,6 (Vorjahr TEUR 2,3). AuBerdem sind hierin Forderungsverluste sowie Zufihrungen zu Wertberich-
tigungen in Héhe von insgesamt TEUR 82,8 (Vorjahr TEUR 375,6) und nicht abziehbare Vorsteuer in Hohe von
TEUR 131,2 enthalten.

3.6. Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke
Bei den Aufwendungen fir Verkaufsgrundsticke in Hohe von TEUR 275,4 (Vorjahr TEUR 589,6) handelt es sich

im Wesentlichen um Provisionen im Zusammenhang mit dem Abverkauf der Immobilien. Daneben sind Aufwen-
dungen fir Gewdhrleistung in Hdhe von TEUR 44,0 (Vorjahr TEUR 164,0) enthalten.
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3.7. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen im Jahr 2013 betrugen TEUR 1.278,9 (Vorjahr TEUR 1.464,9).

3.8. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen

Diese Position enthdlt planméBige Abschreibungen von TEUR 188,7 (Vorjahr TEUR 161,3). AuBBerplanméBige
Abschreibungen wurden nicht getdatigt (Vorjahr TEUR 0,0).

3.9. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Position in Héhe von insgesamt TEUR 1.859,7 (Vorjahr TEUR 2.698,8) enthalt im Wesentlichen Aufwendun-
gen aus Finanzgeschaften in Hohe von TEUR 761,4 (Vorjahr TEUR 1.337,2), Abschluss- und Prisfungskosten in
Hohe von TEUR 72,7 (Vorjahr TEUR 63,9), Aufsichtsratsvergitungen in Hohe von TEUR 75,7 (Vorjahr TEUR 70,1)
und Aufwendungen fir Werbekosten in Hohe von TEUR 179,4 (Vorjahr TEUR 260,4). AuBBerdem enthalt diese
Position Kosten fur Miete und Unterhalt der BirorGgume in Hohe von TEUR 55,5 (Vorjahr TEUR 60,2), Kfz-Kosten in
Hohe von TEUR 67,1 (Vorjahr TEUR 98,0), Reisekosten in Hohe von TEUR 53,2 (Vorjahr TEUR 47,7), Rechts- und
Beratungskosten in Héhe von TEUR 146,0 (Vorjahr TEUR 181,4) sowie Kreditbearbeitungskosten in Héhe von
TEUR 51,2 (Vorjahr TEUR 52,2). Im laufenden Geschaftsjahr fielen Planungskosten in Hdhe von TEUR 54,8 (Vorjahr
TEUR 0,0) an. AuBlerdem fielen Aufwendungen fir Versicherungen in Hohe von TEUR 35,0 (Vorjahr TEUR 46,5), fir
Reparaturen und Instandhaltungen in Hohe von TEUR 32,5 (Vorjahr TEUR 17,3), fir Porto und Birobedarf in Hohe
von TEUR 44,5 (Vorjahr TEUR 50,5), fir Nebenkosten Geldverkehr in Héhe von TEUR 15,7 (Vorjahr TEUR 15,9)
sowie Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von TEUR 24,6 (Vorjahr TEUR 0,0) an.

3.10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Erirage, insbesondere aus Termingeldanlagen sowie Zinszahlungen
auf erworbene Anleihen und Ausschiittungen auf Aktien.

3.11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens

Bei den Finanzanlagen wurden TEUR 301,7 (Vorjahr TEUR 0,4) Abschreibungen auf den aktuellen Zeitwert
vorgenommen. Im laufenden Jahr wurden Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens in Héhe von
TEUR 0,0 (Vorjahr TEUR 10,5) vorgenommen.

3.12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Mit TEUR 1.610,1 (Vorjahr TEUR 1.906,8) beinhaltet diese Position unter anderem die Auflésung des Disagios im
Zusammenhang mit der Wandelschuldverschreibung 2010 in Hohe von TEUR 76,7 (Vorjahr TEUR 68,0).

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos wurden 21 Zinsswapvereinbarungen (Vorjahr 20) iber nominal
25,1 Mio. Euro (Vorjahr 23,8 Mio. Euro) abgeschlossen. Die Zinsswapvereinbarungen bilden mit den abgesi-
cherten Darlehen in Héhe der aktuellen Valutierung eine Bewertungseinheit. Eine isolierte Barwertbetrachtung
ergibt einen negativen Barwert von TEUR 1.702,8 (Vorjahr TEUR 2.450,4). Bedingungen und Parameter des
Grundgeschdftes und des absichernden Geschéftes stimmen weitestgehend iberein. Deswegen rechnet die Ge-
sellschaft mit einer vollstdndigen Absicherung des Risikos. Zur bilanziellen Abbildung des GberschieBenden Betra-
ges wurde eine Drohverlustriickstellung in Hohe von TEUR 24,8 (Vorjahr TEUR 113,3) gebildet.

4. ERGANZENDE ANGABEN

4.1. Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Haftungsverhdltnisse i. S. v. § 251 HGB und weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen i. S. v. § 285 Nr.

3 HGB sind in den Punkten 4.2.1. bis 4.2.2. angegeben. Weitere als die dort aufgefihrten bestanden zum Bi-
lanzstichtag nicht.
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Die Gesellschaft hat finf Leasingvertrége fir Pkw mit unterschiedlichen Laufzeiten abgeschlossen.

Der Mietvertrag der Gesellschaft fir die Rdume in der Erlenstrae 15, Dresden, wurde bis zum 31. Mai 2016 ge-
schlossen. Die monatliche Verpflichtung fir die Kaltmiete hieraus betrdgt bis zu diesem Zeitpunkt EUR 1.215,00
monatlich.

Fir die Nutzung der Birordume in Sindelfingen betrégt die monatliche Verpflichtung EUR 1.845,60.

Mit Verkauf des Objektes Theodor-Veiel-StrafBe durch die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft an Kapital-
anleger wurde im Geschdftsjahr 2010 fir zwei Wohnungen die gewerbliche Zwischenvermietung ibernommen.
Diese wurden auf 4 Jahre angemietet. Die Gbernommenen Verpflichtungen belaufen sich jahrlich auf TEUR 24,5.

Als Sicherheit wurde eine Kaution in Hohe von TEUR 4,1 hinterlegt.

Daraus ergeben sich zukinftig folgende finanziellen Verpflichtungen:

TEUR 2014 2015 2016 2017 2018
Mietvertrag 25,6 14,6 6,1 0,0 0,0 65
Leasingverirage 18,2 10,6 1,7 0,0 0,0
Zwischenvermietung 18,4 0,0 0,0 0,0 0,0

4.2.1. Sicherheiten fiir Dritte
Im Rahmen der Sicherstellung eines Darlehens wurden Sicherheiten fir Dritte im Betrag von EUR 50.500,00
ibernommen.

4.2.2. Aus Termingeschaften und Optionsgeschaften
Zum 31. Dezember 2013 bestanden keine Verbindlichkeiten aus Optionsgeschaften als Stillhalter.
4.3. Mitarbeiter

Unter Zugrundelegung der Berechnungsmethode nach § 267 Abs. 5 HGB wurden im Berichtsjahr durchschnittlich
30 (Vorjahr 30) Arbeitnehmer beschaftigt.

2013 Vorjahr
Vorstand 2 2
Prokuristen 0 0
Angestellte 28 28
Auszubildende 0 0

4.4. Im Geschdfisjahr fir den Abschlussprifer erfasster Honoraraufwand

Die Aufwendungen fir den Abschlusspriifer in Hohe von TEUR 134 (Vorjahr TEUR 107) bei der RCM Beteiligungs
Aktiengesellschaft sowie der im Konzern enthaltenen SM Capital Aktiengesellschaft, der SM Wirtschaftsberatungs
Aktiengesellschaft, der SEE Real Estate AG i.L., der SM Beteiligungs Aktiengesellschaft, der Apollo Hausverwal-
tung Dresden GmbH sowie der RCM Asset GmbH und der SM Domestic Property Aktiengesellschaft teilen sich

wie folgt auf:

TEUR 2013 Vorjahr
Jahresabschlusspriifung 77 82
Sonstige Bestdtigungs- oder Beratungsleistungen 34 3
Steuerberatungsleistungen 17 17
Sonstige Leistungen 6 5
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4.5. Organe (Stand per 31.12.2013, ohne nach dem Bilanzstichtag eingetretene Veréinderungen)

Die Leitung von Aktiengesellschaften wird gemaf3 § 76 AktG durch den Vorstand ausgeiibt. Die Leitung von Ge-
sellschaften in der Rechtsform der GmbH obliegt gemaf3 § 35 GmbHG dem Geschdftsfihrer.

RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft
Dem Vorstand gehérten im Berichtsjahr an:

® Herr Martin Schmitt, Gechingen, Diplom-Betriebswirt (BA) (Vorsitzender)
e Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA)

Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr an:

* Herr Gerrit Keller, Privatier, Auenwald-Lippoldsweiler (Vorsitzender)

e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Direktor des Campus of Finance Institut fir Finanzmanagement an der
Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen, Affalterbach

® Herr Peter Weiss, &ffentlich bestellter und vereidigter Sachversténdiger fir die Bewertung von bebauten
und unbebauten Grundstiicken, Mieten und Pachten, Schorndorf.

Die Beziige des Aufsichtsrats beliefen sich auf TEUR 26,8. Diese teilen sich wie folgt auf: TEUR 11,9 (inkl. MwSt.) fir
den Vorsitzenden, TEUR 8,9 fir den Stellvertreter (inkl. MwSt.) und TEUR 6,0 fir das einfache Mitglied (inkl. MwSt.).

SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft
Dem Vorstand gehérten im Berichtsjahr an:

® Herr Martin Schmitt, Gechingen, Diplom-Betriebswirt (BA) (Vorsitzender)
® Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr an:

e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Direktor des Campus of Finance Institut fir Finanzmanagement an der
Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen-Geislingen, Affalterbach (Vorsitzender)

® Herr Gerrit Keller, Privatier, Auenwald-Lippoldsweiler

e Herr Florian Fenner, Fondsmanager, Potsdam.

Die Bezige des Aufsichtsrats beliefen sich auf TEUR 26,8. Diese teilen sich wie folgt auf: TEUR 11,9 (inkl. MwSt.)
for den Vorsitzenden, TEUR 8,9 (inkl. MwSt.) fir den Stellvertreter und TEUR 6,0 (inkl. MwSt.) fir das einfache
Mitglied.

SM Capital Aktiengesellschaft

Dem Vorstand gehérten im Berichtsjahr an:

® Herr Martin Schmitt, Gechingen, Diplom-Betriebswirt (BA) (Vorsitzender)
® Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA)

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr an:
e Herr Gerrit Keller, Auenwald-Lippoldsweiler, Privatier (Vorsitzender)
e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Direktor des Campus of Finance Institut fiir Finanzmanagement an der
Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen, Affalterbach
® Herr Peter Weiss, offentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger fir die Bewertung von bebauten

und unbebauten Grundstiicken, Mieten und Pachten, Schorndorf.

Die Vergiitung fir den Aufsichtsrat betrégt TEUR 8,0 (inkl. MwSt.).
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SM Beteiligungs Aktiengesellschaft
Dem Vorstand gehérten im Berichtsjahr an:
® Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA)
Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr an:
e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Direktor des Campus of Finance Institut fir Finanzmanagement an der
Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen, Affalterbach, (Vorsitzender)
® Herr Florian Fenner, Fondsmanager, Potsdam

® Herr Martin Schmitt, Diplom-Betriebswirt (BA), Gechingen

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat betrégt TEUR 8,0 (inkl. MwSt.).

SM Domestic Property Aktiengesellschaft

Dem Vorstand gehérten im Berichtsjahr an:
® Herr Martin Schmitt, Diplom-Betriebswirt (BA), Gechingen

Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr an:
® Reinhard Voss, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA), Busenberg (Vorsitzender)
e Florian Fenner, Fonds-Manager, Potsdam

® Marc Speidel, kfm. Angestellter - Bachelor of Arts (B.A.), Boblingen

Die Vergitung fir den Aufsichtsrat betragt TEUR 8,0 (inkl. MwSt.).

SEE Real Estate AG i.L.

Abwickler der SEE Real Estate AG i.L. ist Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebs-
wirt (VWA).

Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr an:
e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Direktor des Campus of Finance Institut fir Finanzmanagement an der
Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen, Affalterbach (Vorsitzender)
® Herr Gerrit Keller, Privatier, Auenwald-Lippoldsweiler
® Herr Peter Weiss, offentlich bestellter und vereidigter Sachversténdiger fir die Bewertung von bebauten

und unbebauten Grundstiicken, Mieten und Pachten, Schorndorf.

Die Vergitung fir den Aufsichtsrat betragt TEUR 4,4 (inkl. MwSt.).

RCM Asset GmbH

Geschaftsfihrer ist Herr Reinhard Voss, Busenberg, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA).
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Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH
Geschaftsfihrer waren im Geschaftsjahr 2013:

* Nadine Born, Dresden, ab 26. November 2012 (mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom
26. November 2012 - Eintragung im Handelsregister am 8. Januar 2013) bis 22. November 2013
(mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 22. November 2013 - ausgetragen im
Handelsregister am 3. Januar 2014)

e Reinhard Voss, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (VWA), Busenberg, ab 22. November 2013
(mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 22. November 2013 - Eintragung im
Handelsregister am 6. Dezember 2013)

Prokura
Zum weiteren Fihrungskreis einer Gesellschaft gehdren diejenigen Mitarbeiter, denen Prokura erteilt worden ist.
Im Berichtsjahr war keinem Mitarbeiter aus dem Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft Prokura erteilt.

4.6. Beziige der Organe

Fir das Berichtsjahr betragen die Gesamtbeziige des Vorstands TEUR 414,5. Die Bezige des Vorstands teilen
sich wie folgt auf:

Betrag in EUR Schmitt Voss
Festgehalt 234.000,00 129.999,96
KfzErsatz 0,00 18.000,00
Freiwillige Krankenversicherung 3.449,28 3.449,28
Freiwillige Pflegeversicherung 88,92 484,32
U-Kasse Arbeitgeber finanziert 9.816,80 0,00
Pramie 9.750,00 5.416,67
Summe 257.105,00 157.350,23

Sindelfingen, 27. Marz 2014

Der Vorstand

e
o

Martin Schmitt Reinhard Voss
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BESTATIGUNGSVERMERK DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Zu dem Jahresabschluss erteilen wir folgenden Bestatigungsvermerk:

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfilhrung der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen, fir das Geschaftsjahr vom
01.01.2013 bis 31.12.2013 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefihrten Prisfung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist
die Prisfung so zu planen und durchzufishren, dass Unrichtigkeiten und Verstdf3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséitze ordnungsméBiger Buchfihrung vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstétigkeit und Gber das wirtschaftli-
che und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rah-
men der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fir die Angaben in Buchfiihrung und Jahresabschluss iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzun-
gen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prisfung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriffen und den erg@nzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsméBiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Dettingen unter Teck, den 21. Marz 2014

BW Revision GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

e

Dipl.-oec. Bernd Wiigner
Wirtschaftspriifer
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Zu dem Konzernjahresabschluss zum 31. Dezember 2013 und dem Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
2013 erteilten wir folgenden uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk:

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers an die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft:

Wir haben den von der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen, freiwillig aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapi-
talspiegel — und den Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernla-
gebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsméafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufishren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméBiger Buchfihrung und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iber die
Geschaftstétigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen infernen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der an-
gewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméBiger Buchfihrung ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dettingen, den 30. Marz 2014

BW Revision GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

"

Dipl.-oec. Bernd Wigner
Wirtschaftspriifer
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Baualter
bis 1918 (A) 1919 bis 1945 (B) 1946 bis 1990 (C) nach 1990 (D)
Ausstattungs- Wohn- Wohnungsgrofe
klasse lage
24-50 m? 51-75m? ab 76 m? 24-50 m? 51-75m? ab 76 m? 24-50 m? 51-75m? 7 ab 76 m? 24-50 m? 51-75m? ab 76 m?
Al A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 7 C3 D1 D2 D3

1 Wohnungen ohne Bad einfach
und ohne Sammelheizung (SH)/ mittel 1 fehlende Werte / zu geringe Fallzahl !

Wohnungen ohne IWC gut Hinweis: Bei der Einordnung in die
2 Wohnungen mit Bad/ohne SH it WohnungsgroBen ist auf volle m?
oder ohne Bad/mit SH mittel 5 2,82 - 4,61 auf- oder abzurunden. So ist zum
oder mit Bad und SH, qut 3,52 Beispiel bei der Wohnungsgrofe
beide nicht zeitgema’s von 50,49 m2 auf 50 m? abzu-
3 Wohnungen mit Bad und SH, runden und die Wohnung in die
1 bis 2 der folgenden Merkmale GroBenklasse 24 bis 50 m2 einzu-
(darunter Bad oder SH) zeitgemai . ordnen. Bei einer GroBe ab 50,50 m?
Bad Fenster einfach 3,67-4,47 wird aufgerundet und es erfolgt eine
Balkon Kiiche mittel 3 4,00 Einordnung in die GroBenklasse
Sammelheizung I Elektroinstallation gut 51 bis 75 m2.
AuBenwandwarmeddmmung
Sonderausstattung der Wohnung
4 Wohnungen mit Bad und SH,

3 bis 4 %2 folgenden Merkmale cinfach | 4 4,36 - 5,66 4,49 - 5,60 450-535 | 417-511 | 3,45- 4,32

(darunter Bad oder SH) zeitgemaf 5,13 5,08 4,86 4,51 3,90
Bad Fenster .
Balkon Kiiche fehlende Werte / zu geringe Fallzahl 2
wm:.::m_:m_Nc:@ Elektroinstallation mittel 5 4,68 - 6,21 5,00 - 5,97 4,40 -5,62 | 4,00-4,90 | 3,71 - 4,50
AuBenwandwdrmeddmmung gut 542 5,36 501 452 419
Sonderausstattung der Wohnung

5 Wohnungen mit Bad und SH, 5 bis 6 _ 512-6,82 | 4,67-6,00 | 4,24-5094 | 4,97-5092 | 4,90-5,66 | 4,32-5,65 | 5,00-5,65 | 4,60-542 | 4,11-5,05 5,00 - 6,24
ey ol sl VUL (sl e einfach | 61 ™5 95 5,39 5,10 5,43 5,24 514 5,27 5,04 4,57 5,63
und SH) zeitgeman ’ ’ ’ ’ ' ’ ’ ' ' 5,38 - 6,44 '

Bad Fenster mittel 7 4,80 - 6,06 | 4,61-6,25 4,83-5,95 | 5,00-5,83 | 4,70 - 5,60 | 4,58 - 5,42 588 5,25 - 6,49
Balkon . _éo:m. . 5.40 - 6,02 5,42 5,33 5.00-5.86 | 5,07-6,00 541 5,43 511 4,95 5,92
e 600 |539.643 | 532-649 94 552 | 506-6,46 | 540 - 6,50 4,94-6,08 5,52 - 7,00
AuBenwandwdrmeddmmung gut 8 ’ 5 m:_ ’ m.mw. ’ 5 .uo. ’ m.mN. ’ 5 .mm‘ ’ p m.._.
Sonderausstattung der Wohnung ! ’ ! ’ ’ ’

6 Wohnungen mit Bad und SH, 7 bis 8 _ 5,07 -6,53 | 4,99 - 6,50 5,22 - 6,25 5,30 - 6,40 | 5,11-6,35
der folgenden Merkmale (darunter Bad einfach | 9 5.69 561 5 81 588 5.77
und SH) zeitgemén ’ ’ ’ ' !

Bad Fenster mittel | 10| 5-49 - 6,70 5,33 -6,34 | 5,37 - 6,50 5,20 - 6,41 5,10 - 6,60 5,50 - 6,94 | 5,50 - 6,52 | 5,51 - 6,52
Balkon Kiiche 6,14 5,86 5,96 5,87 5,84 6,20 5,99 5,94
Sammelheizung 7 Elektroinstallation

AuBenwandwarmeddmmung gut 11 m_mw mw..ﬂ m.mw .mw.mq m_mm \:: 9 m.mm .wm_mm mbm wwba
Sonderausstattung der Wohnung ! ! ! ’ !

Zur Information Werte des Mietspiegels 2010: ' 1,92 - 3,52 (2,68); 2 4,58 - 6,08 (5,44)
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