RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
€ € € € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I Immaterielle Vermdgensgegenstande . Gezeichnetes Kapital
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 1. Gezeichnetes Kapital 14.000.000,00 14.000.000,00
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 2. abzgl. Eigene Anteile -1.590.987,00 -561.373,00
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 49.178,51 48.348,51
2. Geschafts- oder Firmenwert 6.361.127,51 7.155.184,50 Il.  Kapitalriicklagen mit in Vorjahren verrechneten Firmenwerten 216.807,48 216.807,48
6.410.306,02 7.203.533,01
IIl. Passiver Ur aus der Kapi ierung 709.472,75 709.348,36
Il.  Sachanlagen
IV. Minderheitenanteile 11.362.178,33 10.383.691,32
1. Grundstiicke mit Wohnbauten 549.130,35 560.995,35
2. Grundstiicke mit Geschafts- und anderen Bauten 6.323.263,77 0,00 V. Bilanzergebnis -594.665,26 -1.329.942,38
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 179.777,00 122.971,00 24.102.806,30 23.418.531,78
4. geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
7.052.171,12 683.966,35
B. Rickstellungen
lll.  Finanzanlagen
1. Steuerriickstellungen 532.109,07 268.179,94
1. Beteiligungen an assozierten Unternehmen 1.077.490,06 1.074.042,26 2. sonstige Rickstellungen 781.231,20 693.020,56
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 12.481.649,25 11.439.272,75 1.313.340,27 961.200,50
18.559.139,31 12.513.315,01
C. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermégen
1. Anleihen 0,00 0,00
I. Zum Verkauf bestimmte Grund-
stiicke und andere Vorrate 2. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 21.163.479,30 25.665.441,45
1. Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte ohne Bauten 500,00 500,00 3. erhaltene Anzahlungen 69.207,96 153.358,40
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
unfertigen Bauten 74.000,00 1.612.737,81 4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 85.836,97 116.672,75
3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
fertigen Bauten 15.467.763,69 25.157.273,35
4. geleistete Anzahlunen 230.000,00 0,00 5. sonstige Verbindlichkeiten 977.775,01 622.360,13
5. unfertige Leistungen 0,00 63.741,01 - davon aus Steuern 22.296.299,24 26.557.832,73
15.772.263,69 26.834.252,17 €78.296,28 (V]. € 350.452,69)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
€0,00 (Vj. € 0,00)
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 37.487,92 14.759,95
2. Forderungen aus Grundstiicksverkaufen 0,00 0,00 D. Rechnungsabgrenzungsposten 62.961,07 93.185,25
3. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 76.132,93 241.504,71
4. sonstige Vermdgensgegenstande 2.246.527,60 1.148.940,08
2.360.148,45 1.405.204,74
IIl. Wertpapiere
1. sonstige Wertpapiere 108.463,84 4.395,84
108.463,84 4.395,84
IV. Flissige Mittel und Bausparguthaben
1. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiro-
guthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 1.668.385,09 1.492.702,81
C. Rechnungsabgrenzungsposten 44.944,99 77.335,48
D. Aktive Latente Steuern 799.584,37 816.044,85
47.775.406,88 51.030.750,26 47.775.406,88 51.030.750,26
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019
der
RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Geschéftsjahr Vorjahr
€ € € €
1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 1.660.283,00 2.370.404,48
b) aus dem Verkauf von Grundstiicken 18.477.001,00 14.023.000,00
c) aus anderen Lieferungen und
Leistungen 982.616,94 1.201.769,23
21.119.900,94 17.595.173,71
2. Verminderung des Bestands an
zum Verkauf bestimmten Grund-
stlicken mit fertigen oder
unfertigen Bauten sowie un-
fertigen Leistungen -12.100.227,96 -10.523.065,12
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 53.224,80 83.260,02
4. GESAMTLEISTUNG 9.072.897,78 7.155.368,61
5. sonstige betriebliche Ertrage
a) sonstige 244.729,55 429.440,35
b) aus Finanzgeschaft 857.022,90 1.101.752,45 662.176,74 1.091.617,09
6. Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fr
Hausbewirtschaftung 190.123,81 269.597,61
b) Aufwendungen fur
Verkaufsgrundstiicke 144.064,66 90.554,71
c) Aufwendungen fiir andere
Lieferungen und Leistungen 319.052,20 653.240,67 474.263,22 834.415,54
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.697.834,87 1.476.597,05
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung 221.512,74 1.919.347,61 236.747,82 1.713.344,87
- davon fiir Altersversorgung
€11.616,80 (Vj. € 11.616,80)
8. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.121.861,21 363.048,23
9. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) sonstige 1.802.840,71 1.523.074,20
b) aus Finanzgeschaft 616.599,00 2.419.439,71 388.371,48 1.911.445,68
10. Ertrége aus Beteiligungen mit assozierten Unternehmen 51.764,46 59.551,34
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 974.667,13 656.745,83
12. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 56.291,72 67.758,69
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 11.192,53 63.588,48
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 778.343,83 1.283.452,70
15. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT 4.353.947,98 2.861.746,06
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 740.774,91 303.171,21
17. Ergebnis nach Steuern 3.613.173,07 2.558.574,85
18. sonstige Steuern 3.294,98 4.375,13
19. Jahresergebnis 3.609.878,09 2.554.199,72
20. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -1.329.942,38 -544.526,64
21. Entnahmen aus Gewinnricklagen
a) aus anderen Gewinnriicklagen 0,00 140.758,51
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Rucklage fur eigene Anteile 0,00 0,00
28. Aufwand aus Erwerb eigener Aktien 903.491,88 1.474.654,04
24. Ausschittungen 998.793,82 1.170.357,40
25. Minderheitenanteil am Jahresergebnis -972.315,27 -835.362,53

26. Bilanzergebnis -594.665,26 -1.329.942,38
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Seite 1
Konzernkapitalflussrechnung
der RCM Beteiligungs AG, Sindelfingen,
fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
2019 2018
T€ T€
1. Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit
Periodenergebnis vor auBBerordentlichen Posten 3.610 2.554
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegensténde
des Sachanlagevermégens und Immaterielle 1.122 363
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermégens 11 63
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen 352 -629
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/
Ertrage (-) 582 -67
Veranderung des Finanzanlagevermdgens aufgrund
Umgliederung aus dem Umlaufvermdgen 0 51
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Anlageabgéangen -310 -172
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 8.439 9.021
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 210 228

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 14.015 11.412



2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens

Auszahlungen (-) fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermdgens

Auszahlungen (-) fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdégen

Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermdégens

Auszahlungen (-) fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdégens

Korrektur Zugange aus Umgliederung von
Wertpapieren des Umlaufvermégens

"Einzahlungen” (+) aufgrund von Einzug
Wandelanleihe

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufihrungen
(Kapitalerhdhungen, Verkauf eigener Anteile etc.)
Auszahlungen (-) an Unternehmenseigner
(Dividenden, Erwerb eigener Anteile,
Eigenkapitalriickzahlungen, andere Ausschittungen)
Einzahlungen (+) aus der Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Anleihen und
(Finanz-) Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Verénderung des
Finanzmittelfonds (Zwischensumme 1 - 3)
Finanzmittel SFG

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2019
T€

6.574

-7.337

175

1.493
1.668

1.668
1.668

Anlage 3
Seite 2

2018
T€

14
6.636
-8.852

-51

-2.207

3.700
1.493

1.493
1.493



RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Konzer kapitalspiegel zum 31. D ber 2019
Mutterunternehmen Minderheitsgesellschafter Konzern-
eigenkapital
Konzernaktiondren —Eigene Anteile, Eigenkapital | Minderheiten- Eigenkapital gesamt
Gezeichnetes Nennwert Kapitalriicklagen Unterschiedsbetrag ~ Bilanzgewinn zustehendes die nicht zur kapital
Kapital eigene Anteile mit in Vorjahren aus Eigenkapital Einziehung
verrechneten Kapitalkonsolidierung bestimmt sind
Firmenwerten
€ € € € € € € € € € €

Stand am 31.12.2017 14.700.000,00  -750.371,00 -505.920,86 788.847,27  -544.526,64 13.688.028,77 0,00 13.688.028,77| 9.604.283,46 9.604.283,46 23.292.312,23
Einzug eigener Aktien -700.000,00  700.000,00 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 0,00 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00
Erwerb/VeriuBerung eigener Anteile 0,00 -511.002,00 22.728,34 0,00 0,00 -488.273,66 0,00  -488.273,66 0,00 0,00 -488.273,66
Ausschiittung 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.170.357,40 -1.170.357,40 0,00 -1.170.357,40 0,00 0,00 -1.170.357,40
Anderungen des

Konsolidierungskreises 0,00 0,00 0,00 -79.498,91 0,00 -79.498,91 0,00 -79.498,91 -55.954,67 -55.954,67 -135.453,58
Andemng IAS Korrekturen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entnahmen/Zufiihrungen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 140.758,51 140.758,51 0,00 140.758,51 0,00 0,00 140.758,51
Aufwand aus Erwerb eigener Aktien 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.474.654,04 -1.474.654,04 0,00 -1.474.654,04 0,00 0,00 -1.474.654,04
Konzern-Jahresiiberschuss /
Konzerngesamtergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 1.718.837,19 1.718.837,19 0,00 1.718.837,19 835.362,53  835.362,53 2.554.199,72
Stand am 31.12.2018 14.000.000,00  -561.373,00 216.807,48 709.348,36 -1.329.942,38 13.034.840,46 0,00 13.034.840,46| 10.383.691,32 10.383.691,32 23.418.531,78
Einzug eigener Aktien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erwerb/VeriuBerung eigener Anteile 0,00 -1.029.614,00 0,00 0,00 -903.491,88 -1.933.105,88 0,00 -1.933.105,88 0,00 0,00 -1.933.105,88
Ausschiittung 0,00 0,00 0,00 0,00 -998.793,82 -998.793,82 0,00  -998.793,82 0,00 -998.793,82
Anderungen des

Konsolidierungskreises 0,00 0,00 0,00 124,39 0,00 124,39 0,00 124,39 6.171,74 6.171,74 6.296,13
Korrekturen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entnahmen/Zufiihrungen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwand aus Erwerb eigener Aktien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konzern-Jahresiiberschuss /
Konzerngesamtergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 2.637.562,82 2.637.562,82 0,00 2.637.562,82 97231527 972.315,27 3.609.878,09
Stand am 31.12.2019 14.000.000,00 -1.590.987,00 216.807,48 709.472,75  -594.665,26 12.740.627,97 0,00 12.740.627,97| 11.362.178,33 11.362.178,33 24.102.806,30
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Konzern-Bruttoanlagespiegel zum 31. Dezember 2019

RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft
Sindelfingen

. Immaterielle Vermégens-
gegenstande

1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten
2. Geschéfts- oder Firmenwert

Immaterielle Vermégensgegenstéande

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke mit Wohnbauten
2. Grundstlcke mit Geschéftsbauten
3. andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Sachanlagen

lll. Finanzanlagen

1. Beteiligungen an assozierten Unternehmen
2. Wertpapiere des Anlagevermégens

Finanzanlagen

Anlagevermoégen

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
01.01.2019 Zugang Abgang 31.12.2019 01.01.2019 Zugang Abgang 31.12.2019 31.12.2019 Vorjahr
€ € € € € € € € € €

143.986,13 8.506,12 0,00 152.492,25 95.637,62 7.676,12 0,00 103.313,74 49.178,51 48.348,51
11.694.608,25 169.364,71 0,00 11.863.972,96 4.539.423,75 963.421,70 0,00 5.502.845,45 6.361.127,51 7.155.184,50
11.838.594,38 177.870,83 0,00 12.016.465,21 4.635.061,37 971.097,82 0,00 5.606.159,19 6.410.306,02 7.203.533,01
621.317,58 0,00 0,00 621.317,58 60.322,23 11.865,00 0,00 72.187,23 549.130,35 560.995,35
0,00 6.426.155,86 0,00 6.426.155,86 0,00 102.892,09 0,00 102.892,09 6.323.263,77 0,00
373.310,44 117.504,30 101.159,24 389.655,50 250.339,44 36.006,30 76.467,24 209.878,50 179.777,00 122.971,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
994.628,02 6.543.660,16 101.159,24 7.437.128,94 310.661,67 150.763,39 76.467,24 384.957,82 7.052.171,12 683.966,35
1.108.615,13 3.447,80 0,00 1.112.062,93 34.572,87 0,00 34.572,87 1.077.490,06 1.074.042,26
11.580.777,89 7.301.741,11 6.248.173,08 12.634.345,92 141.505,14 11.191,53 152.696,67 12.481.649,25 11.439.272,75
12.689.393,02 7.305.188,91 6.248.173,08 13.746.408,85 176.078,01 11.191,53 0,00 187.269,54 13.559.139,31 12.513.315,01
25.522.615,42 14.026.719,90 6.349.332,32 33.200.003,00 5.121.801,05 1.133.052,74 76.467,24 6.178.386,55 27.021.616,45 20.400.814,37
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RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen
Anhang zum Konzernjahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2019

1. ALLGEMEINE ANGABEN
1.1. Allgemeine Hinweise

Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in 71063 Sindelfingen, Fronidckerstrae 34, und ist
beim Amtsgericht Stuttgart im Handelsregister, Abteilung B, unter der Nr. 245448 eingetragen. Gegenstand
des Unternehmens ist der Erwerb, die Betreuung und VeriduBerung von mittel- oder langfristig orientierten
Beteiligungen, insbesondere Kapitalbeteiligungen an deutschen oder auslidndischen Unternehmen unter Be-
achtung des Grundsatzes der Risikomischung, sowie die Vermogensverwaltung auf eigene Rechnung.

Gegenstand des Unternehmens ist weiterhin das Erwerben und Verkaufen von Grundstiicken und Gebduden
oder Gebdudeteilen mit iiberwiegender Nutzung zu Wohnzwecken in den Grenzen der fritheren sdchsischen
Direktionsbezirke Dresden und Chemnitz und, soweit die Gesamtwohnfliche der zum Erwerb anstehenden
Immobilie zum Erwerbszeitpunkt 15 % der Gesamtwohnfliche des Immobilienportfolios der Gesellschaft
zum Ablauf des vorausgegangenen Geschiftsjahres nicht {ibersteigt, auch in anderen Regionen gelegene und
tiberwiegend wohnwirtschaftlich genutzte Immobilien. Die Gesellschaft ist zu allen Geschiften und MaB-
nahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes notwendig sind oder niitzlich erscheinen.
Die Gesellschaft ist keine Kapitalanlagegesellschaft im Sinne des Gesetzes iiber Kapitalanlagegesellschaften
in der Fassung der Bekanntmachung vom 14.01.1970. Sie iibt keine bankgeschiftlichen Titigkeiten im Sinne
des KWG aus.

Der Konzernabschluss der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft wurde nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes gemill § 267 Absatz 1 HGB fiir kleine
Kapitalgesellschaften und den Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Gliederung des Jahresabschlusses erfolgt nach den Vorschriften der Verordnung iiber Formblitter fiir die
Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen (Formblatt VO fiir Wohnungsunternehmen).

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt gemifl den Grofenklassen des § 293 HGB auf freiwilliger
Basis. Groflenabhingige Erleichterungen fiir kleine Kapitalgesellschaften wurden teilweise in Anspruch ge-
nommen,.

1.2. Angaben zu Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss umfasst alle verbundenen Unternehmen, bei denen die RCM unmittelbar oder mittel-
bar iiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt oder aufgrund sonstiger Rechte ein Beherrschungsverhiltnis
besteht. In den Konzernabschluss sind neben der RCM die folgenden Unternehmen einbezogen worden, bei
denen die RCM unmittelbar oder mittelbar iiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt und die einheitliche
Leitung ausiibt:
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Konzernanteil Eigen- Jahres-
am Grund-bzw.  kapital ergebnis
Stammkapital 31.12.2019 2019

Name und Sitz in % in TEUR in TEUR
SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen 72,03 16.501,5 1.618,8
SM Capital Aktiengesellschaft, Sindelfingen 98,98 6.270,7 757,0
SM Beteiligungs Aktiengesellschaft i.A., Sindelfingen 94,42 3.558,7 678,4
SM Domestic Property Aktiengesellschaft, Sindelfingen 100,00 1.048,5 0,0
Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH, Dresden 100,00 69,3 -5,7
RCM Asset GmbH, Sindelfingen 100,00 464,8 14,8
SFG Liegenschaften GmbH i.L., Gechingen 100,00 15,0 -0,2
SFG Liegenschaften GmbH & Co. Betriebs KG i.L.., Gechingen 93,00 856,3 9,2
Krocker GmbH, Dresden 50,98 333,5 66,1

Die Erstkonsolidierung erfolgt mit Wirkung von dem Tag, an dem die RCM direkt oder indirekt in ein Be-
herrschungsverhiltnis gemil HGB gegeniiber der Tochtergesellschaft tritt.

Die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, SM Capital Aktiengesellschaft, SM Beteiligungs Aktien-
gesellschaft i.A., SM Domestic Property Aktiengesellschaft, RCM Asset GmbH, alle Sindelfingen, Apollo
Hausverwaltung Dresden GmbH, Dresden und Krocker GmbH, Dresden, SFG Liegenschaften GmbH i.L.,
Gechingen, und SFG Liegenschaften GmbH & Co. Betriebs KG, Gechingen i.L., sind verbundene Unter-
nehmen der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen, gemif § 290i. V. m. § 271 HGB.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bei der erstmaligen Konsolidierung von Tochterunternehmen bis ein-
schlieBlich 2009 nach der Buchwertmethode. Erfolgte die erstmalige Konsolidierung ab 2010 wurde die
Neubewertungsmethode angewandt.

Die Erstkonsolidierung der SM Capital Aktiengesellschaft erfolgte im Jahr 2007 nach der Buchwertmethode.
Der Firmenwert in Hohe von TEUR 5.839,5 wurde gemif3 § 309 HGB in der damals giiltigen Fassung mit
den Riicklagen verrechnet. Im Jahr 2012 sind weitere Anteile an der SM Capital Aktiengesellschaft zuge-
gangen. Die Erstkonsolidierung der weiteren Anteile erfolgte im Jahr 2012 nach der Neubewertungsmetho-
de. Der Firmenwert in Hohe von TEUR 12,3 wurde aktiviert und wird planmifig iiber 30 Jahre abgeschrie-
ben. Aufgrund der veridnderten Konzernstruktur in Folge der Kapitalerhhung gegen Sacheinlagen bei der
SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft sowie zusitzlichen VerduBerungsvorgingen bei den Gesell-
schaften SM Capital Aktiengesellschaft, SM Domestic Property Aktiengesellschaft und SFG Liegenschaften
GmbH und Co. Betriebs KG i.L. und des in Folge dessen verringerten Anteils am buchmifigen Eigenkapital
der obersten Konzernmutter RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, erhohte sich in 2017 der Minderheitenan-
teil bei der SM Capital Aktiengesellschaft und korrespondierend dazu entstand neu zu aktivierender Firmen-
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wert in Hohe von TEUR 1.045,0. Dieser wird ebenfalls planmédBig tiber 30 Jahre abgeschrieben. Aufgrund
der Verdnderung der Beteiligung der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft an der SM Wirtschaftsberatungs
Aktiengesellschaft wurde der Firmenwert in 2018 in Hohe von TEUR 8,2 korrigiert. Im Jahr 2019 entstand
durch Verinderung der Beteiligungsquoten ein Firmenwert von TEUR 51,3. Dieser wird planméBig iiber 30
Jahre abgeschrieben.

Die Erstkonsolidierung der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH erfolgte im Jahr 2008 nach der Buch-
wertmethode. Der Firmenwert in Hohe von TEUR 1,2 wurde gemif3 § 309 HGB in der damals giiltigen Fas-
sung mit den Riicklagen verrechnet.

Seit Mai 2009 gehort die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft zum Konzern der RCM und wird seit-
her vollkonsolidiert. Am 31. Dezember 2019 hilt die RCM direkt einen Anteil am Grundkapital der SMW in
Hohe von 72,03 %. Die Erstkonsolidierung der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft erfolgte im Jahr
2009 ebenfalls nach der Buchwertmethode. Der Firmenwert in Hohe von TEUR 5.772,5 wurde gemi3 § 309
HGB in der damals giiltigen Fassung mit den Riicklagen in Hoéhe von TEUR 2.269,7 teilverrechnet. Der
iibersteigende Betrag in Hohe von TEUR 3.502,8 wurde als Firmenwert aktiviert und wird seitdem planmé-
Big iiber 30 Jahre abgeschrieben. Im Jahr 2010 sind weitere Anteile an der SM Wirtschaftsberatungs Aktien-
gesellschaft zugegangen. Die Erstkonsolidierung der weiteren Anteile erfolgte im Jahr 2010 nach der Neu-
bewertungsmethode. Dabei ergab sich ein passivischer Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR 117,9. Im
Jahr 2012 sind nochmals Anteile an der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft zugegangen. Die Erst-
konsolidierung der zugegangenen Anteile erfolgte im Jahr 2012 nach der Neubewertungsmethode. Dabei
ergab sich ein passivischer Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR 378,1. Weitere Anteile an der SM Wirt-
schaftsberatungs AG wurden in 2013 erworben. Der hierdurch entstandene Firmenwert in Hohe von
TEUR 224,7 wurde aktiviert und wird planméBig iiber 30 Jahre abgeschrieben. Auch im Jahr 2014 wurden
weitere Anteile an der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft erworben. Der hierdurch entstandene
Firmenwert in Hohe von TEUR 235,0 wurde aktiviert und wird planmifig tiber 30 Jahre abgeschrieben. Im
Jahr 2015 wurden weitere Anteile an der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft erworben. Der hier-
durch entstandene Firmenwert in Hohe von TEUR 1.421,2 wurde aktiviert und wird planméBig tiber 30 Jahre
abgeschrieben. Weitere Anteile wurden ebenfalls im Jahr 2016 erworben. Der hierdurch entstandene Fir-
menwert in Héhe von TEUR 18,1 wird planméBig {iber 30 Jahre abgeschrieben. Durch Teilnahme an einer
Sachkapitalerhdhung wurden in 2017 weitere Anteile an der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft
erworben. Der dabei in Hohe von TEUR 766,2 entstandene Firmenwert wird ebenfalls planmidBig iiber 30
Jahre abgeschrieben. Im Jahr 2018 wurden weitere Anteile an der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesell-
schaft erworben. Der dabei in Hohe von TEUR 53,6 entstandene Firmenwert wird ebenfalls planmifig tiber
30 Jahre abgeschrieben. Auch im Jahr 2019 wurden weitere Anteile an der SM Wirtschaftsberatungs Aktien-
gesellschaft erworben. Der dabei in Hohe von TEUR 118,1 entstandene Firmenwert wird ebenfalls planma-
Big tiber 30 Jahre abgeschrieben.

Die Erstkonsolidierung des Tochterunternehmens SM Beteiligungs Aktiengesellschaft i.A. erfolgte im Jahr
2012 nach der Neubewertungsmethode. Der Firmenwert in Hohe von TEUR 54,2 wurde aktiviert und plan-
méiBig tiber 30 Jahre abgeschrieben. Im Jahr 2014 wurden weitere Anteile an der SM Beteiligungs Aktienge-
sellschaft i.A. erworben. Der hierdurch entstandene Firmenwert in Hohe von TEUR 38,2 wurde aktiviert und
planmiBig iiber 30 Jahre abgeschrieben. Im Jahr 2015 wurden erneut weitere Anteile an der SM Beteiligungs
Aktiengesellschaft i.A. erworben. Der hierdurch entstandene Firmenwert in Hohe von TEUR 44,0 wurde ak-
tiviert und planméBig iiber 30 Jahre abgeschrieben. Durch den Erwerb weiterer Anteile im Jahr 2016 ent-
stand ein Firmenwert in Hohe von TEUR 254,7. Dieser wurde aktiviert und planmifig iiber 30 Jahre abge-
schrieben. Im Jahr 2017 entstand durch weiteren Erwerb von Anteilen ein neuer Firmenwert in Hohe von
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TEUR 376,8, der aktiviert und iiber 30 Jahre abgeschrieben wurde. Im Jahr 2018 verminderte sich durch die
Verdnderung der Beteiligung an der SM Wirtschaftsberatungs AG der Firmenwert in Héhe von TEUR 6,7.
Aufgrund der Liquidation der Gesellschaft wurde mit Abverkauf der letzten Immobilie in 2019 der Restwert
in Hohe von TEUR 685,8 abgeschrieben.

Die RCM Asset GmbH wurde im September 2010 gegriindet. Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft ist
seither mit 82 % und die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft mit 18 % beteiligt. Zusammen werden
im Konzern somit 100 % gehalten. Die Erstkonsolidierung des Tochterunternehmens RCM Asset GmbH er-
folgte im Jahr 2010 nach der Neubewertungsmethode. Da es sich bei der RCM Asset GmbH um eine Neu-
griilndung handelte, entstand weder ein aktiver noch ein passiver Unterschiedsbetrag.

Die Erstkonsolidierung des Tochterunternehmens SM Domestic Property Aktiengesellschaft erfolgte im Jahr
2013 nach der Neubewertungsmethode. Der Firmenwert in Hohe von TEUR 449,9 wurde aktiviert und wird
planméBig iiber 30 Jahre abgeschrieben. Aufgrund der verdnderten Konzernstruktur in Folge der Kapitaler-
hohung gegen Sacheinlagen bei der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft sowie zusitzlichen Veriu-
Berungsvorgidngen bei den Gesellschaften SM Capital Aktiengesellschaft, SM Domestic Property Aktienge-
sellschaft und SFG Liegenschaften GmbH und Co. Betriebs KG und des in Folge dessen verringerten Anteils
am buchmiBigen Eigenkapital der obersten Konzernmutter RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, erhthte
sich in 2017 der Minderheitenanteil bei der SM Domestic Property Aktiengesellschaft und korrespondierend
dazu entstand neu zu aktivierender Firmenwert in Hohe von TEUR 354,5. Dieser wird ebenfalls planméfig
tiber 30 Jahre abgeschrieben. Mit einem weiteren Erwerb in 2018 von Anteilen der SM Wirtschaftsberatungs
Aktiengesellschaft von der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft entstand durch den dadurch verringerten
durchgerechneten Anteil ein neuer Firmenwert in Hohe von TEUR 46,4. Dieser wurde aktiviert und planma-
Big tiber 30 Jahre abgeschrieben.

Die Erstkonsolidierung des Tochterunternehmens Krocker GmbH erfolgte im Jahr 2014 nach der Neubewer-
tungsmethode. Der Firmenwert in Hohe von TEUR 37,0 wurde aktiviert und wird planmiBig tiber 30 Jahre
abgeschrieben.

Die Erstkonsolidierung des Tochterunternehmens SFG Liegenschaften GmbH i.L. erfolgte im Berichtsjahr
nach der Neubewertungsmethode. Der Firmenwert in Hohe von TEUR 1,1 wurde aktiviert und wird planma-
Big tiber 30 Jahre abgeschrieben.

Die Erstkonsolidierung des Tochterunternehmens SFG Liegenschaften GmbH & Co. Betriebs KG i.L. er-
folgte in 2017 nach der Neubewertungsmethode. Der Firmenwert in Hohe von TEUR 2.775,2 wurde bei pa-
ralleler entsprechender Gewinnzuweisung im Jahr 2017 vollstiandig abgeschrieben.

Bei Geschifts- und Firmenwerten aus Akquisitionen erfolgt eine planméfige Abschreibung iiber 30 Jahre, da
das Immobiliengeschift im Bereich der Wohnimmobilien ausgedehnte Lebenszyklen aufweist. Insbesondere
kann davon ausgegangen werden, dass trotz wiederkehrender VerduBerungen von Teilbestinden des Immo-
bilienportfolios des Konzerns ein ,,Grundbestand“ an Bestandsimmobilien jederzeit vorhanden ist. Dariiber
hinaus unterliegt der Wohnimmobilienmarkt weniger konjunkturellen Schwankungen als der Gewerbeim-
mobilienmarkt.

Sind die Kosten des Erwerbs geringer als das zum Zeitwert bewertete erworbene anteilige Nettovermodgen
des Tochterunternehmens, wird nach nochmaliger Uberpriifung der Kaufpreiszuordnung der Unterschiedsbe-
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trag direkt ergebniswirksam erfasst. Konzerninterne Transaktionen und Posten sowie unrealisierte Gewinne
aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen werden eliminiert. Konzerninterne Umsétze, Aufwendun-
gen und Ertrige sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften
wurden eliminiert. Im Konzern werden Lieferungen und Leistungen grundsitzlich zu marktiiblichen Bedin-
gungen erbracht.

1.3. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiitze

Im Jahresabschluss sind simtliche Vermogensgegenstinde, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten, Auf-
wendungen und Ertrdge enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist. Das Saldierungsverbot des
§ 246 Absatz 2 HGB wurde beachtet.

Riickstellungen wurden nur im Rahmen des § 249 HGB gebildet. Rechnungsabgrenzungsposten wurden un-
ter der Voraussetzung des § 250 HGB angesetzt.

Im Interesse der Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen Vorschriften bei den Posten der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise
in der Bilanz bzw. der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang anzubringen sind, in der Regel im An-
hang aufgefiihrt. Die Bilanz wurde entsprechend der in der Formblattverordnung fiir Wohnungsunternehmen
vorgeschriebenen Reihenfolge gegliedert. Fiir die Darstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewihlt. Bei der Bewertung wurde von der Fortfiihrung des Unternehmens aus-
gegangen. Es ist vorsichtig bewertet worden. Namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die
bis zum Abschlussstichtag entstanden waren, beriicksichtigt worden, selbst dann, wenn diese erst zwischen
dem Abschlussstichtag und dem Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind. Gewin-
ne wurden nur beriicksichtigt, wenn sie am Abschlussstichtag realisiert waren. Aufwendungen und Ertrige
wurden im Jahr der wirtschaftlichen Zugehorigkeit beriicksichtigt, unabhiingig von den Zeitpunkten der ent-
sprechenden Zahlungen.

Die immateriellen Vermogensgegenstinde und das Sachanlagevermdgen wurden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planméfige Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen wurden
nach der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer der Vermodgensgegenstinde vorgenommen.

Das Finanzanlagevermogen wurde zu Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen auf den niedrige-
ren beizulegenden Wert wegen voraussichtlich dauerhafter Wertminderung, bewertet. Zum Verkauf be-
stimmte Grundstiicke und andere Vorrite wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beriick-
sichtigung des Niederstwertprinzips angesetzt. Fremdkapitalzinsen sind in die Herstellungskosten nicht ein-
bezogen worden. Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde sind grundsétzlich mit dem Nenn-
wert angesetzt. Erkennbare Risiken werden durch entsprechende Bewertungsabschlige beriicksichtigt. Wert-
papiere des Umlaufvermogens werden zu Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten bzw. mit
dem Marktwert angesetzt. Fliissige Mittel und Bausparguthaben werden jeweils mit dem Nennwert ange-
setzt. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wird zum Nennwert angesetzt. Die Riickstellungen werden
jeweils mit dem notwendigen Erfiillungsbetrag angesetzt, dessen Hohe sich nach verniinftiger kaufménni-
scher Beurteilung ergibt. Die Verbindlichkeiten sind mit ihren jeweiligen Erfiillungsbetrigen passiviert. Der
passive Rechnungsabgrenzungsposten wird zum Nennwert angesetzt. Die Umrechnung der auf fremde Wéh-
rungen lautenden Posten erfolgt, sofern vorhanden, grundsitzlich mit dem Devisenkassamittelkurs.
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Derivate Finanzinstrumente werden einzeln mit dem Marktwert am Stichtag bewertet. Die Sicherungs- und
Grundgeschifte werden zu Bewertungseinheiten zusammengefasst, sofern die Voraussetzungen dafiir erfiillt
sind.

2. ANGABEN ZUR BILANZ
2.1. Aktiva
2.1.1. Immaterielle Vermogensgegenstinde

Die immateriellen Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmédfige Ab-
schreibungen, bewertet. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode. Die Position immaterielle
Vermogensgegenstiande beinhaltet bei der Erstkonsolidierung der Tochterunternehmen entstandene Firmen-
werte, welche auf 30 Jahre abgeschrieben werden. Auf den Firmenwert der SM Beteiligungs Aktiengesell-
schaft in Liquidation wurde eine auflerplanméfige Abschreibung in Hohe von TEUR 685,8 (Vorjahr TEUR
0,0) vorgenommen. In dieser Position sind ebenfalls erworbene Softwarelizenzen enthalten, welche auf drei
Jahre abgeschrieben werden. Hierin enthalten war im Wesentlichen Standardsoftware.

2.1.2. Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmifBige Ab-
schreibungen, bewertet. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode. Bei Zugiingen von beweg-
lichen Anlagegegenstinden im Jahresverlauf erfolgt die Abschreibung zeitanteilig monatsgenau. Geringwer-
tige Anlagegiiter bis EUR 800,00 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. In den Sachanlagen ist
Betriebs- und Geschiftsausstattung in Hohe von TEUR 179,8 (Vorjahr TEUR 123,0) enthalten.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlagevermogens ist unter Angabe der Abschreibungen des
Geschiftsjahres im Anlagespiegel dargestellt.

2.1.3. Finanzanlagen

2.1.3.1 Beteiligungen

Im Konzern der RCM Beteiligungs AG werden zum 31.12.2019 insgesamt 838.844 Aktien der KST Beteili-
gungs AG, Stuttgart, gehalten, dies entspricht einem Anteil von 15,25 % am Grundkapital der KST Beteili-
gungs AG. Mit der am 31.05.2016 erfolgten Bestellung von Herrn Reinhard Voss zum Vorstand der KST
Beteiligungs AG sind die im Konzern der RCM Beteiligungs AG gehaltenen Anteile an der KST Beteili-
gungs AG aufgrund der dadurch gegebenen Organidentitdt mit Wirkung vom 31.05.2016 an als Beteiligung
auszuweisen. Der passivische Unterschiedsbetrag betrigt EUR 213.422,68. Das anteilige Ergebnis fiir die
Zeit vom 01.01.2019 bis 31.12.2019 wird mit EUR 51.764,46 als Ertrag aus At Equity ausgewiesen.

2.1.3.2 Wertpapiere des Anlagevermogens
Hierin enthalten sind insbesondere festverzinsliche Anleihen.

Der Ansatz der Beteiligung an der Apartmenthotel Lindeneck GmbH i.L. entspricht den Anschaffungskosten
abzgl. einer in den Vorjahren vorgenommenen Abschreibung.
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Erginzende Angaben

Es handelt sich bei den Wertpapieren im Wesentlichen um festverzinsliche Anleihen mit nominalen Riick-
zahlungswerten. Das Rating der Emittenten hat sich seit Kauf der Aktien nicht verschlechtert. Auf Grund des
als unwahrscheinlich eingeschitzten Insolvenzrisikos der Emittenten wird ein moglicher Verlust als nicht
dauerhaft eingeschétzt. Der Buchwert der Papiere betridgt TEUR 9.764,9, der Zeitwert TEUR 9.911,9.

Dariiber hinaus sind Aktien bzw. Fonds mit einem Buchwert von TEUR 992.3 und einem Zeitwert von
TEUR 1.728,0 im Bestand. Auf Grund der voriibergehenden Kursverluste am Deutschen Aktienmarkt ist ei-
ne mogliche Wertminderung auch bei diesen Papieren als voriibergehend einzustufen. Die Entwicklung der
einzelnen Posten ist unter Angabe der Abschreibungen des Geschiftsjahres im Anlagespiegel dargestellt.
2.1.4. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorriite

2.1.4.1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit unfertigen Bauten

Nach Umgliederung einer Immobilie ins Anlagevermdgen wird unter dieser Position nur noch ein Restant
aus der Immobilienentwicklung Rosenbergstrale mit einem Bilanzansatz in Hohe von TEUR 74,0 gefiihrt.

2.1.4.2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit fertigen Bauten

Bei dieser Position handelt es sich um bebaute und im Rahmen der Verwaltung eigenen Vermdégens vermie-
tete Bestdnde. Die ausgewiesenen Objekte sind mittelfristig zum Verkauf bestimmt. Die Immobilien werden
zu Herstellungs- bzw. fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

2.1.4.3. geleistete Anzahlungen

In dieser Position ist eine Anzahlung auf eine neu erworbene Immobilie enthalten. Der Besitziibergang ist
erst im Folgejahr.

2.1.5. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde haben folgende Restlaufzeiten:

bis zu 1 Jahr| iiber ein Jahr mehr als Gesamt
(alle Angaben in TEUR) bis zu § Jahre 5 Jahre
Forderungen aus Vermietung 37,5 0,0 0,0 37,5
(Vorjahr) (14,8) (0,0) (0,0 (14,8)
Forderungen aus Grundstiicks-
verkdufen 0,0 0,0 0,0 0,0
(Vorjahr) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Forderungen aus anderen Liefe-
rungen und Leistungen 76,1 0,0 0,0 76,1
(Vorjahr) (241,5) (0,0) (0,0) (241,5)
Sonstige Vermodgensgegenstidnde 2.224,7 21,8 0,0 2.246,5
(Vorjahr) (1.148,9) (0,0) (0,0) (1.148,9)

Die Forderungen sind mit dem Nennwert abziiglich vorgenommener Wertberichtigungen angesetzt.
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2.1.6. Wertpapiere des Umlaufvermogens

Die Wertpapiere werden im Girosammeldepot verwahrt. Bei gleicher Wertpapiergattung werden die An-
schaffungskosten nach der Durchschnittsmethode ermittelt. Lag am Abschlussstichtag ein niedrigerer Wert
vor, der sich aus dem Borsen- oder Marktpreis ergab, so wurde auf den niedrigeren Wert abgeschrieben.

2.1.7. Fliissige Mittel

Es werden TEUR 1.668,4 (Vorjahr TEUR 1.492,7) flussige Mittel ausgewiesen. Darin sind Betrige in Hohe
von TEUR 1.162,1 (Vorjahr TEUR 763,6) enthalten, die im Rahmen von Sicherheiten verpfindet wurden
und daher mit einer Verfiigungssperre versehen sind.

2.1.8. Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Bearbeitungsgebiihren fiir Darlehensvertrige in Hohe von
TEUR 23,1 (Vorjahr TEUR 56,7), die iiber die Laufzeit von fiinf Jahren aufgelost wird.

2.1.9. Aktive latente Steuern

Die Differenzen ergeben sich aus den Unterschieden bei der Hauptversammlungsriickstellung in Héhe von
TEUR 35,5 (daraus aktive latente Steuer in Hohe von TEUR 10,2), bei der Drohverlustriickstellung in Hohe
von TEUR 0,0 (daraus aktive latente Steuer in Hohe von TEUR 0,0) sowie aus dem Verlustvortrag der SM
Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft der mit einem Anteil in Hohe von TEUR 2.500 bewertet wurde (da-
raus aktive latente Steuer in Hohe von TEUR 789,4). Somit ergibt sich per Saldo eine aktive latente Steuer in
Hohe von TEUR 799,6.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden unter Anwendung der Steuersédtze und der Gesetze, die am
Bilanzstichtag bereits gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum
Zeitpunkt der Realisierung des latenten Steueranspruchs bzw. der Begleichung der latenten Steuerschuld er-
wartet wird, bewertet. Fiir die Konzerngesellschaften wird ein Steuersatz von 31,575 % angewandt, der ne-
ben dem einheitlichen Korperschaftsteuersatz in Héhe von 15 % und dem Solidarititszuschlag einen Gewer-
besteuersatz von 15,75 % beinhaltet.

2.2, Passiva
2.2.1. Eigenkapital

a) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital zum 31. Dezember 2019 in Hohe von TEUR 14.000,0 ist aufgeteilt in 14.000.000
auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien. Die {iber alle Konzerngesellschaften hinweg gehaltenen
1.590.987 eigenen Aktien werden offen vom Grundkapital abgesetzt.

Eigene Anteile

Zum Bilanzstichtag waren 892.137 eigene Aktien, entsprechend 6,372 % des Grundkapitals, im Bestand der
RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, welche zum Bilanzstichtag mit EUR 1,992 je Aktie, insgesamt also
TEUR 1.777,2 bewertet wurden. Aus den Erlduterungspflichten des § 160 (1) des Aktiengesetzes ergibt sich
die folgende Aufstellung:
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Eigene Aktien Anteil Zeitpunkt | Bilanzansatz | Kursgewinn /-
(Kauf bzw. Verkauf; Anzahl) (jeweils am Ende verlust

des Quartals) EUR EUR

Anfangsbestand:  271.649 1,940 % 01.01.2019 601.060,71
Verkauf: 0 2,109 % 1. Quartal 651.880,57 0,00
Kauf: 23.558 2019
Verkauf: 0 3,305 % 2. Quartal 977.278,30 0,00
Kauf: 167.438 2019
Verkauf: 0 6,304 % 3. Quartal 1.757.066,40 0,00
Kauf: 419.950 2019
Verkauf: 0 6,372 % 4. Quartal 1.777.178,76 0,00
Kauf: 9.542 2019
Endbestand: 892.137 6,372 % 31.12.2019 1.777.178,76

Zum Bilanzstichtag wurden von der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft 289.724 Aktien der RCM
Beteiligungs Aktiengesellschaft, entsprechend 2,069 % des Grundkapitals gehalten, welche zum Bilanzstich-

tag mit EUR 1,896 je Aktie, insgesamt also TEUR 549.,4 bewertet wurden.

Aus den Erlduterungspflichten des § 160 (1) Aktiengesetzes ergibt sich die folgende Aufstellung:

Eigene Aktien - Sachverhalt Anteil Zeitpunkt Bilanzansatz | Kursgewinn /-
(Kauf bzw. Verkauf; Anzahl) (jeweils am Ende | bzw. Quartal verlust

des Quartals) EUR EUR
Anfangsbestand: 289.724 2,069 % 01.01.2019 549.355,00
Verkauf: 0 2,069 % 1. Quartal 549.355,00 0,00
Kauf: 0 2019
Verkauf: 0 2,069 % 2. Quartal 549.355,00 0,00
Kauf: 0 2019
Verkauf: 0 2,069 % 3. Quartal 549.355,00 0,00
Kauf: 0 2019
Verkauf: 0 2,069% 4. Quartal 549.355,00 0,00
Kauf: 0 2019
Endbestand: 289.724 2,069 % 31.12.2019 549.355,00

Zum Bilanzstichtag wurden von der SM Capital Aktiengesellschaft 409.126 Aktien der RCM Beteiligungs
Aktiengesellschaft, entsprechend 2,922 % des Grundkapitals gehalten, welche zum Bilanzstichtag mit EUR
1,850 je Aktie, insgesamt also TEUR 757,0 bewertet wurden.

Aus den Erlduterungspflichten des § 160 (1) Aktiengesetzes ergibt sich die folgende Aufstellung:
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Eigene Aktien - Sachverhalt Anteil Zeitpunkt Bilanzansatz | Kursgewinn /-
(Kauf bzw. Verkauf; Anzahl) (jeweils am Ende | bzw. Quartal verlust

des Quartals) EUR EUR

Anfangsbestand: 0 0% 01.01.2019 0,00
Verkauf: 0 0 % 1. Quartal 0,00 0,00
Kauf: 0 2019
Verkauf: 0 0 % 2. Quartal 0,00 0,00
Kauf: 0 2019
Verkauf: 0 2,922 % 3. Quartal 756.987,83 0,00
Kauf: 409.126 2019
Verkauf: 0 2,922 % 4. Quartal 756.987,83 0,00
Kauf: 0 2019
Endbestand: 409.126 2,922 % 31.12.2019 756.987,83

b) Genehmigtes Kapital 2019

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. August 2019 erméchtigt, in der Zeit bis
zum 19. August 2024 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates einmalig oder
mehrfach um bis zu EUR 7.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 7.000.000 neuer, auf den Namen lautender
Stiickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2019). Die Kapitalerhohungen konnen gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen erfolgen. Den Aktioniren ist grundsitzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist je-
doch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates iiber einen Ausschluss des Bezugsrechts zu entscheiden
(§ 203 Abs. 2 AktG).

¢) Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital 2011

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Juni 2015 wurde das bedingte Kapital 2011 reduziert. Das
Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 1.320.000,00 bedingt erhoht durch Ausgabe von bis zu
1.320.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2011). Das bedingte Kapital
dient ausschlieBlich der Gewihrung neuer Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandel-
schuldverschreibungen, die gemifl Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 1. Juli 2011 durch

die Gesellschaft oder durch unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der Gesell-
schaft ausgegeben werden.

Bedingtes Kapital 2015

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 6.030.000,00 bedingt erhoht durch Ausgabe von bis zu
6.030.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2015). Das bedingte Kapital
dient ausschlieBlich der Gewidhrung neuer Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandel-

schuldverschreibungen, die gemidfl Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 3. Juni 2015 durch
die Gesellschaft oder durch unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der Gesell-
schaft ausgegeben werden.
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d) In Vorjahren mit Riicklagen verrechnete Firmenwerte

Die Kapitalriicklage wurde durch Verrechnung mit bei der Erstkonsolidierung entstandenen Firmenwerten in
den Vorjahren gemall § 309 HGB alte Fassung vollstindig verwendet. Durch die Zufiihrung in 2018 ergibt
sich nach Verrechnung zum Bilanzstichtag ein Wert von EUR 216.807,48 (Vorjahr EUR 216.807,48). Dieser
setzt sich wie folgt zusammen:

EUR 3.251.962,50  aus Agiobetrdgen im Rahmen von Kapitalerhhungen

EUR 1.949.183,80  aus der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen

EUR 1.064.000,00 aus Kapitalerhohung gegen Sacheinlage

EUR 1.930.000,00 aus Kapitalherabsetzung

EUR 132.135,99 aus VerduBerung eigener Anteile gem. § 272 Abs. 1b S. 3 HGB
/. EUR 5.839.539,74  aus Firmenwert bei der Erstkonsolidierung der SM Capital AG im Jahr 2007
/. EUR 1.244,60 aus Firmenwert bei der Erstkonsolidierung der Apollo Hausverwaltung im Jahr 2008
J.EUR 2.269.690,47 aus Firmenwert bei der Erstkonsolidierung der SM Wirtschaftsberatungs AG im

Jahr 2009

e) Gewinnriicklagen

Aufgrund des Erwerbs eigner Anteile wurden im laufenden Geschiftsjahr insgesamt EUR 903.491,88 in die
frei verfiigbaren Gewinnriicklage eingestellt. Diese Gewinnriicklage in Hohe von insgesamt EUR 903.491,88
wurde zu Lasten des Bilanzgewinns eingestellt. Somit betrdgt die Gewinnriicklage zum Ende des Geschifts-
jahres EUR 0,00 (Vorjahr EUR 0,00).

2.2.2. Unterschiedsbetrag

Dieser wird in Hohe von EUR 709.472,75 (Vorjahr EUR 709.348,36) ausgewiesen. Durch Zukédufe an der
SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft in den Vorjahren entstand ein passiver Unterschiedsbetrag in
Hohe von EUR 496.050,07. Ab 1. Juni 2016 wird die KST Beteiligungs AG als assoziiertes Unternehmen
erstmalig At Equity konsolidiert. Der sich hierbei ergebende passive Unterschiedsbetrag betrédgt
EUR 213.422,68.

2.2.3. Riickstellungen

Riickstellungen sind in der Hohe des notwendigen Erfiillungsbetrages gebildet worden, dessen Hohe sich
nach verniinftiger kaufméinnischer Beurteilung ergibt. Dabei wurden alle am Bilanzstichtag erkennbaren Ri-
siken beriicksichtigt. Riickstellungen fiir Koérperschaftsteuer wurden in Héhe von TEUR 202.,4 (Vorjahr
TEUR 163,3) gebildet. AuBerdem wurden Steuerriickstellungen fiir zu zahlende Gewerbesteuer in Héhe von
TEUR 329,7 (Vorjahr TEUR 104,9) gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen sind grundsitzlich mit dem vorsichtig geschétzten Erfiillungsbetrag angesetzt
und wurden fiir folgende Risiken gebildet:

Abschluss- und Priifungskosten: TEUR 83,6 (Vorjahr TEUR 73,3)
Geschiftsbericht: TEUR 9,6 (Vorjahr TEUR 9,6)

Hauptversammlung: TEUR 35,5 (Vorjahr TEUR 44,5)
noch nicht abgerechnete Nebenkosten fiir Leerstand: TEUR 12,6 (Vorjahr TEUR 79.,4)

Aufsichtsratsvergiitungen: TEUR 221,9 (Vorjahr TEUR 176,8)
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Personalkosten: TEUR 101,4 (Vorjahr TEUR 40,5)
Rechtsstreitigkeiten: TEUR 123,5 (Vorjahr TEUR 124,7)
Offenlegung und Aufbewahrung: TEUR 20,8 (Vorjahr TEUR 20,8)
Beitrige zur Berufsgenossenschaft: TEUR 4,0 (Vorjahr TEUR 4,0)
noch nicht gezahlte Provisionen fiir Vermietungen: TEUR 0,0 (Vorjahr TEUR 0,3)

Erneuerungen Lizenzen: TEUR 20,0 (Vorjahr TEUR 0,0).
AuBerdem wurden Riickstellungen im Zusammenhang mit der Abwicklung abgeschlossener Immobilienver-
kdufe in Hohe von TEUR 60,3 (Vorjahr TEUR 20,7) sowie TEUR 57,3 (Vorjahr TEUR 57,3) fiir Gewéhr-
leistungen und offene Rechnungen in Hohe von TEUR 30,7 (Vorjahr TEUR 41,1) gebildet. Insgesamt wur-
den sonstige Riickstellungen mit einem Betrag von TEUR 781,2 (Vorjahr TEUR 693,0) gebildet.

2.2.4. Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt. Verbindlichkeiten in fremder Wihrung
waren zum Stichtag 31. Dezember 2019 nicht vorhanden. Per 31. Dezember 2019 bestehen Verbindlichkei-
ten mit einer Gesamtlaufzeit von iiber fiinf Jahren in Hohe von TEUR 6.532,8 (Vorjahr TEUR 11.923.4).

2.2.4.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten Angaben in TEUR | Vorjahr in TEUR
mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr 13.297,3 7.225,0
mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr bis 5 Jahren 1.3334 6.517,0
mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren 6.532,8 11.923,4
Summe 21.163,5 25.665,4

Die oben genannten Betrige sind bankiiblich gesichert, unter anderem durch Guthaben, Grundschulden und
Abtretung von Mietanspriichen. Insgesamt wurden den Banken zum Stichtag 31. Dezember 2019 die folgen-

den Sicherheiten zur Verfiigung gestellt:

Bezeichnung der Sicherheit Nominalwert in TEUR | Vorjahr in TEUR
Grundschulden (nominal) 15.363,1 16.302,0
Depotwerte 11.092,1 10.060,7
Guthaben 762,1 363,6
Vollsteckbares abstraktes Schuldversprechen 0,0 956,0
Summe 27.217,3 27.682,3

2.2.4.2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen offene Baurechnungen

sowie Sicherheitseinbehalte bei Handwerkerleistungen.
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bis zu 1 Jahr | iiber 1 Jahr mehr als Gesamt
bis 5 Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 85,8 0,0 0,0 85,8
(Vorjahr) (116,7) (0,0) (0,0) (116,7)

2.2.4.3. Erhaltene Anzahlungen

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen Betriebskostenvorauszahlungen fiir das Berichtsjahr und haben fol-

gende Restlaufzeiten:

bis zu 1 Jahr | iiber 1 Jahr mehr als Gesamt
bis 5 Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
erhaltene Anzahlungen 69.2 0.0 0.0 69.2
(Vorjahr) (153,4) (0,0) (0,0) (153,4)

2.2.4.4. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten verteilen sich wie folgt iiber die einzelnen Laufzeitenbereiche:

bis zu 1 Jahr | iiber 1 Jahr mehr als Gesamt
bis 5 Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Sonstige
Verbindlichkeiten 4239 260,2 293,7 977,8
(Vorjahr) (622,4) (0,0) (0,0) (622,4)

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von TEUR 78,3 (Vorjahr

TEUR 350,5) enthalten.

2.2.5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungen enthalten Zahlungen, die im laufenden Geschiftsjahr eingegangen
sind, aber das folgende Jahr betreffen. In der Regel handelt es sich um im Dezember eingegangene Mieten
fiir den Januar des Folgejahres.
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2.2.6. Derivate Finanzinstrumente

Die Zinssicherungsgeschifte wurden zur Absicherung des Zinsdnderungsrisikos von Bankdarlehen abge-
schlossen. Bei diesen Geschiften besteht Wahrungs-, Betrags- und Fristenkongruenz, sodass im Rahmen ei-
ner kompensatorischen Bewertung hierfiir Bewertungseinheiten gebildet wurden. Die bilanzielle Abbildung
von Bewertungseinheiten erfolgt, indem die sich ausgleichenden Wertinderungen aus den abgesicherten Ri-
siken nicht bilanziert werden (sog. Einfrierungsmethode). Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen ist
dadurch sichergestellt, dass die wertbestimmenden Faktoren von Grund- und Sicherungsgeschift jeweils
ibereinstimmen (sog. Critical-Terms-Match-Methode).

Der beizulegende Zeitwert der Zinsswaps berechnet sich iiber die Restlaufzeit des Instruments unter Ver-
wendung aktueller Marktzinssédtze und Zinsstrukturen. Den Angaben liegen Bankbewertungen zu Grunde.

Im Konzern wurden zur Absicherung des Zinsdnderungsrisikos 12 (Vorjahr 12) Zinsswap-Vereinbarungen
im Nominalwert von TEUR 15.750,0 (Vorjahr TEUR 15.750,0) mit einer Restlaufzeit bis Juni 2020, Juni
2022, Dezember 2023, Mirz 2024, Juni 2024, Dezember 2024, Mirz 2025, Juni 2041 und September 2041
abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2019 betrigt das gesicherte Kreditvolumen TEUR 20.662,5 (Vorjahr
TEUR 24.706,0). Die Swap-Vereinbarungen bilden mit den abgesicherten Darlehen eine Bewertungseinheit.
Eine isolierte Barwertbetrachtung ergibt zum Bilanzstichtag einen negativen Barwert von TEUR 2.219,9
(Vorjahr TEUR 1.965,5). Bedingungen und Parameter des Grundgeschiftes und des absichernden Geschif-
tes stimmen weitestgehend iiberein. Eine Drohverlustriickstellung war nicht zu bilden (Vorjahr TEUR 0,0).

3. ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
3.1. Umsatzerlose aus Hausbewirtschaftung

Diese Position enthilt alle Ertrdge aus Vermietungen von Immobilien im eigenen Bestand.

3.2. Umsatzerlose aus Verkauf von Grundstiicken

Hierbei handelt es sich um Verkaufserlose von Immobilien.

3.3. Bestandsverinderungen

In den Bestandsverdanderungen sind die Abginge der verkauften Immobilienbestinde dargestellt.

3.4. Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrige beinhalten Ertrige aus Finanzgeschiften in Hohe von TEUR 857,0 (Vor-
jahr TEUR 662,2) sowie sonstige Ertrige in Hohe von TEUR 244,77 (Vorjahr TEUR 429,4). Die sonstigen
Ertrige beinhalten im Wesentlichen Ertrige aus der Auflosung von Riickstellungen in Héhe von TEUR 47,5
(Vorjahr TEUR 146,9). AuBlerdem beinhaltet diese Position Ertrige aus Wahrungsumrechnungen in Hohe
von TEUR 30,7 (Vorjahr TEUR 71,1). Des Weiteren sind in dieser Position Ertrige aus abgeschriebenen
Forderungen in Hohe von TEUR 20,5 (Vorjahr TEUR 35,1) und Ertrdge aus Regressforderungen gegeniiber
Versicherungen in Hohe von TEUR 55,1 (Vorjahr TEUR 68,1).
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3.5. Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

In dieser Position sind alle im Zusammenhang mit den Immobilien angefallenen nicht umlagefihigen Auf-
wendungen in Hohe von TEUR 149,7 (Vorjahr TEUR 162,0) erfasst sowie Provisionen fiir die Neuvermie-
tung in Hohe von TEUR 0,0 (Vorjahr TEUR 12,0). Aulerdem sind hierin Forderungsverluste sowie Zufiih-
rungen zu Wertberichtigungen in Hohe von insgesamt TEUR 11,7 (Vorjahr TEUR 1,3) und nicht abziehbare
Vorsteuer in Hohe von TEUR 8,7 (Vorjahr TEUR 14,8) enthalten. Ebenfalls enthalten sind hier Aufwendun-
gen fiir Betriebskostenvorauszahlungen fiir Leerstinde in Hohe von TEUR 20,0 (Vorjahr TEUR 79,5).

3.6. Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke

Bei den Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke handelt es sich im Wesentlichen um Provisionen im Zu-
sammenhang mit dem Abverkauf der Immobilien in Héhe von TEUR 28,5 (Vorjahr TEUR 23,9) sowie um
Mehraufwand fiir zugesagte Sanierungsleistungen in Hohe von TEUR 4,8 (Vorjahr TEUR 30,8). Daneben
sind Aufwendungen fiir Gewihrleistung in Héhe von TEUR 61,5 (Vorjahr TEUR 27,1) enthalten.

3.7. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen im Jahr 2019 betrugen TEUR 1.919,3 (Vorjahr TEUR 1.713,3).

3.8. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens und
Sachanlagen

Diese Position enthilt planméBige Abschreibungen von TEUR 436,1 (Vorjahr TEUR 363,0). AuBerplanmé-
Bige Abschreibungen wurden in Héhe von TEUR 685,8 (Vorjahr TEUR 0,0) vorgenommen.

3.9. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Diese Position in Hohe von insgesamt TEUR 2.419,4 (Vorjahr TEUR 1.911,4) enthilt im Wesentlichen:

Aufwendungen aus Finanzgeschiften: TEUR 616,6 (Vorjahr TEUR 388,4)
Abschluss- und Priifungskosten: TEUR 89,1 (Vorjahr TEUR 72,8)
Aufsichtsratsvergiitungen: TEUR 117,8 (Vorjahr TEUR 77,6)
Aufwendungen fiir Werbekosten: TEUR 138,5 (Vorjahr TEUR 151,6)
Kosten fiir Miete und Unterhalt der Biirordume: TEUR 116,6 (Vorjahr TEUR 153,3)
Kfz-Kosten: TEUR 88,5 (Vorjahr TEUR 130,2)
Reisekosten: TEUR 39,2 (Vorjahr TEUR 33,6)
Rechts- und Beratungskosten: TEUR 99,1 (Vorjahr TEUR 353,7)
Kreditbearbeitungskosten: TEUR 87,2 (Vorjahr TEUR 3,0)
Korrekturen im Vorjahr: TEUR 0,0 (Vorjahr TEUR 19,6)
Aufwendungen fiir Versicherungen und Beitrige: TEUR 60,3 (Vorjahr TEUR 65,0)
Reparaturen und Instandhaltungen: TEUR 60,4 (Vorjahr TEUR 31,5)
Porto und Biirobedarf: TEUR 54,9 (Vorjahr TEUR 64,2)
Nebenkosten Geldverkehr: TEUR 18,4 (Vorjahr TEUR 16,3)
Aufwendungen fiir Personal und Fortbildung: TEUR 5,9 (Vorjahr TEUR 5,3)
Fithrung Aktienregister: TEUR 10,6 (Vorjahr TEUR 15,3)
KapitalmaBBnahmen und Handelsregistereintragungen: TEUR 12,2 (Vorjahr TEUR 15,4)

Werkzeuge und Kleingerite sowie Baumaterial
zur Weiterberechnung und sonstiger Betriebsbedarf: TEUR 10,2 (Vorjahr TEUR 12,6)
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Schadensfille tiber Versicherungen TEUR 64,4 (Vorjahr TEUR 61,5)
Abschreibungen auf Immobilien im Umlaufvermogen TEUR 518,7 (Vorjahr TEUR 58,8)
Maklerprovisionen TEUR 0,0 (Vorjahr TEUR 7,0)
Forderungsverluste TEUR 31,8 (Vorjahr TEUR 3,1)
Wihrungsumrechnungen TEUR 33,3 (Vorjahr TEUR 3,3)
Anlageabgang TEUR 21,7 (Vorjahr TEUR 0,0)

AuBerdem ist in dieser Position nicht abziehbare Vorsteuer in Hohe von TEUR 91,6 (Vorjahr TEUR 139,5)
enthalten.

3.10. Sonstige Zinsen und #hnliche Ertrige

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Ertrige, insbesondere aus Termingeldanlagen sowie Zinszah-
lungen auf erworbene Anleihen und Ausschiittungen auf Aktien.

3.11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens

Bei den Finanzanlagen wurde im Berichtsjahr auf Wertpapiere eine Abschreibung in Héhe von TEUR 11,2
(Vorjahr TEUR 62,8) vorgenommen. Auf Wertpapiere des Umlaufvermédgens wurden im Berichtsjahr Ab-
schreibungen in Hohe von TEUR 0,0 (Vorjahr TEUR 0,8) vorgenommen.

3.12. Zinsen und #dhnliche Aufwendungen

Mit TEUR 778,3 (Vorjahr TEUR 1.283,5) beinhaltet diese Position unter anderem Aufwendungen in Zu-
sammenhang mit den bestehenden Zinssicherungsgeschiften in Hohe von TEUR 406,5 (Vorjahr
TEUR 762,3).

4. ERGANZENDE ANGABEN

4.1. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Haftungsverhiltnisse i. S. v. § 251 HGB und weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen i. S. v. § 285
Nr. 3 HGB sind in den Punkten 4.2.1. bis 4.2.2. angegeben. Weitere als die dort aufgefiihrten bestanden zum
Bilanzstichtag nicht.

Im Konzern wurden vier Leasingvertridge fiir Pkw mit unterschiedlichen Laufzeiten abgeschlossen.

Der Mietvertrag der Gesellschaft fiir die Riume in der Erlenstra3e 15, Dresden, wurde bis zum 31. Mai 2016
geschlossen. Danach verlidngert sich der Mietvertrag jeweils um ein Jahr, sofern dieser nicht sechs Monate
vor Ablauf gekiindigt wird. Die monatliche Verpflichtung fiir die Kaltmiete hieraus betridgt bis zu diesem
Zeitpunkt EUR 1.215,00 monatlich. Der Mietvertrag wurde zum 31. Mai 2020 gekiindigt. Der Mietvertrag
der Gesellschaft fiir die Riume in der Meinekestrale 5, Berlin, wurde zum 1. Dezember 2014 geschlossen
und hat eine dreimonatige Kiindigungsfrist. Die monatliche Verpflichtung fiir die Kaltmiete betridgt
EUR 1.440,00. Fiir die Nutzung der Biirordume in Sindelfingen betrdgt die monatliche Verpflichtung
EUR 1.945,60.
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Fiir die Nutzung der Biirordume in Dresden durch die Krocker GmbH betrédgt die monatliche Verpflichtung
EUR 840,34.

Die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft hat einen Mietvertrag fiir eine Lagerhalle in Calw fiir den
Zeitraum vom 1. September 2015 bis 31. August 2018 abgeschlossen. Danach verlidngert er sich jeweils um
ein Jahr, wenn nicht drei Monate vor Ablauf gekiindigt wird. Die monatliche Kaltmiete betrigt EUR 793,27.
Mit Martin Schmitt wurde ein Untermietvertrag fiir eine Teilfliche der angemieteten Lagerhalle in Calw ab
dem 1. Oktober 2015 auf unbestimmte Zeit abgeschlossen. Der Untermietvertrag ist mit einer Frist von drei
Monaten auf Monatsende kiindbar. Die monatliche Kaltmiete betriagt EUR 250,00.

Daraus ergeben sich zukiinftig folgende finanziellen Verpflichtungen:

2020 2021 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Mietvertrag 42,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingvertrige 16,9 6,3 0,0 0,0 0,0

4.1.1. Sicherheiten fiir Dritte

Zum Bilanzstichtag wurden keine Sicherheiten fiir Dritte iibernommen.

4.1.2. Aus Termingeschiiften und Optionsgeschiften

Zum 31. Dezember 2019 bestanden Verbindlichkeiten aus sechs Optionsgeschiften als Stillhalter. Diese ha-
ben eine Laufzeit bis Januar bzw. Juni 2020. Eine Drohverlustriickstellung war nicht zu bilden.

4.2. Mitarbeiter

Unter Zugrundelegung der Berechnungsmethode nach § 267 Abs. 5 HGB wurden im Berichtsjahr durch-
schnittlich 34 (Vorjahr 38) Arbeitnehmer beschiftigt.

Vorstand/Geschéftsfiihrer 4 (Vorjahr 5)
Prokuristen 2 (Vorjahr 2)
Angestellte 28 (Vorjahr 31)
Auszubildende 0 (Vorjahr 0)

4.3. Im Geschiiftsjahr fiir den Abschlusspriifer erfasster Honoraraufwand

Die Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer in Hohe von brutto TEUR 117 (Vorjahr TEUR 110) bei der
RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft sowie der zum Konzern gehorenden SM Wirtschaftsberatungs Akti-
engesellschaft, SM Capital Aktiengesellschaft, SFG Liegenschaften GmbH in Liquidation und SFG Liegen-
schaften GmbH & Co. Betriebs KG in Liquidation, SM Beteiligungs Aktiengesellschaft in Liquidation,
Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH, Krocker GmbH, RCM Asset GmbH und der SM Domestic Property
Aktiengesellschaft teilen sich wie folgt auf:
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Jahresabschlusspriifung TEUR 79 (Vorjahr TEUR 72)
Sonstige Bestidtigungs- oder Beratungsleistungen TEUR 2 (Vorjahr TEUR 6)
Steuerberatungsleistungen TEUR 32 (Vorjahr TEUR 29)
Sonstige Leistungen TEUR 4 (Vorjahr TEUR 4)

4.4. Organe

Die Leitung von Aktiengesellschaften wird geméf3 § 76 AktG durch den Vorstand ausgeiibt. Die Leitung von
Gesellschaften in der Rechtsform der GmbH obliegt gemél} § 35 GmbHG dem Geschiftsfiihrer.

Dem Vorstand der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft gehorten im Berichtsjahr an:

Martin Schmitt, Gechingen (Vorsitzender), Diplom-Betriebswirt (BA)

Vorstandsvorsitzender der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen
Vorstandsvorsitzender der SM Capital Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Vorstand der SM Domestic Property Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Vorstand der Q-Soft Verwaltungs AG, Gechingen

Aufsichtsratsvorsitzender der SM Beteiligungs Aktiengesellschaft in Liquidation, Sindelfingen
Aufsichtsratsvorsitzender der KST Beteiligungs AG, Stuttgart

Geschiftsfiihrer der SFG Liegenschaften GmbH i.L., Gechingen

Reinhard Voss, Grafenau, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa)

Vorstand der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Vorstand der SM Capital Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Abwickler der SM Beteiligungs Aktiengesellschaft in Liquidation, Sindelfingen
Vorstand der KST Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Geschiftsfiihrer der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH

Geschiftsfiihrer der RCM Asset GmbH, Sindelfingen

Geschiftsfiihrer der Krocker GmbH, Dresden

Aufsichtsratsvorsitzender der Q-Soft Verwaltungs AG, Gechingen
Aufsichtsratsvorsitzender der SM Domestic Property Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Dem Aufsichtsrat der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft gehorten im Berichtsjahr an:
Professor Dr. Peter Steinbrenner, wissenschaftlicher Leiter des Campus of Finance: Institut fiir Finanzma-

nagement an der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen- Geislingen, Affalterbach, (Vorsitzender)
Aufsichtsratsvorsitzender der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Aufsichtsratsvorsitzender der SM Capital Aktiengesellschaft, Sindelfingen
Aufsichtsrat der SM Beteiligungs Aktiengesellschaft in Liquidation, Sindelfingen
Aufsichtsrat der Q-Soft Verwaltungs AG, Gechingen

Aufsichtsrat der KST Beteiligungs Aktiengesellschaft, Stuttgart

Florian Fenner, Fondsmanager, Fondsmanager, St.Ulrich am Pillersee, Osterreich
Aufsichtsrat der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen
Aufsichtsrat der SM Beteiligungs Aktiengesellschaft in Liquidation, Sindelfingen
Aufsichtsrat der SM Capital Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Aufsichtsrat der SM Domestic Property Aktiengesellschaft, Sindelfingen
Aufsichtsrat der KST Beteiligungs AG, Stuttgart
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Peter Weiss, Sachverstindiger fiir die Bewertung von bebauten und unbebauten Grundstiicken, Mieten und
Pachten, Schorndorf

Aufsichtsrat der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Aufsichtsrat der SM Capital Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Aufsichtsrat der SM Domestic Property Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Herr Weiss ist am 6. Mirz 2019 verstorben.

Dr. Matthias Breucker, Rechtsanwalt und Mitinhaber der Rechtsanwaltskanzlei Wiiterich Breucker GbR
Aufsichtsrat der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Aufsichtsrat der SM Capital Aktiengesellschaft, Sindelfingen
Aufsichtsrat der SM Domestic Property Aktiengesellschaft, Sindelfingen

Herr Dr. Breucker wurde mit Beschluss des Amtsgerichts Stuttgart vom 30. April 2019 zum Aufsichtsrat der
Gesellschaft bestellt.

Die Beziige des Aufsichtsrats beliefen sich auf TEUR 67,0 und teilten sich wie folgt auf: TEUR 29,8 fiir den
Vorsitzenden, TEUR 22,3 fiir den Stellvertreter und TEUR 14,9 fiir das einfache Mitglied (alle inkl. MWSt.).

Dem Vorstand der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft gehdrten im Berichtsjahr an:

e Martin Schmitt, Gechingen (Vorsitzender), Diplom-Betriebswirt (BA)
e Reinhard Voss, Grafenau, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa)

Dem Aufsichtsrat der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft gehorten im Berichtsjahr an:

e Professor Dr. Peter Steinbrenner, Affalterbach
wissenschaftlicher Leiter des Campus of Finance: Institut fiir Finanzmanagement an der Hochschule
fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen- Geislingen, Affalterbach, (Vorsitzender)

e Florian Fenner, Fondsmanager, Fondsmanager, St.Ulrich am Pillersee, Osterreich

e Peter Weiss, Schorndorf
Sachverstindiger fiir die Bewertung von bebauten und unbebauten Grundstiicken, Mieten und Pach-
ten, Schorndorf
Herr Weiss ist am 6. Mirz 2019 verstorben.

e Dr. Matthias Breucker, Rechtsanwalt und Mitinhaber der Rechtsanwaltskanzlei Wiiterich Breucker
GbR

Herr Dr. Breucker wurde mit Beschluss des Amtsgerichts Stuttgart vom 30. April 2019 zum Auf-
sichtsrat der Gesellschaft bestellt.

Die Beziige des Aufsichtsrats beliefen sich auf TEUR 26,8 und teilten sich wie folgt auf: TEUR 11,9 fiir den
Vorsitzenden, TEUR 8,9 fiir den Stellvertreter und TEUR 6,0 (alle inkl. MWSt.) fiir das einfache Mitglied.

Dem Vorstand der SM Capital Aktiengesellschaft gehérten im Berichtsjahr an:

e Martin Schmitt, Gechingen (Vorsitzender), Diplom-Betriebswirt (BA)
e Reinhard Voss, Grafenau, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa)
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Dem Aufsichtsrat der SM Capital Aktiengesellschaft gehorten im Berichtsjahr an:

e Professor Dr. Peter Steinbrenner, Affalterbach
wissenschaftlicher Leiter des Campus of Finance: Institut fiir Finanzmanagement an der Hochschule
fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen- Geislingen, Affalterbach, (Vorsitzender)

e Florian Fenner, Fondsmanager, Fondsmanager, St.Ulrich am Pillersee, Osterreich

e Peter Weiss, Schorndorf
Sachverstindiger fiir die Bewertung von bebauten und unbebauten Grundstiicken, Mieten und Pach-
ten, Schorndorf
Herr Weiss ist am 6. Mirz 2019 verstorben.

e Dr. Matthias Breucker, Rechtsanwalt und Mitinhaber der Rechtsanwaltskanzlei Wiiterich Breucker

GbR

Herr Dr. Breucker wurde mit Beschluss des Amtsgerichts Stuttgart vom 8. Mai 2019 zum Aufsichtsrat
der Gesellschaft bestellt.

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat betrdgt TEUR 8,0 (inkl. MWSt.).

Abwickler der SM Beteiligungs Aktiengesellschaft i.A. ist:

e Reinhard Voss, Grafenau, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa)

Dem Aufsichtsrat der SM Beteiligungs Aktiengesellschaft i.A. gehdrten im Berichtsjahr an:
e Martin Schmitt, Diplom-Betriebswirt (BA), Gechingen

e Professor Dr. Peter Steinbrenner, Affalterbach
wissenschaftlicher Leiter des Campus of Finance: Institut fiir Finanzmanagement an der Hochschule
fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen- Geislingen, Affalterbach, (Vorsitzender)

e Florian Fenner, Fondsmanager, Fondsmanager, St.Ulrich am Pillersee, Osterreich
Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat betrdgt TEUR 8,0 (inkl. MWSt.)

Dem Vorstand der SM Domestic Property Aktiengesellschaft gehorten im Berichtsjahr an:

e Martin Schmitt, Diplom-Betriebswirt (BA), Gechingen

Dem Aufsichtsrat der SM Domestic Property Aktiengesellschaft gehorten im Berichtsjahr an:
e Reinhard Voss, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa), Grafenau (Vorsitzender)
e Florian Fenner, Fondsmanager, Fondsmanager, St.Ulrich am Pillersee, Osterreich

e Peter Weiss, Schorndorf
Sachverstindiger fiir die Bewertung von bebauten und unbebauten Grundstiicken, Mieten und Pach-
ten, Schorndorf
Herr Weiss ist am 6. Mirz 2019 verstorben.
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e Dr. Matthias Breucker, Rechtsanwalt und Mitinhaber der Rechtsanwaltskanzlei Wiiterich Breucker
GbR

Herr Dr. Breucker wurde mit Beschluss des Amtsgerichts Stuttgart vom 30. April 2019 zum Auf-
sichtsrat der Gesellschaft bestellt.

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat betrdgt TEUR 8,0 (inkl. MWSt.).

RCM Asset GmbH

Geschiftsfiihrer ist Herr Reinhard Voss, Grafenau, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa).

Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH
Geschiftsfithrer waren im Geschéftsjahr 2019:

e Reinhard Voss, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa), Grafenau
o Gabriela Ritter, Betriebswirtin (Handel), Dresden

SFG Liegenschaften GmbH & Co. Betriebs KG i.L.
Geschiftsfiihrerin ist die SFG Liegenschaften GmbH i.LL , Gechingen.

SFG Liegenschaften GmbH i.L.

Geschiftsfiihrer ist Martin Schmitt, Diplom-Betriebswirt (BA), Gechingen.

Krocker GmbH
Geschiftsfiithrer sind

e Knut Krocker, zertifizierter Sachverstindiger fiir Schiden im Hochbau, Dresden
e Reinhard Voss, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa), Grafenau

Prokura

Zum weiteren Fiihrungskreis einer Gesellschaft gehoren diejenigen Mitarbeiter, denen Prokura erteilt worden
ist. Im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft sind zum 31.12.2019 Prokura erteilt:

SM Wirtschaftsberatungs AG: Herr Steve Mohler, Aidlingen, Einzelprokura mit der Erméchtigung zur Ver-
duBerung und Belastung von Grundstiicken

Krocker GmbH: Frau Michaela Kotter, Dresden, Einzelprokura unter Befreiung von den Beschrinkungen
des § 181 BGB

4.5. Beziige der Organe

Fiir das Berichtsjahr betragen die Gesamtbeziige des Vorstands TEUR 504,3. Die Beziige des Vorstands tei-
len sich wie folgt auf:
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Betrag in EUR Schmitt Voss
Festgehalt 318.500,00 153.433,29
Freiwillige Krankenversicherung 4.219,92 4.274.,40
Freiwillige Pflegeversicherung 202,08 830,40
U-Kasse Arbeitgeber finanziert 9.816,40 0,00
KFZ-Sachbezug 0,00 13.063,68
Summe 332.738,40 171.601,77

4.6. Organkredite

Organkredite waren zum Bilanzstichtag nicht gewihrt.

4.7. Ergebnisverwendungsvorschlag Mutterunternehmen

Der Bilanzgewinn in Hohe von EUR 1.040.206,78 soll zur Ausschiittung einer Dividende in Héhe von
EUR 0,06 je Aktie verwendet werden. Der danach verbleibende Bilanzgewinn soll auf neue Rechnung vor-

getragen werden.

4.8. Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Konzerngeschiiftsjahres

eingetreten sind
Derartige Vorgiinge haben sich nicht ereignet.

Sindelfingen, 03. Mirz 2020

Der Vorstand

Martin Schmitt Reinhard Voss
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Konzernlagebericht der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft fiir das
Geschaftsjahr 2019

l. Geschaft und Rahmenbedingungen
1. Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit
1.1 Rechtliche Struktur

Der Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft umfasst zum 31.12.2019 neben der Mutterge-
sellschaft die Gesellschaften:

e SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen
e SM Capital Aktiengesellschaft, Sindelfingen

e SM Beteiligungs Aktiengesellschaft i.A., Sindelfingen

e SM Domestic Property Aktiengesellschaft, Sindelfingen

e RCM Asset GmbH, Sindelfingen

e Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH, Dresden

e Krocker GmbH, Dresden

e SFG Liegenschaften GmbH & Co Betriebs KG i.L.

e SFG Liegenschaften GmbH i.L.

Zwischen der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft und der SM Capital Aktiengesellschaft
wurde im Geschaftsjahr 2018 ein Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag geschlossen, dem
die Hauptversammlungen beider Gesellschaften einstimmig zugestimmt haben. Der Vertrag ist am
25.10.2018 in das Handelsregister der SM Capital Aktiengesellschaft eingetragen und damit wirksam
geworden.

Zwischen der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft und der SM Domestic Property Aktienge-
sellschaft wurde im Geschéftsjahr 2018 ein Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag geschlos-
sen, dem die Hauptversammlungen beider Gesellschaften einstimmig zugestimmt haben. Der Vertrag
ist am 26.10.2018 in das Handelsregister der SM Domestic Property Aktiengesellschaft eingetragen
und damit wirksam geworden.

RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft

Das Grundkapital der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft war im Geschéftsjahr 2018 im Rahmen
einer ordentlichen Kapitalherabsetzung durch Einziehung von 700.000 eigener Aktien von
EUR 14.700.000,00 auf EUR 14.000.000 herabgesetzt worden. Die Eintragung der Kapitalherabset-
zung in das Handelsregister erfolgte am 23.07.2018. Das Grundkapital ist nun eingeteilt in 14.000.000
auf den Namen lautende Stiickaktien. Meldungen gemal} § 20 AktG liegen der Gesellschaft nicht vor,
an dem Grundkapital der Gesellschaft waren zum 31.12.2019 Aktiondre mit einem Anteil von mehr
als 25 % nicht beteiligt.
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Der Vorstand der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft besteht gemall § 5 der Satzung aus einer oder
mehreren Personen. Die konkrete Anzahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt.
Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt dieses die Gesellschaft gemal § 5 der Satzung allein.
Sind mehrere Vorstandsmitglieder bestellt, ist jedes Mitglied zur Einzelvertretung berechtigt. Der
Aufsichtsrat kann jedes Vorstandsmitglied von den Beschrankungen des § 181 BGB befreien, sofern
dem nicht § 112 AktG entgegensteht.

Der Vorstand wird gemal® § 84 AktG vom Aufsichtsrat auf héchstens fiinf Jahre bestellt, eine wieder-
holte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir héchstens finf Jahre, ist zuldssig.

GemaR § 8 der Satzung der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft ist der Aufsichtsrat ermachtigt, An-
derungen der Satzung zu beschlieRen, die lediglich die Fassung betreffen. Im Ubrigen gelten fiir Sat-
zungsanderungen die gesetzlichen Vorschriften des AktG.

GemaR § 3 der Satzung der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft bestehen folgende Genehmigte bzw.
Bedingte Kapitalien:

Genehmigtes Kapital
Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 19.08.2024 das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrates einmalig oder mehrfach um bis zu EUR 7.000.000,00 durch Ausgabe

von bis zu 7.000.000 neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2019). Die Kapitalerhhungen kénnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen. Den Aktionéren
ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates tiber einen Ausschluss des Bezugsrechts zu entscheiden (§ 203 Abs. 2 AktG).

Das Bezugsrecht kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats insbesondere in den folgenden Fallen aus-
geschlossen werden:
e zum Ausgleich von Spitzenbetragen
e wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen
oder Unternehmensbeteiligungen erfolgt
e wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen 10 % des Grundkapitals nicht lbersteigt und
der Ausgabebetrag den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Satzung dem Umfang der Kapitalerh6hung aus dem genehmigten
Kapital zu andern.

Bedingtes Kapital

a) Bedingtes Kapital 2011

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 1.320.000,00 bedingt erhoht durch Ausgabe von
bis zu 1.320.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2011). Das beding-
te Kapital dient ausschlielich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Opti-
ons- oder Wandelschuldverschreibungen, die gemall Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
vom 01.07.2011 durch die Gesellschaft oder durch unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteili-
gungsgesellschaften der Gesellschaft ausgegeben werden.
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Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit ausgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger der Op-
tions- bzw. Wandelschuldverschreibungen von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden. Der Aufsichts-
rat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Ausnutzung des beding-
ten Kapitals oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.

b) Bedingtes Kapital 2015

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 6.030.000,00 bedingt erhoht durch Ausgabe von
bis zu 6.030.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2015). Das beding-
te Kapital dient ausschlieBlich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Opti-
ons- oder Wandelschuldverschreibungen, die gemall Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
vom 03.06.2015 durch die Gesellschaft oder durch unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteili-
gungsgesellschaften der Gesellschaft ausgegeben werden.

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit ausgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger der Op-
tions- bzw. Wandelschuldverschreibungen von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden. Der Aufsichts-
rat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Ausnutzung des beding-
ten Kapitals oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.

SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft
Das Grundkapital der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft von EUR 3.980.000,00 ist eingeteilt
in 3.980.000 auf den Namen lautende Stiickaktien.

Am 31.12.2019 halt die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft einen Anteil an der SM Wirtschaftsbera-
tungs Aktiengesellschaft in Hohe von 72,03 %.

GemaR § 3 der Satzung der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft bestehen folgende Geneh-
migte bzw. Bedingte Kapitalien:

Genehmigtes Kapital 2018

Der Vorstand der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft ist erméachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 18.10.2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehr-
fach um bis EUR 1.990.000,00 durch Ausgabe von bis zu 1.990.000 neuer auf den Namen lautender
Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen. Dabei ist den Aktioniren ein Bezugsrecht

einzurdaumen. Das Bezugsrecht kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats insbesondere in den folgen-
den Fallen ausgeschlossen werden:

e zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

e wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen
oder Unternehmensbeteiligungen erfolgt,

e wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen 10 % des Grundkapitals nicht lbersteigt und
der Ausgabebetrag den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.
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Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalerhohung aus dem
genehmigten Kapital zu dndern.

Bedingtes Kapital 2002

Das Grundkapital der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft ist um bis zu EUR 100.000,00 be-
dingt erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur durch Ausgabe von bis zu 100.000 neuen, auf
den Namen lautenden Stiickaktien und nur insofern durchgefiihrt, wie die Inhaber der Optionsrech-
te, die im Rahmen des Optionsplans der Gesellschaft aufgrund der am 03.07.2002 erteilten Ermach-
tigung ausgegeben werden, von ihren Optionsrechten Gebrauch machen. Derzeit sind Optionsrechte

nicht ausgegeben.

Bedingtes Kapital 2012

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 1.375.000,00 bedingt erhoht durch Ausgabe von
bis zu 1.375.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2012). Das beding-
te Kapital dient ausschlieBlich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Opti-
ons- oder Wandelschuldverschreibungen, die gemal} Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
vom 16.08.2012 durch die Gesellschaft oder durch unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteili-
gungsgesellschaften der Gesellschaft ausgegeben werden. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem

nach MaRgabe des aufgrund vorstehenden Beschlusses sowie der von Vorstand und Aufsichtsrat zu
fassenden Beschliisse jeweils festzulegenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitaler-
hohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger der Options- bzw. Wandel-
schuldverschreibungen von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten in auf den Namen lautende
Stiickaktien der Gesellschaft Gebrauch machen oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldver-
schreibungen erfiillt werden. Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Satzung nach voll-
standiger oder teilweiser Ausnutzung des bedingten Kapitals oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist
anzupassen.

SM Capital Aktiengesellschaft
Das Grundkapital der SM Capital Aktiengesellschaft betrdagt EUR 5.000.000,00 und ist eingeteilt in
5.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien.

An dem Grundkapital der SM Capital Aktiengesellschaft sind zum 31.12.2019 die SM Wirtschaftsbera-
tungs Aktiengesellschaft mit 93,20 % und die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft mit 1,62 % direkt
beteiligt. Die RCM Asset GmbH ist zum 31.12.2019 mit 4,16 % an der SM Capital Aktiengesellschaft
beteiligt. An der RCM Asset GmbH ist zum 31.12.2019 die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft mit
82 % und die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft mit 18 % beteiligt.

SM Beteiligungs Aktiengesellschaft i.A.
Das Grundkapital der SM Beteiligungs Aktiengesellschaft i.A. betragt EUR 2.600.000,00 und ist einge-
teilt in 2.600.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien.

Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft halt selbst keine Aktien der SM Beteiligungs Aktiengesell-
schaft i.A., die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft ist zum 31.12.2019 mit 94,42 % an dem
Grundkapital der SM Beteiligungs Aktiengesellschaft i.A. beteiligt.
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Die SM Beteiligungs Aktiengesellschaft i.A. ist zu 100 % an der Apartmenthotel Lindeneck GmbH i.L.,
Erfurt, beteiligt.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 17.10.2018 ist die SM Beteiligungs
Aktiengesellschaft i.A. mit Wirkung zum Ablauf des 31.12.2018 aufgelost.

GemaR Beschluss der Gesellschafterversammlung der Apartmenthotel Lindeneck GmbH i.L. vom
14.12.2018 ist diese mit Wirkung zum Ablauf des 31.12.2018 aufgelost.

SM Domestic Property Aktiengesellschaft
Das Grundkapital der SM Domestic Property Aktiengesellschaft betragt EUR 800.000,00 und ist ein-
geteilt in 800.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien.

Die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft ist zum Bilanzstichtag mit 100 % an dem Grundkapi-
tal der SM Domestic Property Aktiengesellschaft beteiligt.

RCM Asset GmbH

Das Stammkapital der RCM Asset GmbH betragt EUR 25.000,00. An dem Stammkapital der RCM As-
set GmbH sind die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft mit 82 % und die SM Wirtschaftsberatungs
Aktiengesellschaft mit 18 % beteiligt.

Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH

Das Stammbkapital der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH betrdgt EUR 75.000,00, alleinige Ge-
sellschafterin ist die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft.

Krocker GmbH
Das Stammkapital der Krocker GmbH, Dresden, betrdgt EUR 51.000,00. An dem Stammbkapital der
Krocker GmbH ist die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft mit 50,98 % beteiligt.

SFG Liegenschaften GmbH & Co. Betriebs KG i.L.

Das Kommanditkapital der SFG Liegenschaften GmbH & Co. Betriebs KG i.L.,, Gechingen, betragt
EUR 2.100.000,00. An dem Kommanditkapital der SFG Liegenschaften GmbH & Co. Betriebs KG i.L. ist
die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft mit 93,00 % beteiligt.

GemaR Beschluss der Gesellschafter der SFG Liegenschaften GmbH & Co. Betriebs KG i.L. vom
15.04.2019 ist diese mit Wirkung zum Ablauf des 30.06.2019 aufgelost.

SFG Liegenschaften GmbH i.L.
Das Stammkapital der SFG Liegenschaften GmbH i.L., Gechingen, betragt EUR 25.002,00, alleinige
Gesellschafterin ist die SFG Liegenschaften GmbH & Co. Betriebs KGi.L..

GemalR Beschluss der Gesellschafterversammlung der SFG Liegenschaften GmbH i.L. vom 16.04.2019
ist diese mit Wirkung zum Ablauf des 30.06.2019 aufgel6st.
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1.2 Geschaftsfelder

Die Geschaftsfelder der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft und der SM Capital Aktiengesellschaft
sind gegliedert in die Bereiche:

e Vermogensverwaltung auf eigene Rechnung und Beteiligungsgeschaft
e Eigene Immobilien

Die Geschiftsfelder der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft sind gegliedert in die Bereiche:

e Vermogensverwaltung auf eigene Rechnung und Beteiligungsgeschaft
e Eigene Immobilien
e |Immobilienprojektgeschaft

Geschéftsgegenstand der SM Domestic Property Aktiengesellschaft ist der Erwerb, die Verwaltung
und die VerauRerung von Immobilien sowie die Verwaltung eigenen Vermdogens.

Der Geschéaftsgegenstand der RCM Asset GmbH ist der Erwerb, das Halten, die Verwaltung und die
VerduRerung von Beteiligungen oder anderen Vermogensgegenstanden sowie die Verwaltung eige-
nen Vermdgens.

Die Tatigkeit der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH umfasst derzeit ausschlieRlich den Bereich
der Hausverwaltung fiir konzerneigene Immobilienbestande oder Fremdverwaltung fiir Dritte.

Der Geschaftsgegenstand der Krocker GmbH ist die Erstellung von Verkehrswert- und Baugutachten,
die Restaurierung von Wohn- und Geschaftshdusern mit Subunternehmen sowie der Abschluss von
Vertragen lGber Grundstiicke, Wohn- und Geschaftshauser oder Vermittlung solcher Vertrage.

1.3 Wesentliche Standorte

Der Sitz der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft ist Sindelfingen. Ein weiterer Unternehmensstand-
ort besteht in Dresden.

Der Sitz der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft, der SM Capital Aktiengesellschaft, der SM
Beteiligungs Aktiengesellschaft i.A., der SM Domestic Property Aktiengesellschaft und der RCM Asset
GmbH ist Sindelfingen, der Sitz der Krocker GmbH und der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH ist
Dresden.

Der Sitz der SFG Liegenschaften GmbH & Co. Betriebs KG i.L. und der der SFG Liegenschaften GmbH
i.L. ist Gechingen.
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1.4 Leitung und Kontrolle

1.4.1 Organisation der Leitung und Kontrolle

Die Leitung von Aktiengesellschaften wird gemall § 76 AktG durch den Vorstand ausgelibt. Die Lei-
tung von Gesellschaften in der Rechtsform der GmbH obliegt gemal § 35 GmbHG dem Geschaftsfiih-

rer.

RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft
Dem Vorstand gehorten im Berichtsjahr an:

e Herr Martin Schmitt, Gechingen, Diplom-Betriebswirt (BA), (Vorsitzender)
e Herr Reinhard Voss, Grafenau, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa)

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr an:

e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Affalterbach, Wissenschaftlicher Leiter des Campus of Fi-
nance: Institut fiir Finanzmanagement an der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtin-
gen-Geislingen

e Herr Florian Fenner, St. Ulrich am Pillersee, Osterreich, Fondsmanager

e Herr Peter Weiss, Schorndorf, Sachverstandiger fiir die Bewertung von bebauten und unbe-
bauten Grundstlicken, Mieten und Pachten. Herr Weiss ist am 6.3.2019 verstorben.

e Herr Dr. Matthias Breucker, Rechtsanwalt und Mitinhaber der Rechtsanwaltskanzlei Witerich
Breucker GbR, bestellt mit Beschluss des Amtsgerichts Stuttgart vom 30. April 2020

SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft
Dem Vorstand gehorten im Berichtsjahr an:

e Herr Martin Schmitt, Gechingen, Diplom-Betriebswirt (BA), (Vorsitzender)
e Herr Reinhard Voss, Grafenau, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa)

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr an:

e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Affalterbach, Wissenschaftlicher Leiter des Campus of Fi-
nance: Institut fiir Finanzmanagement an der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtin-
gen-Geislingen, (Vorsitzender)

e Herr Florian Fenner, St. Ulrich am Pillersee, Osterreich, Fondsmanager

e Herr Peter Weiss, Schorndorf, Sachverstandiger fiir die Bewertung von bebauten und unbe-
bauten Grundstlicken, Mieten und Pachten. Herr Weiss ist am 6.3.2019 verstorben.

e Herr Dr. Matthias Breucker, Rechtsanwalt und Mitinhaber der Rechtsanwaltskanzlei Witerich
Breucker GbR, bestellt mit Beschluss des Amtsgerichts Stuttgart vom 30. April 2020

SM Capital Aktiengesellschaft
Dem Vorstand gehorten im Berichtsjahr an:

e Herr Martin Schmitt, Gechingen, Diplom-Betriebswirt (BA), (Vorsitzender)
e Herr Reinhard Voss, Grafenau, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa)
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Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr an:

e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Affalterbach, Wissenschaftlicher Leiter des Campus of Fi-
nance: Institut fiir Finanzmanagement an der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtin-
gen-Geislingen

e Herr Florian Fenner, St. Ulrich am Pillersee, Osterreich, Fondsmanager

e Herr Peter Weiss, Schorndorf, Sachverstandiger fiir die Bewertung von bebauten und unbe-
bauten Grundstlicken, Mieten und Pachten. Herr Weiss ist am 6.3.2019 verstorben.

e Herr Dr. Matthias Breucker, Rechtsanwalt und Mitinhaber der Rechtsanwaltskanzlei Witerich
Breucker GbR, bestellt mit Beschluss des Amtsgerichts Stuttgart vom 8. Mai 2020

SM Beteiligungs Aktiengesellschaft

Dem Vorstand gehorte im Berichtsjahr an:
e Herr Reinhard Voss, Grafenau, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa)

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr an:
e Herr Martin Schmitt, Gechingen, Diplom-Betriebswirt (BA), (Vorsitzender)
e Herr Florian Fenner, St. Ulrich am Pillersee, Osterreich, Fondsmanager
e Herr Prof. Dr. Peter Steinbrenner, Affalterbach, Wissenschaftlicher Leiter des Campus of Fi-
nance: Institut fiir Finanzmanagement an der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtin-
gen-Geislingen,

SM Domestic Property Aktiengesellschaft

Dem Vorstand gehorte im Berichtsjahr an:
e Herr Martin Schmitt, Gechingen, Diplom-Betriebswirt (BA), (Vorsitzender)

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr an:

e Herr Reinhard Voss, Grafenau, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa),
(Vorsitzender)

e Herr Florian Fenner, St. Ulrich am Pillersee, Osterreich, Fondsmanager

e Herr Peter Weiss, Schorndorf, Sachverstandiger fiir die Bewertung von bebauten und unbe-
bauten Grundstlicken, Mieten und Pachten. Herr Weiss ist am 6.3.2019 verstorben.

e Herr Dr. Matthias Breucker, Rechtsanwalt und Mitinhaber der Rechtsanwaltskanzlei Witerich
Breucker GbR, bestellt mit Beschluss des Amtsgerichts Stuttgart vom 30. April 2020

Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH

Der Geschéftsfiihrung gehdrten im Berichtsjahr an:
e Herr Reinhard Voss, Grafenau, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa)
e Frau Gabriela Ritter, Dresden, Betriebswirtin (im Handel)

Frau Ritter und Herr Voss sind von den Beschrdankungen des § 181 BGB befreit.

Krocker GmbH

Der Geschéftsfiihrung gehdrten im Berichtsjahr an:
e Herr Knut Krocker, Dresden, zertifizierter Sachverstandiger fiir Schaden im Hochbau,
e Herr Reinhard Voss, Grafenau, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa),
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Herr Krocker und Herr Voss sind von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

RCM Asset GmbH
Geschaftsfiihrer ist Herr Reinhard Voss, Grafenau, Wirtschaftsdiplom Informatik-Betriebswirt (vwa).

SFG Liegenschaften GmbH & Co. Betriebs KG i.L. und SFG Liegenschaften GmbH i.L.
Die Geschaftsfiihrung wird durch Herrn Martin Schmitt ausgetibt.

Prokura
Zum weiteren Fiihrungskreis einer Gesellschaft gehoren diejenigen Mitarbeiter, denen Prokura er-
teilt worden ist.

Prokura wurde erteilt:
e Herrn Steve Mohler, tatig bei der SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft,
e Frau Michaela Kotter, tatig bei der Krocker GmbH Dresden.

1.4.2 Grundziige des Vergiitungssystems

Fiir das Berichtsjahr betragen die Gesamtbeziige des Vorstands TEUR 504,3, diese teilen sich wie
folgt auf:

Betrag in EUR Schmitt Voss
Festgehalt + Pramie 318.500,00 153.433,29
Freiwillige Krankenversicherung 4,219,92 4.274,40
Freiwillige Pflegeversicherung 202,08 830,40
Unterstitzungskasse 9.816,40 0,00
Kfz-Sachbezug 0,00 13.063,68
Summe 332.738,40 171.601,77

Fiir die Mitarbeiter im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft gilt grundsatzlich ein Vergi-
tungssystem auf der Basis von feststehenden Monatsgehaltern. Fiir den Vorstand gilt, sofern ein
Mandat verglitet wird, daneben eine erfolgsbezogene Tantiemeregelung, die an der Eigenkapitalver-
zinsung ausgerichtet ist.

1.5 Wichtige Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsprozesse

In dem Bereich ,Eigene Immobilien” wird das konzernweite Immobilieninvestitionskonzept realisiert.
das entsprechend der Entwicklung des Immobilienmarktes gesteuert wird. Der Schwerpunkt der In-
vestitionen war bislang vor allem auf Wohnhauskomplexe ausgerichtet, in denen auch Gewerbeein-
heiten vorhanden sein kdnnen. Zur Optimierung des Konzernimmobilienportfolios hat sich die Ge-
sellschaft in den vergangenen Jahren bewusst aus den periphar gelegenen Immobilienstandorten
zurlickgezogen und fokussiert ihre Investitionen im Wohnimmobilienbereich inzwischen auf den
GroRRraum Dresden.
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Angesichts der Preisentwicklung am Immobilienmarkt riicken aufgrund der inzwischen oftmals bes-
seren Renditeaussichten nun auch tberwiegend bzw. ausschlielllich zu Gewerbezwecken dienende
Immobilien in den Anlagefocus des Konzerns. Parallel nutzt die RCM Beteiligungs AG konzernweit
inzwischen auch verstarkt Geschaftsmoglichkeiten, die in der gezielten Weiterentwicklung von Im-
mobilien z.B. durch die Optimierung von Nutzungskonzepten oder die Abtrennung von zum Neu-
oder Ausbau geeigneten Teilflaichen. Im Geschéaftsbereich Projektentwicklung hat die SM Wirt-
schaftsberatungs Aktiengesellschaft in der Vergangenheit auch zuvor anders genutzte Immobilien an
aussichtsreichen Standorten im Groflraum Stuttgart zu attraktiven Wohnflaichen umgestaltet, die
anschliefend als hochwertige Eigentumswohnungen vor allem zum Zweck der Selbstnutzung weiter
verauRert wurden. Dabei werden grundsatzlich nur noch hochwertige urbane Projekte realisiert. In
den zurickliegenden Jahren wurden aufgrund der hohen Anforderungen, die die SM Wirtschaftsbe-
ratungs Aktiengesellschaft an die Realisierbarkeit derartiger Projekte stellt, derartige neue Projekte
nicht begonnen.

Aufgrund seiner schwerpunktmafRigen Ausrichtung auf Investitionen im Bundesland Sachsen wird
dieses Immobilienportfolio innerhalb des Konzerns als Immobilienportfolio Sachsen bezeichnet. An-
gesichts ihrer regionalen Ndahe wurden in der Vergangenheit auch an Sachsen angrenzende Standorte
z. B. in Thiiringen diesem Immobilienportfolio zugerechnet, soweit der dortige Immobilienbestand
zum Charakter des beschriebenen Konzernimmobilienportfolios passte. Zum 31.12.2019 wurde in
dem Immobilienportfolio Sachsen ein beurkundeter Bestand in Hohe von ca. 17.000 m? Flache ge-
flihrt. Neben den zum Immobilienportfolio Sachsen zuzurechnenden Immobilienbestanden werden
im Konzern im Groraum Stuttgart noch letzte aus fritheren Projektentwicklungen stammende Res-
tanten gehalten.

Im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft werden im Immobilienbereich dariber hinaus
verschiedene Dienstleistungen zum Management von Immobilienportfolios angeboten. Diese umfas-
sen vor allem die Vermietung und Verwaltung von Immobilienbestanden bzw. die Untervergabe die-
ser oder anderer fiir das Management von Immobilienportfolios notwendigen Tatigkeiten. Dazu ge-
horen ferner auch Tatigkeiten, die die Vorbereitung zur Vermittlung von Immobilien umfassen.

In dem Konzerngeschaftsbereich Beteiligungen sollen Unternehmensbeteiligungen zu Eintrittskondi-
tionen realisiert werden, die unter dem Substanzwert der jeweiligen Zielgesellschaft liegen. Mit der
Umsetzung einer qualifizierten Managementleistung sollen dann die in der Beteiligungsgesellschaft
liegenden Potenziale im Rahmen in sich abgeschlossener Beteiligungsprojekte gehoben werden. So-
fern ein Exit einer Beteiligung zu einem fritheren Zeitpunkt lohnenswert oder aus anderen Griinden
angezeigt ist, kénnen Beteiligungen jedoch auch vor Erreichung des urspriinglichen strategischen
Beteiligungsziels verdauBert werden.

1.6 Wesentliche Absatzmarkte

Die RCM Beteiligungs AG hat das am Immobilienmarkt inzwischen erreichte Preisniveau in den zu-
riickliegenden Geschéaftsjahren verstarkt zur Gewinnmitnahmen auf ihr konzernweites Immobilien-
portfolio genutzt. Damit einhergehend hat sich der Immobilienbestand deutlich verringert. Die Ent-
wicklung des Immobilienmarktes insbesondere in Sachsen und dessen Landeshauptstadt Dresden ist
dennoch fiir den gesamten Konzern weiterhin von wichtiger Bedeutung, da Neuinvestitionen in Im-
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mobilien weiterhin bevorzugt im GroRraum Dresden vorgenommen werden sollen. Dresden ist eine
der wenigen GroRstdadte in den neuen Bundeslandern, deren Bevélkerungszahl seit Jahren stetig
steigt und die nicht nur gegeniiber den neuen, sondern auch gegeniiber den alten Bundeslandern
einen positiven Wanderungssaldo verzeichnet. Diese Entwicklung zeigt deutlich die Attraktivitat der
Stadt Dresden sowohl als regionalem Zentrum als auch als iberregionaler attraktiver Wohnort wie
z. B. als Universitatsstadt.

1.7 Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Auf rechtlicher Seite wird die Geschaftstatigkeit in der Bestandsvermietung vor allem durch die Miet-
rechtsentwicklung beeinflusst. Auch aus der Anwendung des Gleichbehandlungsgesetzes kdnnen sich
negative Rechtsfolgen ergeben, soweit ein Vermieter sogenanntes Massengeschaft betreibt, d. h. in
der Regel mehr als 50 Wohnungen vermietet.

Die seit Jahren zu beobachtende Tendenz, seitens des Gesetzgebers die Eigentiimer von Immobilien
mit diversen Kosten verursachenden Vorschriften im Bereich der Energiekosteneinsparung zu belas-
ten, hat sich in den letzten Geschaftsjahren noch verstarkt. Deutlich steigende Mieten haben den
Gesetzgeber auf den Plan gerufen, der inzwischen verschiedene Gesetzesvorhaben auf den Weg
gebracht hat, mit den massiv in den freien Markt der Mietpreisbildung eingegriffen wird. Besonders
bekanntgeworden ist die Regelung § 556d BGB als sog. Mietpreisbremse. Danach darf in den von der
Mietpreisbremse betroffenen Regionen, die von den einzelnen Bundesldandern festgelegt werden, die
Miete bei Abschluss eines neuen Mietvertrags in einer Bestandswohnung nicht mehr als zehn Pro-
zent Uiber der ortslblichen Vergleichsmiete liegen. Nachdem diese Regelung bislang nicht den von
der Politik erwiinschten Erfolg hatte, hat der Gesetzgeber diese Regelungen nun nochmals ver-
scharft, um dem Wunsch nach einem nachhaltigen staatlichen Eingriff in die Mietpreisfindung nun
doch noch zum Erfolg zu verhelfen. Danach missen Vermieter inzwischen unaufgefordert schriftlich
offenlegen, welche Miete mit dem Vormieter vereinbart worden war, wobei die Miete, die ein Jahr
vor Beendigung des vorangegangenen Mietverhaltnisses vereinbart war, maligeblich ist. Die Rege-
lung gilt in allen Fallen, in denen der Vermieter eine Miete verlangt, die mehr als zehn Prozent lber
der ortsiiblichen Vergleichsmiete liegt. In Sachsen, dem Bundesland, in dem die RCM Beteiligungs
Aktiengesellschaft konzernweit schwerpunktmaRig investiert, sieht man allerdings nach wie vor kei-
nen Bedarf fiir die Einfihrung der Mietpreisbremse. Allerdings wird in Dresden der Ruf nach Einfiih-
rung einer Mietpreisbremse lauter. Ein Blick auf die jeweils regierende Parteienkoalition mag einen
Hinweis darauf liefern, warum und mit welcher Geschwindigkeit die Moglichkeit marktregulierend
einzugreifen, von einem Bundesland bzw. einer Grostadt jeweils aufgegriffen wird.

Im Jahr 2015 wurde eine gesetzliche Regelung eingefiihrt, wonach die Maklerprovision von derjeni-
gen Mietvertragspartei zu zahlen ist, die den Makler bestellt (Bestellerprinzip). Die Auswirkungen
dieser Neuregelung auf die Geschaftstatigkeit der RCM Beteiligungs AG haben sich in Bezug auf den
Immobilienstandort Sachsen allerdings in Grenzen gehalten, da es hier auch schon vor dieser gesetz-
lichen Regelung (blich war, dass der Vermieter die Honorierung der Vermietungsmaklertatigkeit
tragt. Generell herrscht jedoch seitens aller Instanzen der Rechtsprechung die Tendenz, dem trotz
der weitreichenden Schutzwirkung der im Rahmen des Mieterschutzes erlassenen Schutzvorschriften
vermeintlich schwacheren Vertragsteil der beiden Mietvertragsparteien, namlich dem Mieter, durch
eine bewusst mieterfreundliche Rechtsprechung erweiterten Schutz zu gewahren.
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Die Entwicklung der Wohnungsmieten verlauft in Deutschland seit vielen Jahren nicht mehr homo-
gen. Wahrend in Metropolregionen wie Berlin, Miinchen, Frankfurt, also den sog. A-Lagen, Jahr fir
Jahr teils kraftig anziehende Wohnungsmieten beobachtet werden kénnen, richtet sich der Fokus der
Immobilieninvestoren inzwischen auch auf die sog. B-Lagen, also Grolistddte mit zwischen ca.
250.000 und 650.000 Einwohnern mit regionaler oder nationaler Bedeutung, deren Mietpreise inzwi-
schen ebenfalls in Bewegung geraten sind.

Dagegen verlauft die Mietpreisentwicklung in landlichen Gegenden sowie in den wirtschaftlich zu-
rickbleibenden Regionen auch in den alten Bundeslandern verhalten. Inzwischen haben jedoch die
Neuvermietungspreise in vielen stadtischen Regionen ein Niveau erreicht, das gerade von jungen
Familien nicht mehr aufgebracht werden kann, sodass landliche Regionen, jedenfalls dann, wenn
diese verkehrstechnisch attraktiv erschlossen sind, schon allein aufgrund eines deutlich niedrigeren
Mietpreisniveaus zukiinftig auch wieder an Attraktivitat gewinnen kénnen.

Eine wichtige Rolle bei der Standortqualitat spielt die kommunale Wirtschaftspolitik, die fir die wirt-
schaftliche Attraktivitat eines Standortes von Bedeutung ist. Dabei ist die Finanzkraft der einzelnen
Kommune, die lber die Attraktivitat eines Immobilienstandortes z. B. durch ein vielfaltiges kulturel-
les Angebot als Differenzierungskriterium fir die Qualitat eines Immobilienstandortes entscheidet,
ein wichtiger Faktor. Angesichts der zunehmenden Anzahl von Haushalten, die auf staatliche Trans-
ferleistungen angewiesen sind, kann aber auch die jeweilige Bereitschaft der ortlichen Arbeitsagen-
turstellen zur Zusammenarbeit mit Vermietern von Wohnraum einen nicht unbeachtlichen Einfluss
auf die Standortqualitat einer Immobilie haben. Zunehmend entwickeln damit diese unter staatli-
chem Einfluss bzw. staatlichen Institutionen nahestehenden Stellen Marktsteuerungspotenzial in
dem Bereich der Vermietung von Wohnraum.

Parallel zu der seit Jahren bestehenden Niedrigzinsphase hat sich die Neubautatigkeit wieder deut-
lich verstarkt, was zumindest im oberen Mietpreissegment der hochwertigen Neubauwohnungen zu
einer deutlich spirbaren Angebotsausweitung von Wohnraum gefiihrt hat. Gleichzeitig wird immer
haufiger gefordert, dass der Gesetzgeber mit staatlichen Eingriffen in den Wohnungsmarkt preisbe-
ruhigend auf die Mietpreisentwicklung einwirken soll. So haben sich Union und SPD bei ihren Koaliti-
onsverhandlungen zu der derzeitigen Regierungskoalition auf ein milliardenschweres Paket zur Schaf-
fung von mehr Wohnraum geeinigt. Dabei soll besonders der soziale Wohnungsbau gestarkt werden
um den Mietenanstieg in GroRRstadten zu dampfen. Hierfiir sollen aus dem Bundeshalt bis zum Jahr
2021 bis zu zwei Milliarden Euro an Steuergeldern ausgegeben werden. Weitere ca. zwei Milliarden
Euro werden fiir das sog. Baukindergeld aufgewendet, mit dem vor allem fir mittlere Einkommen
neue Anreize zur Schaffung von Wohneigentum gesetzt werden sollen. Fiir die Dauer von zehn Jah-
ren sollen Familien mit einem Betrag von 1.200 Euro pro Kind und Jahr geférdert werden. Auf diese
Weise sollen Uber die nachsten Jahre ca. 1,5 Millionen neue Wohnungen gebaut werden. Ob die be-
schlossenen MaRnahmen letzten Endes wirklich zu dem von der Politik gewiinschten Zweck fiihren,
muss angesichts bereits friiher gemachter Erfahrungen mit staatlich dirigistischen Eingriffen in einen
funktionieren Markt bezweifelt werden. Die vermutlich wirksamste staatliche LenkungsmaRnahme,
die zu einem fiir allen Seiten sofort spirbaren positiven Einfluss gefiihrt hatte, namlich ein umfas-
sender Birokratieverzicht im Bereich der Wohnungsbaugesetzgebung einschlielich aller damit im
Zusammenhang stehender Genehmigungs- und sonstiger Verfahren, wird weiterhin nicht ergriffen.
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Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH

Die Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH verwaltet die Immobilienbestande aus dem Konzernport-
folio der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, daher ist die Bestandsentwicklung des Konzernportfo-
lios wegweisend fir die wirtschaftliche Situation dieser Konzerntochtergesellschaft. Mit einem nied-
rigeren Konzernimmobilienbestand gehen daher auch niedrigere Einnahmen aus der Hausverwaltung
einher. Die Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH hat hierauf bereits mit einer Verminderung der
angestellten Mitarbeiterzahl reagiert, sodass parallel auch die in der Apollo Hausverwaltung Dresden
GmbH anfallenden Kosten riicklaufig sein werden, wodurch ein nicht unerheblicher Teil der niedrige-
ren Einnahmen aus der Hausverwaltung wieder aufgefangen werden wird. Im Rahmen der Verkaufe
von Immobilien aus dem Konzernimmobilienportfolio konnten in fritheren Jahren auch neue Kunden
gewonnen werden, welche die Moglichkeit wahrgenommen haben, ihre erworbenen Immobilien von
der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH weiterverwalten zu lassen.

2. Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie, Unternehmensinternes Steuerungssystem und
verwendete Steuerungskennzahlen

Die Unternehmenssteuerung des Konzerns erfolgt vor allem Uber betriebswirtschaftliche Kennzahlen
wie Cashflow, Eigenkapital- sowie allgemeine Bilanzrelationen und ausschiittungsfahigem Ergebnis.
Fur die Steuerung des Immobilienportfolios werden zudem Kennzahlen wie Kaufpreis pro m?, Fremd-
finanzierungsquote, Eigenkapitalrendite p. a., Eigenkapitalbindung und Mietrendite p. a. eingesetzt.
An Bedeutung zur Steuerung des Immobilienportfolios gewonnen hat die Moglichkeit der Realisie-
rung von Mietsteigerungspotenzial in der Neuvermietung wie in der Bestandsbetreuung.

Die Geschaftstatigkeit der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH wird neben den gangigen Steue-
rungskennzahlen nach der Anzahl der zu verwaltenden Einheiten bzw. der Anzahl und Lage der
Standorte der zu verwaltenden Immobilien ausgerichtet.

3. Forschung und Entwicklung

Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft versucht, die Renditechancen ihres Konzernimmobilienbe-
standes durch die Auswertung von standig aktualisiertem statistischem Datenmaterial zu optimieren.
Gleichzeitig analysiert die Gesellschaft ihr Immobilienportfolio systematisch anhand unterschiedli-
cher immobilienwirtschaftlicher Kennzahlen. Die Gesellschaft sieht daneben in der Schulung und
fachlichen Weiterbildung ihrer Mitarbeiter die Chance, diese gezielt auf zukiinftige Anforderungen
einzustellen.

Grundsatzliches Ziel der Geschéftspolitik ist es, die Betriebsabldaufe soweit wie mdglich EDV-gestiitzt
zu realisieren. Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft setzt dabei grundsatzlich auf Softwareldsun-
gen, um mit deren Einsatz konzernweit Synergieeffekte erzielen zu kénnen. Hierzu gehoéren z.B. eine
konzernweit eingesetzte Dokumentenmanagementsoftware sowie eine verstarkte Unterstiitzung von
Arbeitslaufen durch begleitende EDV-Anwendungen. Bei der Entscheidung (ber den Einsatz neuer
Software ist neben der Eignung fiir den vorgesehenen Einsatzzweck vor allem auch die Méglichkeit
der Einbindung (iber Schnittstellen in die vorhandene EDV-Struktur ein wichtiges Entscheidungskrite-
rium.
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4. Uberblick Giber den Geschiftsverlauf

4.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (preisbereinigt) gegeniiber dem Vorjahr

Hohepunkt der zyklischen
Wirtschaftsentwicklung

2,2%

15
0,6%
0,4% 0,4%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quelle Desatis

Mit einem Wachstum von nur 0,6% hat sich das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2019 deutlich schwa-
cher entwickelt als vor Jahresfrist angenommen. Noch im Frihjahr 2018 war die Bundesregierung
ebenso wie z.B. das IFO-Institut in Miinchen fiur das Jahr 2019 noch von einer Wachstumsrate in der
GroBenordnung von 2,1% ausgegangen. Ein Jahr spéater, im Frihjahr 2019, waren diese Prognosen
bereits auf ca. 1% reduziert worden. Mit den nun veroffentlichten Zahlen fiir 2019, die einen Anstieg
um nur noch 0,6% ausweisen, hat sich das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland im Jahr 2019 noch-
mals schlechter entwickelt als vor zwolf Monaten noch erwartet.

Hierfur war vor allem ein sich erheblicher schwéacher als erwartet entwickelnder Export verantwort-
lich. So schwachelt derzeit insbesondere die weltweite Nachfrage im Bereich der Automobilindustrie,
fir das Gesamtjahr 2019 wird mit einem Minus von 5% bei den weltweiten Zulassungszahlen gerech-
net. In noch schlechterer Verfassung zeigt sich der weltweit grofSte Automarkt in China, in dem der
Umsatz in 2019 um ca. 10% ricklaufig war. Dazu kommen erhebliche Unsicherheiten durch den lang-
fristigen Umstieg von Verbrennungsmotoren hin zu emissionsarmer Mobilitat. Die Folge ist ein er-
heblicher Stellenabbau in der nationalen Automobilindustrie, so hat Daimler angekiindigt, dass bis
zum Ende des Jahres 2022 mindestens 10.000 Arbeitsplatze wegfallen werden, bei Audi sollen ca.
9.500 Jobs gestrichen werden. Der Umstieg hin zur Elektromobilitat verstarkt diese Tendenz noch-
mals, denn fir die Produktion von Elektroautos werden erheblich weniger Teile und damit einherge-
hend auch erheblich weniger Personal bendtigt. Verstarkt werden die Probleme der Automobilin-
dustrie noch durch die aktuelle CO?-Diskussion.
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Angesichts des erheblichen Anteils, den der Automobilsektor einschl. dessen Zulieferer an der ge-
samten inlandischen Wirtschaft hat, verursacht deren aktuelle Schwéache erhebliche Bremsspuren fiir
die gesamte inlandische Wirtschaftsentwicklung. Hinzu kommen weitere globale Krisenfelder, die
derzeit negativ auf die weltweite wirtschaftliche Entwicklung einwirken. Dies sind in erster Linie die
weiter schwelenden Zollkonflikte zwischen der EU bzw. China einerseits und den USA andererseits
sowie der bevorstehende Brexit. In dieser Lage verwundert es nicht, dass Deutschland im zweiten
Halbjahr 2019 gerade so an einer Rezession vorbeigeschrammt ist.

Die nachstehende Grafik zeigt die Entwicklung des DIW-Konjunkturbarometers fiir Deutschland vom
1. Quartal 2018 bis zum 4. Quartal 2019. Dabei entspricht der Wert 100 einer durchschnittlichen
konjunkturellen Lage, sukzessive héhere Werte des Barometers iber 100 bedeuten eine zunehmend
Uberdurchschnittliche Konjunkturlage, wahrend niedrigere Werte des Barometers unter 100 auf eine
zunehmend unterdurchschnittliche Konjunkturlage hindeuten.
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Deutlich erkennbar ist das sukzessive Abgleiten des Konjunkturbarometers in den unter 100 liegen-
den Bereich zur Jahreswende 2018/2019. Im Verlauf des Jahres 2019 ist das Konjunkturbarometer
kontinuierlich immer tiefer in den Bereich einer unterdurchschnittlichen Wirtschaftsentwicklung
gerutscht. Der Tiefpunkt wurde im dritten Quartal 2019 erreicht, in diesem Quartal schrammte die
Wirtschaftsentwicklung auch nur knapp an einer Rezession vorbei. Nach gangiger Definition befindet
sich eine Wirtschaft in der Rezession, wenn diese in zwei aufeinanderfolgenden Quartalen im Ver-
gleich zu den Vorquartalen nicht wachst oder ein Riickgang zu verzeichnen ist. Das Bruttoinlandspro-
dukt in Deutschland war im 2. Quartal 2019 um 0,2% riicklaufig, im darauf folgenden dritten Quartal
wurde dann ein minimales Wachstum von 0,1% verzeichnet, womit eine Rezession gerade so ver-
mieden wurde.
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4.2 Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Eine der wichtigsten EinflussgroRen auf die Entwicklung des Immobilienmarktes liegt in der Zinsent-
wicklung, diese wiederum ist hinsichtlich ihrer Steuerung durch die EZB im Wesentlichen abhangig
von der wirtschaftlichen Entwicklung und der Preisentwicklung im Euroraum. Dabei hat die EZB in
den vergangenen Jahren immer wieder das Ziel ausgegeben, die Inflationsrate im Euroraum an die
ZielgréRe von 2 % fiihren zu wollen. Uber das zu diesem Zweck von der EZB in das Leben gerufene
Anleihekaufprogramms wurden die Kapitalmarkte bis zum Ende des Jahres 2018, dem Zeitpunkt also,
zu dem das Kaufprogramm eingestellt wurde, mit ca. 2,6 Billionen Euro geflutet. Die Einstellung be-
deutet jedoch nicht, dass die EZB keine weiteren Gelder mehr zur Verfligung stellt. Vielmehr sollen
sowohl Zinsen als auch Riickzahlungsbetrige erneut auf diesem Weg investiert werden. Inzwischen
hat die EZB ein neues Anleihekaufprogramm ins Leben gerufen, mit dem die EZB pro Monat bis zu
20 Mrd. Euro fiir Stitzungskaufe von Anleihen ausgeben darf.

Entwicklung Inflationstionsrate Eurozone
2,5%
2,0%
Entwicklung macht aus
Sicht der EZB neues
Anleihekaufprogramm
1,5% notwendig
1,3% 1,3% 1,3%
1,1%
1,0% —l— =
0,5% —
0,0% . : , : ; . . : : ,
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Die zinsgetriebene Nachfrage, die den Wohnimmobilienmarkt in den zuriickliegenden Jahren erfasst
hat, diirfte daher auch in naher Zukunft nicht zum Erliegen kommen. Renditekraftige Anlagealterna-
tiven zum Immobilienmarkt bleiben weiterhin rar. Diese Entwicklung wiirde durch einen kurzfristige
Zinsanstieg sogar noch befeuert werden, denn viele Investoren wiirden ein tatsachliches oder auch
nur vermeintliches Ende der Niedrigzinsphase als Anlass sehen, nun noch schnell bislang aufgescho-
bene Investitionen vorzunehmen, um noch von giinstigem Fremdkapital profitieren zu kénnen.

Nach einer jahrelangen permanenten Verlangsamung der Bautatigkeit mit einem Tiefpunkt, der
2009 in Folge der Finanz- und Immobilienkrise erreicht wurde, hat sich die Bautatigkeit in Deutsch-
land getrieben von stetig sinkenden Zinsen in den vergangenen Jahren spiirbar belebt und die Zahl
der Baugenehmigungen befindet sich weiterhin auf einem lberdurchschnittlich hohen Niveau. So
wurde in Deutschland von Januar bis November 2019 der Bau von 319 200 Wohnungen genehmigt,
dies entspricht gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres einem Anstieg von 1,3 %. Mehr
genehmigte Wohnungen im Zeitraum von Januar bis November eines Jahres gab es seit der Jahrtau-
sendwende nur im Jahr 2016 mit iber 340 000 genehmigten Wohnungen.
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Monatlich genehmigte Wohnungen
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Trotz dieser Entwicklung besteht nach wie vor ein betrachtlicher Nachfrageiliberhang nach zeitgema-
Rem und attraktivem Wohnraum in urbanen Lagen. Parallel zu der wachsenden Bevolkerungszahl
steigt die Anzahl von Haushalten und steigt gleichzeitig der Bedarf von Wohnflache pro Haushalt.
Obwohl die Bautatigkeit in Deutschland in den vergangenen Jahren splirbar Fahrt aufgenommen hat,
steht dieser Nachfrage bislang nur ein nicht ausreichendes Angebot von Wohnraum gegeniiber. Vor
allem in Grof3- und Universitatsstadten treibt die Nachfrage nach Wohnraum unvermindert die Neu-
vermietungspreise nach oben. Angesichts des schlechten Erhaltungsstands vieler in den Jahren 1960
— 1980 gebauten Wohnungen kann die aktuelle Wohnungsbautatigkeit die Nachfrage nach zeitge-
maRem attraktivem Wohnraum weiterhin nicht vollstandig befriedigen. Allerdings verldauft auch in
den Grolistadten die Mietpreisentwicklung nicht homogen, vielmehr sind es die jeweils gerade als
,In“ angesehenen Stadtteilquartiere, in denen es zu plotzlichen heftigen Mietpreisbewegungen
kommen kann, wahrend die Entwicklung einige StraBenziige entfernt durchaus ruhiger verlaufen
kann. Verscharft hat sich diese Entwicklung noch durch eine sich fortsetzende Urbanisierung des
privaten Wohnverhaltens. Der Zuzug in die groRstadtischen Metropolregionen zu Lasten der regiona-
len landlichen Standorte hat in den vergangenen Jahren die Nachfrage nach Wohnraum in den urba-
nen Lagen zusatzlich verstarkt, dagegen sind die stadtferne Regionen in den vergangenen Jahren
zunehmend abgehangt worden.

Allerdings scheint sich der Mietpreisanstieg vor allem an den Standorten, an denen in den letzten
Jahren ein besonders starker Anstieg der Wohnungsmieten beobachtet werden konnte, inzwischen
zu beruhigen. So sind z.B. in Milinchen die Neuvertragsmieten im letzten Quartal des Jahres 2019
leicht um 0,6% gesunken, in 23 der 50 teuersten Stadte Deutschlands haben sich die Mieten im Ver-
gleich zum dritten Quartal 2019 verbilligt. So wird inzwischen wieder ein vermehrtes Ausweichen in
das stadtische Umland beobachtet. Nicht wenige stadtische Neubauvorhaben sind hinsichtlich ihres
Umfangs sowie der geforderten Mieten zu ambitioniert, sodass nun vermehrt hochpreisige Neubau-
wohnungen nicht mehr sofort vermietet werden kénnen und damit von oben in den Vermietungs-
markt driicken. Erkennbar wird, dass zwar weiterhin eine hohe Nachfrage nach urbanem und zweit-
gemalen Wohnraum besteht, aber dass die Neuvermietungspreise insgesamt inzwischen ein Niveau
erreicht haben, dass sich nicht mehr fiir alle derzeit fertiggestellten Wohnungen vor allem in den
grof3stadtischen Lagen ziigig realisieren lasst.
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4.3 Wesentliche, fiir den Geschaftsverlauf ursdchliche Ereignisse und Gesamtaussage zum Ge-
schiftsverlauf durch die Unternehmensleitung

Angesichts des inzwischen erreichten Preisniveaus am heimischen Immobilienmarkt hat die RCM
Beteiligungs AG das fiir Immobilienverkdufe attraktive Marktumfeld auch im Berichtsjahr konzern-
weit zu umfangreichen Gewinnmitnahmen auf das Immobilienportfolio genutzt. Konzernweit wurde
im Geschaftsjahr 2019 der Verkauf von elf Immobilien beurkundet. Der in den vergangenen Jahren
realisierten Konzernstrategie folgend, sind dabei vor allem kleinere und damit verwaltungsintensive
Objekte, die im Durchschnitt nur etwas mehr als 500 m? vermietbare Fliche aufweisen, verduBert
worden, wobei die Abwicklung und damit verbunden auch die bilanzielle Erfassung von Umsatz und
realisiertem Gewinn zum grofSten Teil erst in das laufende Geschaftsjahr 2020 fallen werden. Ange-
sichts der von der RCM Beteiligungs AG seit Jahren angewendeten Bilanzierung nach den nationalen
Rechnungslegungsvorschriften des HGB werden mit den in 2019 beurkundeten Immobiliengeschaf-
ten im Berichtsjahr bzw. bei Abwicklung in 2020 im laufenden Geschéftsjahr die entsprechenden seit
Jahren sukzessive aufgebauten stillen Reserven nun gewinn- und bilanzwirksam.

Nachdem mit dem Abschluss von Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrdagen zwischen der SM
Wirtschaftsberatungs AG jeweils als Organtragerin einerseits und der SM Capital AG sowie der SM
Domestic Property AG als Organgesellschaften jeweils andererseits die Optimierung der Konzern-
strukturen der RCM Beteiligungs AG im Geschéftsjahr 2018 vorangetrieben worden war, wird nun die
Verschlankung der Gesellschaftsstruktur konsequent umgesetzt. Dazu wurde im Berichtsjahr die Auf-
|6sung der SM Beteiligungs AG wirksam sowie nach deren erfolgreichen ProjektverduRerung auch die
Auflésung der im Jahr 2017 Gbernommenen Projektgesellschaft beschlossen, womit eine splirbare
Reduzierung der Anzahl der Konzerngesellschaften erreicht werden soll.

Die im Geschéftsjahr 2019 erzielte nochmalige Steigerung des Konzerngewinns aus der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit auf nun mehr als 4 Mio. Euro ist eindeutiger Beweis fiir die Richtigkeit der einge-
schlagenen Konzernstrategie. Die inzwischen erreichte Konzernstruktur verbindet die geschaftsstra-
tegischen Vorteile, die sich z.B. im Bereich des Aktienkonzernrechts ergeben, mit einer Starkung der
gemeinsamen Marktposition der betroffenen Gesellschaften, die gleichzeitig eine Optimierung der
konzernweiten einkommensteuerlichen Position bewirkt hat.

Il. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

1. Ertragslage
1.1 Ergebnis- und Umsatzentwicklung

Das Konzernumsatzvolumen hat im Geschéftsjahr 2019 bei einem regen Transaktionsgeschaft um ca.
20% auf nun 21,12 Mio. Euro (Vorjahr 17,60 Mio. Euro) zugelegt, wobei ein erheblicher Anteil dieser
Umsétze (17,87 Mio. Euro) durch schon im Geschaftsjahr 2018 beurkundete und erst im Berichtsjahr
abgewickelte Immobilientransaktionen generiert wurde. Im Geschéftsjahr 2019 wurden wiederum
Immobilientransaktionen im Volumen von ca. 8,5 Mio. Euro getatigt, die erst im laufenden Jahr ab-
gewickelt werden bzw. bereits abgewickelt worden sind und die damit auch erst im Geschaftsjahr
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2020 bilanzwirksam werden. Die angestrebte Fokussierung des Konzernimmobilienportfolios auf den
GroRRraum Dresden bzw. auf gréBere und damit weniger verwaltungsintensive Immobilienkomplexe
ist inzwischen im Wesentlichen abgeschlossen.

Die Konzernumsatzerlose gliedern sich auf in Erlése aus dem Verkauf von Grundstiicken in Hohe von
18,48 Mio. Euro (Vorjahr 14,02 Mio. Euro), in Ertrédge aus der Vermietung eigener Bestdande in Héhe
von 1,66 Mio. Euro (Vorjahr 2,37 Mio. Euro) sowie in Ertrage aus anderen Lieferungen und Leistun-
gen in Hohe von 0,98 Mio. Euro (Vorjahr 1,20 Mio. Euro). In letzteren enthalten sind vor allem Um-
satzertrage der Tochtergesellschaften, die nicht im Immobilienportfoliogeschaft tatig sind wie z.B. die
Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH und die Krocker GmbH. Der deutliche Anstieg der Umsatzer-
|6se aus dem Verkauf von Grundstilicken beruht ganz wesentlich auf den noch im Geschaftsjahr 2018
beurkundeten, jedoch erst im Berichtsjahr abgewickelten Verkaufstransaktionen, die allein bereits
mit einem Volumen von ca. 17,87 Mio. Euro zu den gesamten Umsatzerldsen beigetragen haben.

Die Konzernvermietungserlose entwickeln sich naturgemal in Anlehnung an das Transaktionsge-
schaft. Dies war in den zuriickliegenden Geschéaftsquartalen von der konsequent vorangetriebenen
Fokussierung des Immobilienportfolios auf den GroRraum Dresden gepragt. Parallel wurde das hier-
fir sehr attraktive Marktumfeld auch zu forcierten Verkaufen kleinerer und damit vergleichsweise
verwaltungsintensiverer Immobilien genutzt. Dabei haben ganz liberwiegend die bereits im vorheri-
gen Geschaftsjahr beurkundeten Verkaufstransaktionen, die nun im Berichtsjahr bilanzwirksam ge-
worden sind, zu riicklaufigen Mieterldsen gefiihrt.

Im Rahmen der Neuprojektierung eines Immobilienprojektes wurde in der SM Wirtschaftsberatungs
AG vorsorglich eine Abschreibung auf den Immobilienbestand in Héhe von 0,52 Mio. Euro gebildet.
Diese Position ist bilanztechnisch den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zuzurechnen, die sich
aufgrund dieses Einflusses um 0,51 Mio. auf nun 2,42 Mio. Euro (Vorjahr 1,91 Mio.) erhéhten. Eben-
falls den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zuzurechnen sind die Aufwendungen aus dem Fi-
nanzgeschaft, die auf 0,62 Mio. (Vorjahr 0,39 Mio. Euro) angestiegen sind, denen jedoch auch deut-
lich erhdhte Ertrdge aus dem Finanzgeschaft in Hohe von 0,86 Mio. Euro (Vorjahr 0,66 Mio. Euro)
gegeniberstehen. Bereinigt um diese genannten Positionen haben sich die konzernweiten sonstigen
betrieblichen Aufwendungen im Geschaftsjahr 2019 um mehr als 15% auf nun noch 1,29 Mio. Euro
(Vorjahr 1,52 Mio. Euro) reduziert.

Die Entwicklung der Personalkosten verlief im abgelaufenen Geschéaftsjahr aufgrund unterschiedli-
cher Einflussfaktoren konzernweit nicht homogen. Wahrend die Personalkosten in der RCM Beteili-
gungs AG und der SM Wirtschaftsberatungs AG nahezu unverdndert lagen, konnten die Personalkos-
ten in der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH, die u.a. die konzernweiten Immobilienbestande
verwaltet, um mehr als TEUR 60 reduziert werden. Vor allem aufgrund eines mit einer Projektent-
wicklung im Zusammenhang stehenden Einmaleffektes erhéhten sich die Personalkosten in einer
weiteren Konzerntochtergesellschaft um TEUR 267, diesen Aufwendungen standen in der betroffe-
nen Gesellschaft entsprechende Einnahmen gegeniiber.

Abschreibungen auf Finanzanlagen waren im Geschaftsjahr 2019 lediglich in Hohe von TEUR 11 (Vor-
jahr TEUR 64) vorzunehmen. Der konzernweite Zinsaufwand hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
um 0,51 Mio. Euro auf nun noch 0,78 Mio. (Vorjahr 1,28 Mio. Euro) reduziert. Diese Entwicklung war
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auch die Grundlage dafiir, dass die RCM Beteiligungs AG fiir das Geschéftsjahr 2019 als Ergebnis von
Zinsaufwendungen und -ertrdgen sowie aus den Ertrdgen aus Dividenden nun einen positiven Saldo
in Hohe von 0,25 Mio. Euro (Vorjahr minus 0,56 Mio. Euro) ausweist. Damit hat die RCM Beteiligungs
AG mit ihrem Konzern das Ergebnis dieser GuV.-Positionen um 0,81 Mio. Euro verbessert. Diese
deutliche Ertragsstarkung hat den Riickgang der Netto-Sollkaltmieterlose nicht nur kompensiert,
sondern hat zu einem Ertragswachstum von saldiert mehr als TEUR 100 gefiihrt.

Nach dem bereits im Vorjahr erfolgten Anstieg um ca. 37% hat die RCM Beteiligungs AG ihr Konzern-
ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr nochmals weiter und zwar nun um
mehr 52% auf jetzt 4,35 Mio. Euro (Vorjahr 2,86 Mio. Euro) gesteigert. Nach Steuern erreichte der
Konzerngewinn 3,61 Mio. Euro und legte damit gegeniliber dem Vorjahr um mehr als eine Mio. Euro
bzw. 41% zu. Nach Anteilen Dritter wird der Konzerngewinn fiir das Geschaftsjahr 2019 mit 2,64 Mio.
Euro (Vorjahr 1,71 Mio. Euro) ebenfalls deutlich erhéht ausgewiesen.

Mit dieser erfolgreichen Geschaftsentwicklung findet die in den Vorjahren eingeschlagene Geschafts-
strategie hinsichtlich des Managements des Konzernimmobilienportfolios eindrucksvoll Bestatigung.

1.2 Entwicklung wesentlicher Konzern-GuV - Posten (in TEUR)

2019 2018
Umsatzerlose 21.120 17.595
Bestandsverminderungen 12.100 10.523
Sonstige betriebliche Ertrage 1.102 1.092
Personalaufwand 1.919 1.713
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2.419 1.911
Ertrage aus Wertpapieren und Dividenden 975 657
Zinsen und dhnliche Ertrage 56 68
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 778 1.283
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und Wertpapiere des Umlaufvermogens 11 64

2. Finanzlage
2.1 Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Neben den allgemeinen, grundsatzlich geltenden Pramissen in der Konzern- wie Ressourcenplanung
und der Liquiditatssteuerung ist der ertragsoptimierte Einsatz des Eigenkapitals wesentliches Ziel des
Finanzmanagements im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft. Es kommen insoweit vor
allem die gangigen Rentabilitdtskennziffern im Finanzmanagement zum Einsatz. Von Bedeutung sind
dabei u. a. die Kennziffern Mietrendite p. a., Eigenkapitalrendite p. a. und Eigenkapitalbindung bei
der Aktivafinanzierung. So fiihrt z. B. eine niedrige Fremdfinanzierung einer Bestandsimmobilie zu
deutlich verminderter Rendite des eingesetzten Eigenkapitals. Dabei wird auch beobachtet, inwie-
weit sich die Eigenkapitalrelationen unter Beriicksichtigung der Kapitalbindung auf Marktpreisbasis
verhalten. Grundsatzlich wird fiir das Konzernimmobilienportfolio eine im bankiblichen Umfang
mogliche Fremdfinanzierung des Immobilienportfolios angestrebt, wozu ggf. auch Nachfinanzie-
rungsverhandlungen gefiihrt werden.
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2.2 Finanzierungsanalyse

Das ausgewiesene Eigenkapital der RCM Beteiligungs AG hat sich im Konzern zum 31.12.2019 mit
24,10 Mio. Euro (Vorjahr 23,42 Mio. Euro) weiter erhéht, obwohl im Jahresverlauf konzernweit mehr
als 1.000.000 eigene Aktien erworben wurden, deren (rechnerischer) Nennwert vom Eigenkapital
abzusetzen ist. Die Eigenkapitalquote an der Bilanzsumme, die in den grofSten Einzelgesellschaften
schon im Vorjahr im Bereich von 50% gelegen hatte, liegt zum 31.12.2019 nun auch im Konzern mit
50,45% liber dieser Schwelle. In der Einzelgesellschaft der RCM Beteiligungs AG erreicht die Eigenka-
pitalguote zum Berichtszeitpunkt sogar anndhernd 60%, womit sowohl der Konzern als auch die Ein-
zelgesellschaft der RCM Beteiligungs AG lber eine deutlich hohere Eigenmittelausstattung als in der
Branche im Durchschnitt Gblich verfligen. Mit dieser im Rahmen einer HGB-Konzernbilanzierung,
einer Bilanzierung, die den Immobilienbestand regelentsprechend zu Anschaffungs- und nicht zu
Marktpreisen bewertet, ermittelten Eigenkapitalquote verfiligt der Konzern der RCM Beteiligungs
Aktiengesellschaft iber eine Eigenkapitalausstattung, die es jederzeit ermoglicht, zusatzliches Kon-
zernwachstum in der bendétigten Hohe mit Eigenkapital zu unterlegen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich im Berichtsjahr einhergehend mit
den getédtigten Immobilientransaktionen erneut auf nun noch 21,16 Mio. Euro (Vorjahr 25,67 Mio.
Euro). Damit ist es der RCM Beteiligungs AG gelungen, ihre konzernweiten Verbindlichkeiten gegen-
Gber Kreditinstituten in den vergangenen beiden Jahren um mehr als 10 Mio. Euro zu reduzieren. Die
durchschnittliche Fremdfinanzierungsquote der im Immobilienportfolio Sachsen gehaltenen und mit
einer Fremdfinanzierung unterlegten Immobilien hat sich zum Bilanzstichtag auf mehr als 75% er-
hoht. Wie bereits an anderer Stelle im Lagebericht ausgefiihrt, werden regelmafig Gesprdache mit
Kreditinstituten sowohl Gber Neu- als auch lUber Nachfinanzierungen gefiihrt, um eine maoglichst
niedrige Eigenkapitalbindung zu erreichen. Da an zentralen Lagen befindliche Immobilien im deutlich
hoheren Umfang refinanzierbar sind als an periphere Lagen gelegene, hat die in den zurlickliegenden
Jahren vollzogene Umgestaltung des Konzernimmobilienportfolios sukzessive zu einer deutlichen
Erhohung der durchschnittlichen Fremdfinanzierung des gesamten Konzernimmobilienportfolios
gefiihrt.

2.3 Bedeutung auBerbilanzieller Finanzierungsinstrumente fiir die Finanzlage

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente werden konzernweit seit Jahren in Form von Zinsswapge-
schafte zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos von Bankdarlehen abgeschlossen. Bei diesen Ge-
schaften besteht Wahrungs-, Betrags- und Fristenkongruenz, sodass im Rahmen einer kompensatori-
schen Bewertung hierflir Bewertungseinheiten gebildet wurden. Die bilanzielle Abbildung von Be-
wertungseinheiten erfolgt, indem die sich ausgleichenden Wertdnderungen aus den abgesicherten
Risiken nicht bilanziert werden (sog. Einfrierungsmethode). Die Wirksamkeit der Sicherungsbezie-
hungen ist dadurch sichergestellt, dass die wertbestimmenden Faktoren von Grund- und Sicherungs-
geschift jeweils Ubereinstimmen (sog. Critical-Terms-Match-Methode). Der beizulegende Zeitwert
der Zinsswaps berechnet sich Uber die Restlaufzeit des Instruments unter Verwendung aktueller
Marktzinssdtze und Zinsstrukturen. Den Angaben liegen Bankbewertungen zu Grunde.
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Konzernweit bestanden zum Bilanzstichtag wie schon im Vorjahr zwélf Zinsswap-Vereinbarungen im
gegeniber dem Vorjahr unverdanderten Volumen von ca. 15,75 Mio. Euro, mit denen Kreditvolumina
in Hohe von 20,66 Mio. Euro (Vorjahr 24,71 Mio. Euro) gesichert wurden. Die Vereinbarungen bilden
mit den abgesicherten Darlehen eine Bewertungseinheit. Eine isolierte Barwertbetrachtung zum
Bilanzstichtag ergibt einen negativen Barwert von 2,22 Mio. Euro (Vorjahr 1,97 Mio. Euro). Drohver-
lustriickstellungen waren nicht zu bilden.

Die Moglichkeit, Zinsrisiken aus aufgenommenen Darlehen lber Zinsswap-Vereinbarungen zu redu-
zieren, wird fortlaufend entsprechend der Marktlage analysiert und als Kapitalmarktinstrument zur
Sicherung der Unternehmensstrategie eingesetzt.

2.4 Liquiditatsanalyse

Innerhalb der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten hat sich im Berichtsjahr eine Verschie-
bung im Bereich der Fristenzuordnungen ergeben, wodurch sich der Anteil der formal innerhalb ei-
nes Jahres filligen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten trotz einer Reduzierung der gesam-
ten Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten um mehr als sechs Mio. Euro erhéht haben. Dies ist
durch den ganz normalen Fristablauf von Kreditvereinbarungen bedingt, soweit notwendig werden
rechtzeitig entsprechende Prolongationsverhandlungen mit den betroffenen Banken gefiihrt; eine
Kindigung der Kreditvereinbarungen wahrend der Haltedauer der Immobilie seitens der beteiligten
Parteien ist nicht vorgesehen und wird auch nicht erwartet. Dieser Umstand fiihrt jedoch bei der
Ermittlung der Liquiditdtskennziffern zu im Vergleich zum Vorjahr, in dem eine Eingruppierung der
Kreditvereinbarungen zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten noch nicht erforderlich war, niedrigeren
Kennzahlen.

Liquiditat 1. Grades: 11,0 %, Vorjahr 16,4 % (flussige Mittel/ kurzfristige Verbindlichkeiten)

Liquiditat 2. Grades: 26,4 %, Vorjahr 31,9 % ((flissige Mittel + kurzfristige Forderungen) / kurzfristige
Verbindlichkeiten)

Liquiditdt 3. Grades: 130,2 %, Vorjahr 327,5 % ((flUssige Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréte)
/ kurzfristige Verbindlichkeiten)

3. Vermogenslage

3.1 Vermégensstrukturanalyse

Die Konzernbilanzsumme der RCM Beteiligungs AG von 47,78 Mio. Euro (Vorjahr 51,03 Mio. Euro)
wird zu ca. 57% (Vorjahr ca. 40%) als Anlagevermogen (27,02 Mio. Euro) ausgewiesen. Wesentliche
Positionen des Konzernanlagevermogens sind die Bilanzposition Wertpapiere des Anlagevermogens
mit 12,48 Mio. Euro (Vorjahr 11,44 Mio. Euro) sowie die um 0,80 Mio. Euro reduzierte Bilanzposition
Firmenwert mit 6,36 Mio. Euro (Vorjahr 7,16 Mio. Euro).
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In der Konzerntochtergesellschaft SM Domestic Property AG wurde im Berichtsjahr ein grofRerer Ge-
werbeimmobilienkomplex erworben, der aufgrund des seiner Struktur entsprechenden Anlagehori-
zontes dem Anlagevermogen zugerechnet worden ist. Eine neue ausgerichtete Projektplanung einer
in der SM Wirtschaftsberatungs AG befindlichen Immobilie hatte ebenfalls eine Zuordnung der be-
troffenen Immobilie zum Anlagevermoégen zur Folge, sodass das nun im Konzernanlagevermdgen
Immobilien im Volumen von 6,87 Mio. Euro (Vorjahr 0,56 Mio. Euro) erfasst sind.

Die Position Wertpapiere des Anlagevermogens umfasst vor allem die im Konzern aus Griinden der
Ertragsoptimierung gehaltenen festverzinslichen Anleihen, diese Position wurde im Verlauf des Be-
richtsjahres im Zusammenhang mit den realisierten Immobilienverkaufstransaktionen nochmals um
ca. eine Mio. Euro ausgeweitet.

Die konzernweite Beteiligung an der KST Beteiligungs AG, Stuttgart, wird als eine nicht in den Konso-
lidierungskreis einzubeziehende Finanzbeteiligung gefiihrt. In der Bilanzposition Finanzanlagen wer-
den damit insgesamt konzernweite Finanzbeteiligungen in Hohe von 1,08 Mio. Euro ausgewiesen.
Die Ubrigen Positionen des Konzernanlagevermoégens haben sich im Vergleich zum Vorjahr nur unwe-
sentlich verdndert.

Aufgrund der noch im vorherigen Geschéaftsjahr beurkundeten jedoch erst im Berichtsjahr abgewi-
ckelte Verkaufstransaktionen, die ein Verkaufsvolumen von ca. 17,87 Mio. Euro umfassten und die
mit den im Berichtsjahr erfolgten und auch abgewickelten Verkauf von zwei weiteren kleineren Im-
mobilien abgerundet werden, werden die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke zum 31.12.2019
nun in Héhe von 15,77 Mio. Euro und damit um 11,06 Mio. niedriger als im Vorjahr ausgewiesen. Von
diesem Riickgang entfielen 1,54 Mio. Euro auf die bereits dargestellte Umgliederung einer Immobilie
zum Anlagevermogen einschlieBlich der in diesem Zusammenhang gleichzeitig vorgenommenen Ab-
schreibung.

Im Berichtsjahr wurden im Immobilienportfolio Sachsen vor Konzernkonsolidierung Sanierungs- bzw.
sonstige objektbezogene Aufwendungen insbesondere als werterhohende Aufwendungen in die
vorhandene Substanz in Héhe von ca. 0,47 Mio. Euro neu aktiviert. Der Konzern sieht in der Nutzung
von Wertschopfungspotenzialen, die sich innerhalb des bereits vorhandenen Konzernimmobilien-
portfolios realisieren lassen, eine wichtige Alternative zu Immobilienneuinvestitionen. Angesichts des
inzwischen erreichten Immobilienmarktpreisniveaus sowie der nicht unerheblichen Transaktionskos-
ten besteht in der Entwicklung vorhandener Gebaudesubstanz eine attraktive Alternative zur Immo-
bilienneuinvestition.

Der konzernweite Forderungsbestand hat sich einschlieBlich der sonstigen Vermogensgegenstande
(2,25 Mio. Euro) mit insgesamt 2,36 Mio. Euro (Vorjahr 1,41 Mio. Euro) deutlich erhdht. In der Positi-
on Sonstige Vermogensgegenstiande waren dabei zum Bilanzstichtag Forderungen in Hohe von ca.
1,21 Mio. Euro erfasst, die zum aktuellen Zeitpunkt bereits vollumfanglich erfiillt worden sind. Die
bei Kreditinstituten geflihrten Bankguthaben haben sich auf 1,67 Mio. Euro (Vorjahr 1,49 Mio. Euro)
erhoht und werden damit in einer dem Geschaftsvolumen entsprechenden GroRRenordnung gefiihrt.
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Die Anlagedeckungsgrade des Konzerns der RCM Beteiligungs AG haben sich zum 31.12.2019 wie
folgt verandert:

Anlagedeckungsgrad 1: 89,2 % (Vorjahr 114,8 %)
Der Anlagedeckungsgrad 1 beschreibt das Verhaltnis zwischen Eigenkapital und Anlagevermégen und
errechnet sich nach der Formel: Eigenkapital x 100 / Anlagevermégen.

Anlagedeckungsgrad 2: 120,4 % (Vorjahr 205,2 %)

Bei dieser Kennziffer wird das mittel- und langfristig aufgenommene Fremdkapital in die Berechnung
der Deckung des Anlagevermogens einbezogen. Die Berechnung der Kennziffer erfolgt nach der For-
mel: (Eigenkapital + mittel- und langfristige Verbindlichkeiten) x 100 / Anlagevermégen.

Sowohl das Konzerneigenkapital als auch das Konzernanlagevermoégen haben sich im Jahresvergleich
erhoht. Da sich jedoch das Konzernanlagevermogen insbesondere aufgrund der diesem nun zuge-
ordneten Konzernimmobilien deutlich starker erhéht hat (+ 6,62 Mio. Euro) als das Konzerneigenka-
pital (+ 0,68 Mio. Euro), haben sich die Anlagedeckungsgrade entsprechend reduziert.

Fiir den Konzern der RCM Beteiligungs AG haben diese Kennziffern, die die Fristenkongruenz der
Finanzierung des Anlagevermogens beschreiben sollen, insofern nur eingeschrankte Aussagekraft, als
das Konzernanlagevermogen zu einem erheblichen Anteil in borsennotierten und damit kurzfristig
verdullerbaren Anleihen investiert ist.



Gliederung der Konzernbilanz zum 31.12.2019 (Angaben in TEUR):

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermoégengegenstande
Sachanlagen

Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens
Summe Anlagevermégen

Umlaufvermogen

Grundstiicke ohne Bauten

Grundstiicke mit fertigen Bauten

Grundstiicke mit unfertigen Bauten

geleistete Anzahlungen

Noch nicht abgerechnete Nebenkosten

Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermogensgegenstande und Steuerforderungen
Wertpapiere

Zahlungsmittel

Summe Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive latente Steuern

Summe Aktiva

2019

6.410
7.052
1.078
12.482
27.022

15.468
74
230

37

76
2.247
108
1.668
19.909

45

799

47.775
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2018

7.204
684
1.074
11.439
20.401

25.157
1.613

64

15
241
1.149

1.493
29.737

77
816

51.031



Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Eigenkapital
im Bestand gehaltene eigene Aktien

Ricklagen mit in Vorjahren verrechneten Firmenwerten

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
Minderheitenanteile

Bilanzergebnis

Summe Eigenkapital

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Summe Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

Eigenkapitalquote an der Konzernbilanzsumme

3.2 Nichtbilanziertes Vermégen

Nichtbilanziertes Vermogen liegt zum Bilanzstichtag nicht vor.

3.3 Bedeutung auBerbilanzieller Finanzierungsinstrumente fiir die Vermégenslage

2019

14.000
-1.591
217
709
11.362
-594
24.103

1.313
21.163
69

86

978
22.296
63

47.775

50,45 %
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2018

14.000
-561
217
709
10.384
-1.330
23.419

961
25.666
153
117
622
26.558
93

51.031

45,89 %

Der Einsatz und die Bedeutung der eingesetzten auller bilanziellen Finanzierungsinstrumente wurden

bereits unter Punkt 2.3 dargestellt.

3.4 Erlduterung von Unternehmenskaufen

Neue Unternehmensbeteiligungen wurden im Berichtsjahr nicht eingegangen.
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4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
Beurteilung der wirtschaftlichen Lage durch die Unternehmensleitung

Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft blickt auf ein weiteres erfolgreiches Geschaftsjahr zuriick.
Alle im Immobilieninvestitionsgeschaft tatigen Konzerngesellschaften haben auch im Geschaftsjahr
2019 Gewinn erzielt. Der Konzerngewinn aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit legte nach der
Gewinnsteigerung im Vorjahr erneut kraftig um nun 52,1% auf das sehr erfreuliche Ergebnis in Hohe
von 4,35 Mio. Euro (Vorjahr 2,86 Mio. Euro) zu. Das Konzernergebnis nach Steuern sprang um mehr
als 40% auf nun 3,61 Mio. Euro nach 2,55 Mio. im Vorjahr.

Die konsequente Straffung des Immobilienportfolios auf den Standort GroBraum Dresden, die im
Berichtsjahr erfolgreich zu Ende gefiihrt worden ist, hat auf allen Ebenen zu den erwarteten Verbes-
serungen in der operativen Geschaftstatigkeit geflihrt. Zusatzlich hat die weiter fortgesetzte Opti-
mierung der Konzernstrukturen zu einer konzernweiten Starkung der Ertragsstrukturen beigetragen.

Aus den gesamten im vorhergehenden Geschaftsjahr 2018 abgeschlossenen und im Berichtsjahr
abgewickelten Immobilienverkaufstransaktionen, die ein Volumen von ca. 18 Mio. Euro umfassten,
konnte in Summe eine deutlich lber den Geschaftsplanungen liegende Gewinnmarge vereinnahmt
werden. Dies gilt ebenfalls flir die noch im Berichtsjahr abgeschlossenen Transaktionen, deren Ein-
flisse nach inzwischen erfolgreich realisierter Abwicklung nun im laufenden Geschaftsjahr 2020 ge-
winn- und bilanzwirksam werden.

Das aktive Transaktionsgeschaft der letzten Geschéaftsjahre hat im gesamten Konzern zu einem er-
heblichen Riickfluss bisher gebundener Eigenmittel gefiihrt, wodurch sich die traditionell guten Kon-
zernbilanzrelationen nochmals weiter verbessert haben. Auf die liberdurchschnittlich hohen Eigen-
kapitalquoten an den Bilanzsummen des Konzerns bzw. der Einzelgesellschaften wurde in diesem
Lagebericht bereits hingewiesen. Dieses Kapital steht bis zu einer entsprechenden Reinvestition fiir
interimistische Anlagealternativen zur Verfligung. Die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft ist daher
in der Lage, kurzfristig auf sich bietende Geschaftschancen zu reagieren. Ein nicht unerheblicher Teil
der zugeflossenen Mittel wurde im Geschaftsjahr 2019 auch bereits wieder reinvestiert. Fir ca.
7 Mio. Euro wurden bereits wieder neue Immobilien mit attraktivem Ertrags- und Entwicklungspo-
tenzial in Bestand genommen. Im laufenden Geschaftsjahr wurden weitere 2,3 Mio. Euro neu inves-
tiert, wobei das Konzernimmobilienportfolio inzwischen mit interessanten Gewerbeimmobilien, die
ein Uberdurchschnittliches hohes Ertrags- und/oder Entwicklungspotenzial bieten, erweitert wird.

Der RCM Beteiligungs AG ist es in den vergangenen Geschaftsjahren unter der Nutzung der gesell-
schaftsrechtlichen und unternehmenssteuerlichen Spielrdaume gelungen, die Konzern- und Gesell-
schaftsstrukturen im gesamten Konzern der RCM Beteiligungs AG weiter zu optimieren, womit vor
allem eine nachhaltige Starkung der konzernweiten Ertragskraft der RCM Beteiligungs AG erreicht
worden ist. Gleichzeitig wurden die Konzernstrukturen der RCM Beteiligungs AG aufgrund einer kla-
rer gestuften und hierarchisch strukturierten Gliederung nun deutlich transparenter gestaltet. Mit
der im Geschaftsjahr 2019 wirksam gewordenen Auflosung der SM Beteiligungs AG sowie der nun
ebenfalls beschlossenen Auflosung von der nicht mehr operativ tatigen Projektgesellschaft wird die-
ser Weg konsequent weiter beschritten.
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Ill. Nachtragsbericht

Angabe von Vorgidngen von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschiftsjahres sowie deren
Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Entsprechend Geschaftsvorfalle haben sich im laufenden Geschaftsjahr bislang nicht ergeben.

IV. Risikobericht
1. Risiko- und Chancenmanagementsystem
1.1 Risikomanagementsystem in Bezug auf die Finanzinstrumente

Finanzinstrumente zur Zinsabsicherung werden konzernweit als sog. Zinsswapgeschafte, die dazu
dienen, Zinsverpflichtungen im Rahmen der Fremdfinanzierung in Abhangigkeit mit der jeweils aktu-
ell herrschenden Marktsituation Uber einen bestimmten Zeitraum festzuschreiben, abgeschlossen.
Das Volumen dieser Geschéafte wurde bereits im Lagebericht an friiherer Stelle dargestellt.

1.2 Sonstiges Risikomanagementsystem

Im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft werden fiir jeden Unternehmensbereich dem
jeweiligen Tatigkeitsgebiet entsprechend mogliche Geschéftsrisiken ermittelt, um sicherzustellen,
dass durch auf das jeweilige Risiko angepasste Mallnahmen Belastungen aus derartigen Risiken ver-
mieden bzw. frihzeitig erkannt werden kdnnen. Dazu existieren Arbeitsanweisungen, die entspre-
chend den vorhersehbaren Risiken regelméaRig angepasst werden. Die Steuerung der Unternehmens-
risiken erfolgt auf der Vorstandsebene. Nachstehend wird auf einige spezielle Risikoarten und deren
Management im Unternehmen eingegangen.

Zum Liquiditatsrisiko:

Die Steuerung der fiir die Geschaftsabwicklung notwendigen Liquiditat ist ein zentraler Bestandteil
der Konzerngeschaftsplanung. Auf Vorstandsebene werden die Liquiditdtslage sowie Abweichungen
zur Liquiditatsplanung Uber alle Konzerngesellschaften fortlaufend (berwacht. Zu diesem Zweck
werden tagliche Reports aus der Buchhaltung in einer detaillierten Liquiditatsplanung tber die gangi-
gen Planungshorizonte erfasst. Die Liquiditatssteuerung erfolgt zweistufig auf Einzelgesellschafts-
und Konzernebene.

Die Geschaftstatigkeit im Immobilienbereich ist besonders von der Fremdfinanzierungsbereitschaft
der Kreditinstitute abhangig. Veranderungen des diesbezliglichen Geschaftsgebarens der Kreditinsti-
tute konnen erhebliche Einflisse auf das Umsatz- und Investitionsvolumen und damit auf die Ertrags-
lage haben. Dies gilt neben der allgemeinen Bereitschaft Kredite auszugegeben, auch fir die Konditi-
onierung von Fremdkapital hinsichtlich der damit verbundenen Zins-, Margen-, und Provisionsbelas-
tung. Das Finanzierungsverhalten seitens der Kreditinstitute hat sich in den letzten Jahren deutlich
verandert. Zwar stellt die Européische Zentralbank (EZB) mit der Wiederaufnahme ihres Anleihertick-
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kaufprogramms weiterhin umfangreiche Liquiditatsmittel zur Verfligung, aber die Kreditinstitute
reichen diese Liquiditat nur zogerlich in den Wirtschaftskreislauf weiter. Ein GroRteil dieser Liquiditat
wird anstatt in die Gltermarkte in den Kapital- und in den Immobilienmarkt geleitet. Der klassische
Interbankenhandel zum Zweck der Liquiditatsversorgung der Kreditwirtschaft hat an Bedeutung ver-
loren. Diese Entwicklungen haben spiirbare Auswirkungen auf die Finanzierungsbereitschaft bzw. -
fahigkeit der Kreditinstitute. Die Bereitschaft, den Ankauf einzelner Immobilien oder von Immobili-
enpaketen zu finanzieren, wird immer mehr von erhéhten Anforderungen an die Qualitat der zu fi-
nanzierenden Immobilie, von der Eigenkapitalfahigkeit des Kreditnehmers und von der Kapitaldienst-
fahigkeit des Kreditnehmers abhangig gemacht. Diese Tendenz hat sich mit dem Anstieg der Immobi-
lienpreise noch verstarkt, da aus Sicht der Kreditinstitute parallel zum Immobilienpreisanstieg auch
die zur Verfligung gestellten Finanzierungsmittel und damit das Kreditrisiko steigen. Der Ausbruch
der Finanz- und Bankenkrise liegt zwar schon mehr als 10 Jahre zuriick, gelost sind die Probleme, die
zu deren Ausbruch gefiihrt haben, jedoch noch nicht. Ein erneutes Aufflammen kann daher nicht
ausgeschlossen werden, womit ein spirbar erschwertes Refinanzierungsumfeld verbunden ware.
Aber auch institutsbedingte Griinde kdnnen ein verandertes Fremdfinanzierungsverhalten verursa-
chen. Aufgrund von geschaftspolitischen Zielsetzungen kénnen neue Kreditvergaben oder Kreditpro-
longationen mit Margenausweitungen verbunden oder zusatzliche Provisionen erhoben werden.
Denkbar ist auch, dass Kreditvergaben an erhdhte Anforderungen bei der Zinsbindung bzw. Zinsfest-
schreibung gekniipft werden. Eine eventuell erschwerte, verteuerte oder ganz ausfallende Refinan-
zierung der Konzerngeschaftstatigkeit kann sich nachhaltig negativ auf die Ertragslage und die Liqui-
ditat des Konzerns auswirken.

Der Vertrieb von Eigentumswohnungen im Rahmen von Immobilienprojektentwicklungen kann durch
ein gedandertes Fremdfinanzierungsverhalten der Kreditinstitute sowie durch ein gedndertes Konsum-
und Vorsorgeverhalten der als Zielgruppe in Frage kommenden zukiinftigen Eigentiimer erschwert
werden. Liquiditat und Ertragslage der Gesellschaft konnen dann durch einen verzégerten oder aus-
bleibenden Vertrieb nachhaltig negativ beeinflusst werden.

Soweit borsengangige Beteiligungen eingegangen werden, ist ein spaterer Beteiligungsabbau Uber
den Kapitalmarkt eine grundsatzliche geschéftsstrategische Option. Eine negative Entwicklung des
Kapitalmarktes kann die Aufnahmefahigkeit des Kapitalmarktes im Rahmen des Exit von Beteiligun-
gen deutlich erschweren oder sogar unmaoglich machen. Eine derartige Entwicklung kdnnte spiirbare
negative Auswirkungen auf die Liquiditatslage im Konzern haben.

Marktrisiken:

Das allgemeine Preisniveau von Immobilien kann Schwankungen unterliegen, wodurch der Wert der
im Bestand befindlichen Immobilien positiv wie negativ beeinflusst werden kann. Ebenso kann die
Entscheidung z. B. industrieller Arbeitgeber fiir oder gegen einen Produktionsstandort zu Verdande-
rungen der Nachfrage nach Wohnraum in der betroffenen Region fiihren. Als negative Beispiele, die
zumindest temporar zu einem erheblichen Riickgang der Nachfrage nach Wohnraum und damit zu
einem Wertverlust der dort vorhandenen Wohn- und Gewerbeimmobilien fiihren, seien Standort-
schlieBungen der Bundeswehr, StrukturmaBBnahmen wie z. B. die Aufstellung von Windradern, Stra-
Renbau sowie die aktuell kontrovers diskutierte Debatte um die Unterbringung von Asylsuchenden
genannt. Immobilienstandorte, deren Nachfrage sich aus der Ansiedlung von Beschaftigten eines
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grofien bzw. weniger grofler Arbeitgeber speist, kénnen zwar durchaus gefragt sein, unterliegen aber
im hohen MaRe den Risiken der Auswirkungen der wirtschaftlichen Entwicklung dieser Unterneh-
men.

Mit der Flichtlingskrise ist eine zusatzliche Nachfragegruppe nach Wohnraum in den Markteingetre-
ten, die zu einer hohen Nachfrage nach Wohnraum durch Personen mit Migrationshintergrund ge-
fUhrt hat. Verdanderungen in der Fllichtlings- und Asylpolitik haben inzwischen wieder zu einem deut-
lichen Rickgang der Fliichtlingszahlen geflihrt. Ein Riickzug der genannten Personenkreise in deren
Heimatldnder wiirde zu einer Umkehrung der durch diese Personen verursachten Markteinfliisse und
damit zu einer plotzlichen Angebotsausweitung an Wohnraum mit entsprechenden Mietpreis- und
ggf. auch Immobilienpreisriickgangen fiihren.

Im Bereich der Vermietung bestehen ebenso wie im Vertrieb von fertiggestelltem Wohnraum bzw.
bei dem Verkauf von Immobilien neben einem Adressausfallrisiko aufgrund mangelnder Bonitat des
Mieters bzw. Kaufers grundsatzliche Risiken hinsichtlich der Vermietbarkeit bzw. der Verkaufsfahig-
keit der Flachen. Diesem Risiko soll durch geeignete MaBnahmen wie einer griindlichen Recherche
zur Analyse von Makrostandorten, also dem weiteren Umfeld von Immobilienstandorten sowie de-
ren Einzugsbereichen, friihzeitig entgegengesteuert werden. Dabei missen vor allem voraussichtli-
che demografische und wirtschaftliche Entwicklungen, aber auch z. B. kommunalpolitische Einfliisse
in die Analyse einbezogen werden. Diese wirken sich u. a. auf das Kaufpreisniveau und die Vermiet-
barkeit von Immobilien aus. Ferner unterliegt die allgemeine Vermarktungsfahigkeit von Wohnraum
generellen Auswirkungen wie z. B. Wanderungsbewegungen, Zinsveranderungen, staatlicher Woh-
nungsbaupolitik sowie Verdanderungen der Einkommensituation der Bevolkerung.

Die Anzahl der Haushalte, die von staatlichen Transferleistungen abhéangig sind, liegt weiterhin auf
einem hohen Niveau. Circa 8 Mio. Menschen erhalten in Deutschland trotz des wirtschaftlichen Auf-
schwungs der zurlickliegenden Jahre soziale Mindestsicherungsleistungen. Mit dem Einsetzen einer
wirtschaftlichen Beruhigung wiirde die Personenzahl vermutlich sogar noch ansteigen. Aufgrund der
demografischen Entwicklung scheiden inzwischen verstarkt Personen der geburtenstarken Jahrgange
der spaten 1950er und 1960er Jahre aus dem Erwerbsleben aus und werden zu Beziehern zumeist
deutlich niedrigerer Alterssicherungsleistungen; ein Problem, das als sog. , Altersarmut” inzwischen
Eingang in die sozialpolitischen Diskussionen gefunden hat. In den von Altersarmut betroffenen
Haushalten werden die fiir Mietzahlungen zur Verfiigung stehenden Mittel wesentlich von der Hohe
der staatlichen Transferleistungen bestimmt. Gleichzeitig verknappt sich aufgrund der Entwicklung
des Immobilienmarktes das Angebot im Segment des niedrigpreisigen Wohnraums weiter. Die Ent-
schuldungsbemiihungen der 6ffentlichen Hand sowie die demografische Entwicklung in Deutschland
mit einer standig steigenden Zahl von Rentenbezugsberechtigten kdnnen zu Begrenzungen oder Re-
duzierungen dieser Transferleistungen fiihren, wodurch sich das Nachfrageverhalten nach Wohn-
raum negativ verdandern kann. Durch die anhaltenden Mietsteigerungen wird diese Tendenz noch
verstarkt, wodurch die hiervon betroffenen Haushalte gezwungen sein kénnen, ihre bisherigen Woh-
nungen aufzugeben und in aufgrund von Zustand und Lage qualitatsmaRig schlechteren Wohnraum
umzuziehen. Durch diese Entwicklung kann sich der Leerstand in dem Konzernimmobilienportfolio
mit negativen Auswirkungen auf die Liquiditdts- und Ertragslage erhdhen. In dem MaRe, in dem
Kommunen staatliche Transferleistungen z. B. in Form von direkten Mietzahlungen an Immobilienei-
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gentlimer leisten, steigt die Moglichkeit, die Entwicklung des Vermietungsmarktes durch staatliche
Eingriffe ggf. mietpreissenkend zu beeinflussen.

Die Ertragskraft der im Konzernimmobilienportfolio geflihrten Gewerbeimmobilien wird in Bezug auf
Mietvertragsverlangerungen vor allem von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst. Um
diesem Risiko entgegenzuwirken, werden sofern moglich, unter Beriicksichtigung des individuellen
Entwicklungsstands der jeweiligen Immobilie langfristige Gewerbemietvertrage abgeschlossen. Inso-
fern betrifft dieses Risiko vor allem Neu- bzw. Anschlussvermietungen. Aber auch wahrend der Lauf-
zeit eines Mietvertrages kann die Mieterbonitadt im Bereich der gewerblichen Vermietung durch Ver-
dnderungen der Rahmenbedingungen nicht vorhersehbaren Schwankungen unterliegen.

Die Verwerfungen innerhalb der Eurozone sind nicht zuletzt durch die lockere Notenbankpolitik der
EZB in den Hintergrund geriickt, gelost sind die Staatsschuldenprobleme jedoch nicht. Nach wie vor
unklar sind die Folgen, die sich aus dem nun vollzogenen Brexit ergeben werden, zumal ein soge-
nannter ,harter Brexit” fir den Fall des Scheiterns der diesbeziiglichen Verhandlungen zwischen
GroRbritannien und der EU weiterhin nicht ausgeschlossen werden kann.

Eine ganz neue Bedrohung hat sich im Jahr 2020 durch das neue Corona-Virus ergeben, dessen un-
gebremste Ausweitung inzwischen deutliche Folgen fiir die gesamte Weltwirtschaft hat. Betriebsstil-
legungen in China fiihren inzwischen zu erheblichen Stérungen der weltweiten Lieferketten, die Ein-
schrankungen von Produktionsabldufen in der gesamten Weltwirtschaft zur Folge haben kdnnen. In
den von der asiatischen Zulieferarbeit besonders abhangigen Industriezweigen, wie der Industrie fir
elektronische Konsumgititer, kommt es bereits zu Lieferengpéassen. Die Gefahr, einer weltweiten wirt-
schaftlichen Rezession kann sich durch diese Entwicklung deutlich verstarken.

Soweit Handel mit Wertpapieren auf eigene Rechnung betrieben wird, unterliegt dieser den Kapital-
markt Ublichen Marktrisiken. Um diese schnell und flexibel steuern zu kdnnen, existieren hinsichtlich
der Hohe des einzelnen sowie der gesamten Geschaftsabschliisse entsprechende mit den jeweiligen
Aufsichtsrdaten abgestimmte Limitierungen.

Adressausfallrisiko:

Sowohl die Vermietung von Wohnraum als auch der Verkauf von Immobilien unterliegen dem Risiko
des Ausfalls des Vertragspartners. Die besondere Situation der neuen Bundeslander erschwert dort
einen langfristigen Vermodgensaufbau, sodass konjunkturelle Schwankungen von der individuellen
Einkommens- und Vermogenssituation oftmals nicht aufgefangen werden kénnen. Gleichzeitig er-
reicht das Gehaltsniveau in den neuen Bundesldandern nach wie vor noch nicht das in der Ubrigen
Bundesrepublik im Durchschnitt herrschende Niveau und die Anzahl der auf staatliche Transferleis-
tungen angewiesenen Personen bleibt in vielen Teilen der Bundesrepublik hoch. Mietausfille auf-
grund von privaten Insolvenzen stellen daher einen bedeutenden Risikofaktor dar. Diesem Risiko
kann zwar im Vorfeld der Vermietung durch eine intensive Bonitatspriifung Vorsorge getragen wer-
den, ohne dass es jedoch moglich ist, dieses Risiko vollumfanglich auszuschalten. Bonitatsverschlech-
terungen konnen auch erst nach Vertragsabschluss eintreten, sodass vor Vertragsabschluss getroffe-
ne Malnahmen zur Vermeidung von Adressausfallen ins Leere gehen kdnnen.
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Auch bei sorgfiltiger Priifung von Mietvertragsinteressenten kann nicht ausgeschlossen werden, dass
sich ein Mietvertragspartner als sogenannter Mietnomade entpuppt. Die Folgen von Mietnomaden-
tum bzw. unberechtigter Nutzung z. B. aufgrund von Untervermietungsketten reichen vom Ausfall
der (Warm-)Miete bis hin zur mutwilligen Zerstérung der Mietsache und Stérung der gesamten
Mietergemeinschaft im Haus, was z. B. in einem Mehrfamilienhaus zu einer Kiindigungswelle der
Gbrigen Mieter fliihren kann. Auf die besonderen Risiken bei der Gewerbevermietung wurde vorste-
hend bereits hingewiesen.

Die Abwicklung von Immobilienverkdufen bzw. Immobilienpaketgeschaften kann unter den Vorbe-
halt der Finanzierbarkeit des Geschafts gestellt werden. Hierdurch ergeben sich betrachtliche Risiken
hinsichtlich der Vertragsabwicklung. Fiir die Dauer der Finanzierungsbeschaffung kann ein erneuter
bzw. weiterer Vertrieb dieser Objekte nicht stattfinden. Die ausbleibende Abwicklung von beurkun-
deten Immobiliengeschaften kann durch die Notwendigkeit eines Neuvertriebes zu einem zeitlich
deutlich verzogerten Verkauf von Immobilien bzw. Immobilienpaketen fiihren, wodurch die Liquiditat
und Ertragslage der Gesellschaft negativ beeinflusst werden kann. Auch nach Vorlage einer Finanzie-
rungsbestatigung ist nicht ausgeschlossen, dass eine Vertragsabwicklung nicht vereinbarungsgemaR
erfolgt und die Kaufpreisbelegung unterbleibt. Die Vorbereitung von Immobilientransaktionen ist
Gblicherweise mit nicht unerheblichem finanziellem Aufwand im Falle des Einkaufs, der Objektpri-
fung sowie der Erstellung der Vertragsunterlagen verbunden. Das Scheitern einer Transaktion auf-
grund der Absage durch den potenziellen Vertragspartner kann daher zu Ertragsbelastungen fihren.

Zur Vermeidung von Adressausfallrisiken wird im Bereich der Forderungen ein aktives Risiko- und
Forderungsmanagement realisiert. Die offensichtlich verbraucherfreundliche Tendenz seitens der
Rechtsprechung sowie der Gesetzgebung fiihrt vermehrt zu mieterfreundlichen Grundsatzurteilen
bzw. Gesetzen, wodurch die Durchsetzungsfahigkeit von Forderungen aus Mietvertragen z. B. im
Bereich der Betriebskostenabrechnungen erschwert werden kann. Es konnen Félle eintreten, in de-
nen diese Forderungen erst mit grolRer zeitlicher Verzogerung verfolgt werden kénnen, wodurch die
Chancen auf deren Durchsetzung naturgemald sinkt. Eine vor allem durch die Rechtsprechung dyna-
mische Entwicklung des Mietrechts kann dazu flihren, dass sich gerade nach langerer Mietdauer Ver-
einbarungen in alteren Mietvertragen als unwirksam erweisen, wodurch die Durchsetzbarkeit von
Forderungen negativ beeinflusst werden kann oder zuséatzlicher Aufwand z. B. im Bereich der Wie-
derherstellung von lange vermietetem Wohnraum in einen vermietungsfahigen zeitgerechten Zu-
stand entstehen kann.

Die warmen Winter der vergangenen Jahre haben in Verbindung mit z.Zt. eher niedrigen Heizolprei-
sen vermehrt zu Nebenkostenriickzahlungen ggf. unter Senkung von Vorauszahlungen gefiihrt. Uber-
raschende Kalteperioden kénnen jedoch schnell zu wieder steigenden Heizkosten fiihren, die erst mit
der nachsten Betriebskostenabrechnung umgelegt werden kdnnen und die durch die sich aus der
vorhergehenden Betriebskostenabrechnung ergebenden Vorauszahlungen seitens der Mieter dann
nicht vollstandig gedeckt sind. Dadurch kann einerseits ein Vorfinanzierungsaufwand entstehen, an-
dererseits wiirde sich aufgrund so steigender Forderungshéhen das Risiko von Mietforderungsverlus-
ten erhohen. Diesem Risiko kann durch eine zligige Erstellung der Betriebskostenabrechnungen teil-
weise entgegengewirkt werden, wozu jedoch eine entsprechende Zuarbeit z. B. von Ablesefirmen fir
die Heizkostenablesung notwendig ist.
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Im Bereich des Handels auf eigene Rechnung wird dem Adressenausfallrisiko durch GréRenlimitie-
rungen einzelner Geschafte und Vermeidung von sog. Klumpenrisiken begegnet.

Operationale Risiken:

Die Arbeitsabldaufe im Konzern werden regelmaRig analysiert und in Form von Checklisten dokumen-
tiert. Diese werden einer regelmafRligen Kontrolle auf deren Einhaltung sowie auf ggf. notwendige
Anpassungen unterzogen.

Im Bereich der Hausverwaltung kann die Verletzung von vertraglichen oder gesetzlichen Verpflich-
tungen zu Haftungsrisiken fiihren, die nicht zwingend von entsprechenden Versicherungen abge-
deckt werden kdnnen.

Der Zahlungsverkehr wird zu groRen Teilen auf dem Wege des Online-Banking abgewickelt, wozu
gangige Online-Banking-Software verwendet wird und brancheniibliche Sicherheitsvorkehrungen
eingesetzt werden. Angesichts sich haufender Bedrohungen durch Cyber-Kriminalitdt kann jedoch
trotzdem nicht ausgeschlossen werden, dass es zu Schadensféllen z. B. durch nicht autorisierte Ver-
fliigungen im Bereich des Online-Banking kommt.

Zinsanderungsrisiko:

Angesichts der grofRen Geldstrome, die in den letzten Jahren anlagesuchend in die Assetmarkte und
damit auch in den Immobilienmarkt gestromt sind, kann eine auch nur voriibergehende veranderte
Einschatzung der zukiinftigen Zinsentwicklung zu schnellen und einschneidenden Reaktionen an den
Kapitalmarkten fihren. Die aktuell unsichere Verfassung der Aktienmarkte vermittelt ein Bild davon,
wie schnell die Kapitalmarkte reagieren kdnnen, die gilt auch bei Reaktionen auf vermeintliche oder
auch echte Zinsanderungsrisiken. Eine damit einhergehende Verteuerung der Fremdfinanzierung
kénnte zu einer erheblichen Verschiebung von Nachfrage und Angebot mit entsprechenden Preis-
schwankungen gerade auch im Immobilienmarkt fiihren. So kénnte eine nochmaligen Kaufwelle,
initiiert durch den Versuch, die Gelegenheit niedriger Zinsen vor deren eventuellem weiteren Anstieg
zu sichern, von einer folgenden Preisberuhigung, einhergehend mit einer deutlich spilirbaren Um-
satzabschwachung, abgelost werden. Eine solche Entwicklung konnte zu einem Riickgang von Trans-
aktionsgewinnen sowie zu einem spirbaren Anstieg der Fremdkapitalkosten fiihren und sich so
nachhaltig belastend auf das Jahresergebnis der Gesellschaft auswirken.

Die Gesellschaft kann Zinsanderungsrisiken durch eine der jeweiligen Markteinschatzung angepass-
ten Zinsfestschreibung entgegentreten. Hierzu werden {iblicherweise Zinsswap-Vereinbarungen ab-
geschlossen. Bei einem Wegfall der zugrundeliegenden Finanzierung z. B. im Falle eines Objektver-
kaufs kann eine separate bilanzielle Bewertung der verbliebenen Zinsswap-Vereinbarung zu einer
Ergebnisbelastung in Form einer sog. Drohverlustriickstellung flihren. Ferner kénnten Kreditinstitute
Malnahmen zur Margenausweitung bzw. erhohten Provisionierung ihrer Geschéaftstatigkeit ergrei-
fen. Derartige MaRRnahmen kdnnen Zinssenkungen sowie mogliche Einsparpotenziale egalisieren
oder sogar Ubertreffen. Durch eine solche unvorhergesehene Verteuerung der Refinanzierung kon-
nen sich negative Auswirkungen auf die Liquiditats- und Ertragslage des Konzerns ergeben.
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Seitens der EZB gibt es, verstarkt durch das inzwischen wieder aufgenommene Anleihekaufpro-
gramms derzeit keine Signale, die auf eine Abkehr von der Politik der niedrigen Zinsen hindeuten.
Der Leitzins im Euroraum verbleibt derzeit weiterhin auf dem Rekordtief von 0 %, die Preissteige-
rungsrate in der Eurozone ist, nachdem im Herbst 2018 Werte um 2% erreicht worden waren, wieder
in Bereich um 1% zuriickgegangen. Die Aussichten fiir die weitere wirtschaftliche Entwicklung wer-
den zu Beginn des Jahres 2020 angesichts von schwelenden Handelsstreiten, unklarem Ausgang des
nun vollzogenen Brexit eher pessimistisch eingeschatzt. Hinzu kommen nun noch die bereits be-
schriebenen negativen Auswirkungen des Corona-Virus auf die gesamte Weltwirtschaft, sodass das
Risiko steigender Zinsen aufgrund einer verdanderten Notenbankpolitik weiterhin als niedrig einge-
schatzt werden kann.

Eine deutliche Erh6hung des Zinsniveaus in Deutschland muss jedoch z.B. fir den Fall beflirchtet
werden, dass Instrumente geschaffen werden, die zu einem europdischen Haftungsverbund fiihren
wie z. B. dies mit der Einflihrung von sog. Eurobonds der Fall ware. Durch Eurobonds wiirde sich eine
nochmalige Ausweitung der Haftung fiir Schulden anderer Eurolander ergeben, wodurch das derzeit
vorhandene Vertrauen in die Bonitdt Deutschlands als Schuldner erschiittert wiirde. Zwangslaufig
wiirde sich durch eine solche Entwicklung das Zinsniveau derjenigen Lander nach oben bewegen, die
ihre Anleihen derzeit niedriger als im europaischen Durchschnitt verzinsen miissen. Von dieser Ent-
wicklung ware dann in erster Linie Deutschland betroffen. Auch ein inzwischen allerdings deutlich
weniger wahrscheinliches Auseinanderbrechen der Eurozone wiirde zu heute unabsehbaren Folgen
fir die Finanz- und Wirtschaftsmarkte fiihren. Dieses konnte z. B. in Deutschland hdhere Zinsen be-
wirken, da die wirtschaftliche Lage Deutschlands eine auf Deutschland ausgerichtete konsequente
Niedrigzinspolitik einer staatlichen Notenbank nicht zwingend erfordert.

Hinsichtlich der erzielbaren Zinsertrdge aus der Liquiditdatsanlage konnen diese andererseits durch
Zinssenkungen bis hin zu Minuszinsen, wie diese von einigen Instituten bereits berechnet werden,
negativ beeinflusst werden, was sich entsprechend negativ auf die Ertragslage im Konzern auswirken
kann. In einem solchen Szenario kdnnte aber auch ein permanenter Zufluss von Liquiditdt aus dem
Ausland nach Deutschland als ,Safe Haven” zu einer kraftigen Aufwertung einer dann wieder gelten-
den inldandischen Wahrung fihren, was die Exportaussichten der Deutschen Wirtschaft nachhaltig
negativ beeintrachtigen wirde. Eine dann wieder autonom agierende Bundesbank wiirde die dann
wieder nationale Zinspolitik eben auch an die nationale Wirtschafts- und Inflationsentwicklung an-
passen.

Fremdwahrungsrisiken:

Es ist grundsatzlich nicht ausgeschlossen, jedoch derzeit auch nicht geplant, dass im Konzern unter
Abwagung der jeweiligen Marktlage Fremdfinanzierungsmittel in anderen Wahrungen als dem Euro
aufgenommen werden. In einem solchen Fall kénnen Fremdwahrungsrisiken in Form von Kursveran-
derungen gegeniiber dem Euro auftreten, die negative Auswirkungen auf die Bilanz des Konzerns
haben kdnnten.
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2. Einzelrisiken

2.1 Umfeld- und Branchenrisiken

Auf die Umfeld- und Branchenbedingungen und die daraus resultierenden Risiken wurde in diesem
Lagebericht bereits ausfiihrlich eingegangen. Der Bereich Immobilien unterliegt dariiber hinaus Risi-
ken, die sich aus den jeweiligen Makro- und Mikrolagen der Immobilien, den Einfllissen der allgemei-
nen Wohnungsbauentwicklung, der Rechtsprechung, der Gesetzgebung sowie weiteren staatlichen
Eingriffen wie z. B. der Entwicklung der staatlich geférderten Wohnungsabrissprogramme oder Riick-
bauprogramme ergeben kdnnen.

Deutlich erkennbar ist die Tendenz der 6ffentlichen Hand mit staatlichen MaRnahmen in die Miet-
preisfindung am Wohnungsmarkt bzw. die inzwischen sogar in die Immobilienpreisentwicklung selbst
einzugreifen. Als Beispiele seien die Regelungen zur ,Mietpreisbremse”, die zum 1.1.2019 mit dem
Mietrechtsanpassungsgesetz nochmals verscharft worden sind, und zur Maklercourtagepflicht ge-
nannt. Weitere Beispiele sind die Wohnungsbaukreditrichtlinie und das Gesetz zur Verhinderung
einer Immobilienblase. Aber auch das Forderungssicherungsgesetz hat wegen der mit diesem Gesetz
den Kaufern von Eigentumswohnungen eingerdumten umfangreichen Zurtickbehaltungs- und ahnli-
chen Rechte zu neuen Risiken bei der Abwicklung von Wohnungsentwicklungsprojekten gefiihrt.
Zudem werden verstarkt Hindernisse bei der Sanierung von Wohnraum aufgebaut, in der Absicht, so
dampfend auf die Mietpreisentwicklung einzuwirken. Als Beispiel sei der in Berlin vielerorts anzutref-
fende sog. ,Milieuschutz” genannt. Das Land Berlin hat diese Entwicklung nun mit dem am
30.01.2020 verabschiedeten Gesetz, das als ,Mietendeckel” bundesweit bekannt geworden ist,
nochmals weitergetrieben. Mit diesem Gesetzt sollen die Mieten in Berlin ab Februar 2020 fir 1,5
Millionen nicht preisgebundene Wohnungen, die vor 2014 gebaut wurden, riickwirkend zum Stichtag
18.6.2019 fir finf Jahre eingefroren werden. Sollte ein solches Gesetz auch fiir Standorte verab-
schiedet werden, an denen die RCM Beteiligungs AG investiert, miissten fir die betroffenen Immobi-
lien ErtragseinbuBen aufgrund nicht mehr durchsetzbarer Mietanpassungen sowie Wertverluste be-
flrchtet werden.

Erreicht wird durch solche staatliche an Planwirtschaft erinnernde LenkungsmaRBnahmen jedoch nur
ein weiterbestehender Mangel an qualitativ zeitgerecht ausgestattetem Wohnraum, wodurch die
aktuelle Mietpreissteigerungstendenz eher verstarkt und nicht, wie beabsichtigt, beruhigt wird.

In den Bereich der staatlichen MalRnahmen gehoéren auch die fortlaufenden Erhéhungen der Grund-
erwerbsteuersatze, die inzwischen mit nahezu durchgangig flinf Prozent ein Niveau erreicht haben,
das zu einem deutlichen splirbaren Anstieg der Transaktionskosten fiihrt. Mehrere Bundeslander
(Brandenburg, Nordrhein-Westfalen, Saarland, Schleswig-Holstein und Thiringen) haben inzwischen
die Grunderwerbsteuersatze auf 6,5 % erhdht. Noch bis zum Jahr 2006 galt bundesweit einheitlich
ein Grunderwerbsteuersatz von 3,5 %, dieser Satz findet nur noch in Bayern und in Sachsen Anwen-
dung. Zuvor betrug der Grunderwerbsteuersatz von 1983 bis 1996 bundesweit 2 %.

Nicht von ungefahr weist die wirtschaftlich starkste Nation Europas eine der niedrigsten Wohneigen-
tumsquoten aus. So liegt die durchschnittliche Wohneigentumsquote in der Europdischen Union bei
liber 70%, in Deutschland jedoch unter 50%, womit Deutschland europaweit auf dem letzten Platz
rangiert. Abgesehen davon, dass sich die Beurteilung des Reichtums einer Nation dadurch durchaus
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relativiert, behindert der Staat gewollt oder nicht, Gber das Instrument Grunderwerbsteuer mit
Macht die Generationen (ibergreifende Schaffung von Wohlstand in Form von selbstgenutztem Ei-
gentum. Solchen Uberlegungen vollkommen verschlossen, gab es in Berlin (also einer klassischen
Mieterstadt) bereits im Jahr 2011 seitens der SPD Bestrebungen, mit einem geforderten Grunder-
werbsteuersatz von 7 % bundesweit den Spitzenplatz zu (ilbernehmen. Derartige an staatliche Ent-
eignung erinnernde Steuersdtze flihren inzwischen zu einer erheblichen Belastung der Transaktions-
tatigkeit am Immobilienmarkt und wirken inzwischen als ernsthafte Bremse beim Aufbau von selbst-
genutzten Immobilienvermoégen in Deutschland. Zusammen mit einer evtl. steigenden Zinsbelastung
(siehe Zinsanderungsrisiko) kann sich hierdurch eine erhebliche Belastung des Immobilienmarktes
ergeben, die Verwertbarkeit von Immobilien nachhaltig negativ beeintrachtigen kann.

Da die Auswirkungen der nach langen Jahren nun endlich beschlossenen Grundsteuerreform, die
aufgrund der komplizierten Berechnungsmethode erst ab dem Jahr 2025 wirksam werden soll, noch
nicht feststehen, kdnnen auch hieraus resultierende Risiken nicht ausgeschlossen werden. Diese
kénnen sich zum z.B. aus einer spirbaren Erhéhung der umzulegenden Nebenkosten mit entspre-
chender Verteuerung des Wohnraums fiir Mieter ergeben. Es sind seitens der Politik zuséatzlich auch
Vorschlage zu horen, die Umlegbarkeit der Grundsteuer auf den Mieter einzuschrdanken oder sogar
zu untersagen. Die Umsetzung einer solchen Regelung wiirde zu erheblichen Ertragsbelastungen von
Immobilieneigentiimern fiihren und damit auch die konzernweite Ertragslage der RCM Beteiligungs
AG nachhaltig negativ beeinflussen.

Stadtebauliche oder strukturpolitische Mallnhahmen kdénnen ebenso wie Entscheidungen (ber die
Errichtung oder aber auch SchlieBung von Firmen- oder auch Bundeswehrstandorten zu einer nicht
vorhersehbaren negativen Wertveranderung der im Bestand gehaltenen Immobilien flihren. Zu den
brancheniiblichen Risiken der Bautatigkeit bei Sanierungs- oder Renovierungsarbeiten zdhlen vor
allem leistungswirtschaftliche Risiken, die noch beschrieben werden. Daneben kénnen behordliche
bzw. staatliche Eingriffe, z.B. in Form von neuen Gesetzesvorhaben oder Verordnungen, erheblichen
Einfluss auf die Kalkulation und den Fortschritt der Arbeiten haben. Besonders deutlich werden Risi-
ken, die sich aus der Gesetzgebung ergeben kdnnen am Beispiel der Energieeinsparverordnung
(EnEV), die ein Teil des deutschen Baurechts ist. In ihr werden vom Gesetzgeber auf der rechtlichen
Grundlage der Ermachtigung durch das Energieeinsparungsgesetz (EnEG) Bauherren bautechnische
Standardanforderungen zum effizienten Betriebsenergieverbrauch ihres Gebaudes oder Bauprojek-
tes vorgeschrieben. Sie gilt z. B. fir Wohn- und Biirogebdude. Die Umsetzung derartiger gesetzlicher
Anforderungen kann mit erheblichem finanziellem Aufwand verbunden sein und entsprechend nega-
tive Auswirkungen auf die Liquiditats- und Ertragslage des Konzerns haben.

Vielerorts besteht aus falsch verstandener sozialstaatlicher Alimentierungsmentalitdt die Tendenz,
den Wohnungsmarkt in Richtung eines absichtlichen Uberangebotes in Richtung niedrigerer Mieten
zu beeinflussen, womit der Immobilienwert der einzelnen Immobilie negativ beeinflusst werden
kénnte. Langfristig wiirde diese Marktbeeinflussung voraussichtlich wie jeder kiinstliche Marktein-
griff ins Leere gehen, da auf diese Weise sowohl die Neubautatigkeit als auch die Renovierungen
bzw. Sanierungen vorhandenen Wohnraums aufgrund fehlender Renditeaussichten unterbleiben
wirden und das Angebot von angemessenem Wohnraum langfristig sinken wiirde.
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Trotz der durch die vorausberechnete Bevélkerungsentwicklung erwarteten weiteren positiven Ent-
wicklung der GroRstadtregionen in Sachsen, kdnnen z. B. Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen
Lage in Deutschland auch zu Verdanderungen der wirtschaftlichen Prosperitat Sachsens mit entspre-
chend negativen Auswirkungen auf dessen wichtigste Wirtschaftsstandorte wie Dresden und Leipzig
fUhren. Sollte die Fliichtlingskrise des Jahres 2015 von einer Riickwanderungswelle in die Heimatlan-
der abgel6st werden, wiirden viele heute noch an diesen Personenkreis direkt oder indirekt vermie-
tete Flache leerziehen. Diese miissten, sofern notwendig, dann unter entsprechendem finanziellem
Aufwand in einen vermietungsfdhigen Zustand gebracht werden und unter weiterem finanziellem
Aufwand wieder vermietet werden. Aufgrund zwischenzeitlichen Leerstands kdnnten Mietausfalle
und zusatzliche Leerstandskosten entstehen. Die direkte oder indirekte Vermietung von Flachen an
Flichtlinge kann zu fremdenfeindlichen Reaktionen in der Bevolkerung fiihren, in deren Folge nicht
nur eine einzelne Immobilien massiv geschadigt werden kdnnten, sondern die auf Anlegerseite auch
zu einem Uberdenken bisheriger Investitionsmuster fiihren kdnnten, wodurch sich Investitions-
schwerpunkte verschieben und die Angebots und Nachfragesituation nach Immobilien an einzelnen
Standorten unter entsprechendem Einfluss auf die Marktpreise gezielt verandern konnte.

Im Rahmen der Hausverwaltung konnen Haftungsrisiken gegeniber Eigentiimern aufgrund unsach-
gemaler Hausverwaltung entstehen. Diese kénnen z. B. in Form von Haftungen fiir Vermdgensscha-
digungen durch vernachladssigte Objektpflege, nicht ausgefiihrte Winterdienste, unsachgemafe Mie-
tenbuchhaltung, vernachlassigtes Mahnwesen, Verletzung von gesetzlichen Pflichten oder verspatet
zugestellte oder nicht sachgemalRe erstellte Nebenkostenabrechnungen entstehen.

Sofern Beteiligungen in anderen als dem Immobilienmarkt tatigen Gesellschaften eingegangen wer-
den sollten, unterliegen diese grundsatzlich den fiir sie jeweils geltenden individuellen Umfeld- und
Branchenrisiken.

2.2 Unternehmensstrategische Risiken

Ein nachhaltiger Konkurrenzeintritt in die von dem Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft
besetzten Markte kann zu einem unternehmensstrategischen Risiko flihren. Eine durchgreifende
Veranderung der aktuell geltenden Parameter fir den Immobilienmarkt kdnnte zu einer nachhaltig
negativen Immobilienmarktentwicklung fiihren, die die Geschaftsaussichten der RCM Beteiligungs
Aktiengesellschaft in diesem Segment dann nachhaltig beeintrachtigen konnte.

Trotz gewissenhafter Priifung der Gesellschaften, an denen innerhalb des Konzerns der RCM Beteili-
gungs Aktiengesellschaft Beteiligungen tGlbernommen worden sind bzw. in Zukunft moglicherweise
noch eingegangen werden und trotz entsprechender Priifung der diesen Gesellschaften zugrunde
liegenden Geschaftskonzepte ist bei eingegangenen Beteiligungen eine andere, also auch eine nega-
tivere, als die erwartete Geschaftsentwicklung moglich. Ebenso kdnnen z. B. im Rahmen des Gesell-
schafts- oder Schuldrechts auch im Nachhinein Entwicklungen zu Tage treten, die Rechtspositionen
dieser Gesellschaften schwachen oder zunichte machen. Bei eingegangenen Beteiligungen konnen
Wertminderungen bis hin zu deren Totalverlust eintreten.

Die Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH verwaltet die Immobilien aus dem Konzern der RCM Be-
teiligungs Aktiengesellschaft sowie Immobilienportfolios von Fremdeigentliimern. Veranderungen im
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Konzernimmobilienportfolio konnen im Fall von Objektverkdufen negative Auswirkungen auf die
Anzahl der verwalteten Objekte und damit auf die Ertrags- und Liquiditatslage haben. Ein umfangrei-
cher Immobilienpaketverkauf kénnte, sofern es nicht gelingt, die Verwaltung fiir den neuen Eigen-
timer beizubehalten, den Wegfall eines grolRen Teils des verwalteten Immobilienbestands bedeuten.

2.3 Leistungswirtschaftliche Risiken

Die Planung und Ausfithrung von Bau- oder Sanierungsvorhaben kann durch sog. Nachbarschaftsein-
spriiche in nicht vorhergesehener Weise verzogert oder im ungiinstigsten Fall unmoglich gemacht
werden, wodurch erhebliche negative Einfliisse auf die Vermoégens- und Ertragslage des Konzerns
entstehen konnen. Fristeniiberschreitungen oder fehlerbehaftete Bauausfiihrungen seitens der mit
BaumalRnahmen beauftragten Unternehmen, Insolvenzen dieser Unternehmen oder der von diesen
Unternehmen beauftragten Subunternehmen sowie Rechtsstreitigkeiten konnen zu zeitlichen Verzo-
gerungen und/oder zu Kostensteigerungen bei der Fertigstellung von Sanierungs- oder Renovie-
rungsarbeiten fihren. Sofern sich hierdurch die Neu- oder Wiedervermietung von Wohnraum verzo-
gert, konnen sich Minderertrdage aus der Vermietung ergeben.

Zur teilweisen Abwicklung des Immobiliengeschaftes bestehen innerhalb des Konzerns Geschaftsbe-
sorgungsvertrage. Ein Fortfall dieser Geschaftsbeziehungen kdnnte sich negativ auf Ertrag und Ver-
mogen des Konzernimmobilienportfolios auswirken, da zum Ersatz der fortfallenden Tatigkeiten zu-
satzliche Mitarbeiter bendétigt wiirden, dies jedoch nur mit entsprechender zeitlicher Verzégerung
sowie unter den dafiir entstehenden Kosten moglich ware. Der Verlust von Geschaftsbeziehungen
kénnte im Konzern leistungswirtschaftliche Risiken in Form des Wegfalls von angestammten Ge-
schaftsbeziehungen im Immobilienmarkt bewirken.

2.4 Personalrisiken

Eine erfolgreiche Geschaftstatigkeit ist grundsatzlich immer auch an die ausreichende Ausstattung
mit qualifiziertem Personal gebunden. Insoweit besteht das grundsatzliche Risiko, das zur aktuellen
Geschaftsabwicklung bzw. Geschaftsausweitung bendtigte Personal an das Unternehmen binden zu
kénnen. Um eine mogliche Geschéaftsausweitung umsetzen zu konnen, ist es erforderlich, kurzfristig
qualifiziertes Personal gewinnen zu kdnnen. Die derzeit gute Arbeitsmarktlage in Deutschland er-
schwert bereits jetzt das Gewinnen von qualifiziertem Personal spiirbar.

Es besteht eine starke Einbindung des Vorstands in das operative Geschift. Die leitende Geschaftsta-
tigkeit der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft und der Konzerntochtergesellschaften wird mit Aus-
nahme der Apollo Hausverwaltung Dresden GmbH in Personalunion durch Mitglieder des Vorstands
der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft wahrgenommen. Entwicklungen, die den Vorstand der RCM
Beteiligungs Aktiengesellschaft betreffen, kénnten auf die in Personalunion gefilihrten Gesellschaften
durchschlagen und den Wert dieser Konzernunternehmen negativ beeinflussen.

2.5 Informationstechnische Risiken

Ein besonderes Risiko besteht grundsatzlich im Ausfall der eingesetzten EDV-Systeme. Dabei hat die
Bedrohung durch sog. Cyberattacken spiirbar zugenommen. Auch wenn die notwendigen technologi-
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schen wie auch mitarbeiterbezogenen Vorsichtsmallnahmen ergriffen worden sind, kann angesichts
standig verbesserter Angriffsversuche eine Beeintrachtigung bzw. ein Ausfall der laufenden EDV-
Systeme bis hin zu erpresserischen Angriffen mithilfe von kriminellen Verschlisselungsversuchen
nicht ausgeschlossen werden.

Im Bereich der Vermietung werden zur Mieterdatenverwaltung wie zur Bereichssteuerung umfang-
reiche EDV-basierte Daten gefiihrt. Ein langerer EDV-Ausfall wiirde zu einer erheblichen Erschwerung
einer effizienten Bestandsverwaltung fiihren. Von besonderer Wichtigkeit ist die Vermeidung von
Datenverlusten. Hierzu wurde ein entsprechendes Sicherungskonzept entwickelt, das dem Risiko
eines unternehmensweiten Datenverlustes entgegenwirken soll.

2.6 Finanzwirtschaftliche Risiken

Eine Verschlechterung der Einschatzung der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft oder ihrer Konzern-
unternehmen kénnte zu einer Verteuerung des bendtigten Fremdkapitals fiihren. Ebenso kdnnte ein
Zinsanstieg oder eine Anderung im Finanzierungsverhalten der Kreditinstitute zu einer Fremdkapital-
verteuerung fuhren.

Dariber hinaus konnte auch eine mogliche Eigenkapitalbeschaffung liber die Borse erschwert oder
sogar unmoglich gemacht werden. Sofern im Konzern der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft gehal-
tene Wertpapiere oder Beteiligungen boérsennotiert werden, kdnnen diese nicht beeinflussbaren
Borsenkursschwankungen unterliegen. Eine Verwertung dieser Beteiligungen oder Wertpapiere tber
die Kapitalmarkte kann bei negativer Borsenkursentwicklung zu unter dem Erwerbspreis bzw. Bilanz-
ansatz liegenden Erl6ésen fihren.

Finanzwirtschaftliche Konsequenzen aufgrund einer auBerplanmaBigen Entwicklung bei Entwick-
lungsprojekten bzw. SanierungsmalRnahmen in unserem Immobilienportfolio sind bereits im Kapitel
der leistungswirtschaftlichen Risiken beschrieben worden.

Die Geschaftstatigkeit im Immobilienbereich ist in besonderer Weise von der Fremdfinanzierungsbe-
reitschaft der Kreditinstitute abhangig. Verdnderungen des diesbeziiglichen Geschaftsgebarens der
Kreditinstitute konnen erhebliche Einflisse auf das Umsatz- und Investitionsvolumen und damit auf
die Ertragslage der Gesellschaft haben.

Im Bereich der Covenants (Kreditklauseln) wurde konzernweit wie folgt vereinbart:

- die Verpflichtung, jede Veranderung der gegenwartigen Gesellschafterverhéltnisse oder Sat-
zungen dem Kreditgeber anzuzeigen

- die Einhaltung eines Kapitaldienstdeckungsgrades von mindestens 110 %

- die Einhaltung eines Verkehrswertauslaufs von maximal 70 %

- die Verpflichtung zur Einreichung von Objektstatusberichten

- die Verpflichtung wesentliche Anderungen von Miet-, Versicherungs- und Verwaltervertra-
gen sowie wesentliche Rechtsstreitigkeiten mitzuteilen

- Jahresabschllisse und Geschaftsplanungen zeitnah einzureichen
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2.7 Sonstige Risiken

Die gesamte konzernweite Unternehmenstatigkeit unterliegt dem Risiko, dass Veranderungen der
Rechtsprechung oder Gesetzesdnderungen nicht erwartete Ertragsbelastungen und/oder Vermo-
gensminderungen bewirken kénnen.

Vor allem die SM Wirtschaftsberatungs Aktiengesellschaft verfiigt Gber einen hohen kérperschaft-
und gewerbesteuerlich nutzbaren Verlustvortrag. Auch wenn die aktuelle Gesetzgebung in Form des
neuen § 8d KStG Erleichterungen bei der Anwendung des § 8c KStG vorsieht, kann grundsatzlich nicht
ausgeschlossen werden, dass Verlustvortrage durch Uberginge von Gesellschaftsanteilen ganz oder
teilweise verloren gehen und der betroffenen Gesellschaft dadurch ein finanzieller Nachteil entsteht.

Der im Konzern vorhandene Immobilienbesitz kann sogenannten Elementarschaden ausgesetzt sein.
Diese konnen (iblicherweise durch Abschluss entsprechender Versicherungen gedeckt werden, wobei
derartige Versicherungen nicht grundsatzlich und nicht fir alle unter den Begriff Elementarschaden
fallenden Risiken vorhanden sein kdnnen oder miissen.

Die umfangreiche Aufstellung der vorgenannten Risiken bedeutet nicht zwangslaufig, dass sonstige
weitere Risiken nicht bestehen kdnnen. So ist z. B. ein Risiko, dem nicht entgegengewirkt werden
kann, eine sich durch hohere Gewalt ergebende Betriebsunterbrechung oder Vermogensschadigung.

V. Prognosebericht
1. Ausrichtung der Gesellschaft in den folgenden zwei Geschiaftsjahren
1.1 Geplante Anderungen in der Geschiftspolitik

Neben dem Ausbau des Konzernimmobilienportfolios, der ebenso liber den Ankauf groRervolumiger
Objekte wie Wohnanlagen oder groBere Mehrfamilienhduser, wobei der GroBraum Dresden als In-
vestitionsstandort praferiert wird, wie Gber den Ankauf von Gewerbeimmobilien realisiert werden
soll, nimmt auch die Optimierung des vorhandenen Immobilienbestands eine wichtige Rolle ein.
Hiermit ist der Vorteil verbunden, dass Investitionen in den vorhandenen Bestand keinen Transakti-
onskosten wie z.B. Grunderwerbsteuer oder Makler- und Notarkosten unterliegen, jedoch anderer-
seits eine zligige Erhdhung der Deckungsbeitrage einer Immobilie erreicht werden kann. Ebenso sind
Privatisierungen von Eigentumswohnungen in einzelnen, hierfiir besonders geeigneten Wohnimmo-
bilien denkbar, wenn die Entwicklung der Umfeldbedingungen dies ermoglicht.

Aufgrund der in der zurlickliegenden Zeit getatigten Verkaufstransaktionen flieBen dem Konzern
umfangreiche Eigenmittel zuriick. Sofern diese nicht unmittelbar in neue Akquisitionen im Immobili-
enbereich investiert werden kénnen, ist z.B. eine interimistische Anlage in sog. High-Yield-Anleihen
eine denkbare Option.
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Die Preisentwicklung am Immobilienmarkt der zuriickliegenden Jahre hat vor allem den Wohnimmo-
bilienmarkt erfasst. Natiirlich haben sich auch Gewerbeimmobilien in den letzten Jahren stetig ver-
teuert, dennoch besteht in diesem Segment immer wieder die Chance, eine Immobilie zu deutlich
unter den fiir Wohnimmobilien derzeit angewendeten Bewertungsfaktoren erwerben zu kénnen.
Sofern sich derartige Chancen bieten, wird die RCM Beteiligungs AG diese mit ihrem Konzern, eine
entsprechend positive Gesamtanalyse der Immobilie vorausgesetzt, konsequent versuchen zu nut-
zen.

Bereits in den vergangenen Jahren war an dieser Stelle ausgefiihrt worden, dass aus Sicht der RCM
Beteiligungs AG nicht zu erwarten ist, dass sich unter einer Landesregierung, der ein von der Nach-
folgepartei der SED gestellter Ministerprasident vorsteht, wie dies derzeit in Thiringen der Fall ist,
langfristig ein gedeihliches Umfeld fiir Immobilieninvestitionen entwickeln kann. Konsequenterweise
hat die SM Beteiligungs AG, die Konzerngesellschaft, die in erster Linie in Thiiringen investiert, ihre
Investitionen in Thiringen nunmehr eingestellt, die letzte Immobilie der SM Beteiligungs AG i.A.
wurde zum Ende des Geschaftsjahres 2018 verduRert. Inzwischen hat eine aullerordentliche Haupt-
verssammlung diesem Immobilienverkaufsvertrag Zustimmung erteilt. Die Auflésung der SM Beteili-
gungs AG i.A. wurde im Jahr 2018 von der Hauptversammlung der Gesellschaft mit Wirkung zum
Ablauf des 31.12.2018 beschlossen. Gleichzeitig wurde auch die Tochtergesellschaft der SM Beteili-
gungs AG i.A., die Apartmenthotel Lindeneck GmbH, aufgeldst. Beide Gesellschaften befinden sich
ebenso wie eine nicht mehr bendtigte Projektgesellschaft nun in Abwicklung.

Im Rahmen des Beteiligungsgeschéiftes sollen bevorzugt (aber nicht ausschlieRlich) Beteiligungen
eingegangen werden, die entweder eine geschéaftsstrategische Erganzung zu dem bereits vorhande-
nen Konzernimmobilienportfolio darstellen oder deren Eintrittsbedingungen aufgrund einer aus-
sichtsreichen ggf. unter dem Substanzwert liegenden Bewertung attraktiv sind. Im Konzern der RCM
Beteiligungs Aktiengesellschaft sollen derartige Beteiligungen jedoch erst nach sorgfiltiger Analyse
der Geschiftskonzepte bzw. der geschaftlichen Lage der in Aussicht genommenen Gesellschaft und
nur nach vorheriger strenger Risikoabschadtzung realisiert werden. Ob eine Beteiligung nach deren
positiver Einschatzung auch eingegangen wird, hangt auch von der Entwicklung bzw. Einschitzung
der Borsen- und Kapitalmarkte ab. Sofern, aber nicht nur wenn, die von einer Beteiligung erwartete
Entwicklung eingetreten ist, ist als Exit einer Beteiligung z. B. deren Wiederverkauf zum Beispiel (iber
die Kapitalmarkte denkbar.

Unabhangig von deren Tatigkeitsgebiet ist jedoch auch der Ankauf von Beteiligungen denkbar, die
allein aufgrund der Preis-/Eigenkapitalrelation ein aussichtsreiches Investment mdglich erscheinen
lassen, wobei der strategische Ansatz bei dem Eingehen einer solchen Beteiligung vor allem auf das
Heben etwaiger stiller Reserven ausgerichtet sein dirfte.

1.2 Neue Absatzmarkte
Eine Ausweitung des Immobilienportfolios auf weitere, vom Preis-Leistungs-Verhaltnis interessante

Standorte ist im Hinblick auf eine Renditesteigerung des Gesamtportfolios moglich. Zusatzliche Ab-
satzmarkte kdnnen auch lGber das Eingehen neuer Beteiligungen entstehen.
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Die Ausweitung der Hausverwaltung fiir konzernfremde Hauseigentimer im Rahmen der Apollo
Hausverwaltung Dresden GmbH ist vor allem als Folge von Immobilienverkdaufen im Konzern der RCM
Beteiligungs Aktiengesellschaft moglich und erwiinscht.

2. Zukiinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen, kiinftige gesamtwirtschaftliche und Branchen-
situation

Nachdem die Konjunkturprognosen fiir Deutschland fiir das Jahr 2019 im Verlauf des zuriickliegen-
den Jahrs mehrfach nach unten revidiert worden sind und Deutschland in dritten Quartal des Jahres
2019 nur knapp an eine sogenannten technischen Rezession vorbeigeschlittert ist, bleiben die wirt-
schaftlichen Aussichten fiir das Jahr 2020 gedampft.

Vor allem die inlandische Baukonjunktur bleibt wie die gesamte inlandische Konsumnachfrage wei-
terhin der stabilisierende Faktor fiir die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland. Die gute Verfas-
sung des inlandischen Arbeitsmarkts, der Beschéaftigungsstand ist im Jahr 2019 nochmals um ca.
400.000 Personen auf nun 45,3 Mio. Erwerbstatige angestiegen, bildet die Grundlage fiir eine anhal-
tend starke inlandische Konsumnachfrage.

foWeltwirtschaftsklima Diesen positiven Faktoren steht allerdings eine auch
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Schrumpfendes Wachstum erwartet die OECD in den USA, in der Euro-Zone und in China. Noch nicht
einbezogen in die Prognose sind die bislang nicht einschatzbaren Auswirkungen der Ausbreitung des
Coronavirus auf die weltwirtschaftliche Entwicklung.

In Deutschland belastet der Strukturwandel der Automobilindustrie zunehmend die wirtschaftliche
Entwicklung. Schon im Jahr 2019 hat die Schwache des Automobilsektors den Anstieg der Wirt-
schaftsleitung um 0,75 Prozentpunkte gedampft, wie das Ifo-Institut vermutet. So ist seit Beginn des
Jahrs 2019 ist die Beschaftigtenzahl im Kraftfahrzeugbau saisonbereinigt um 1,3% gesunken. Dass im
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vergangenen Jahr mit 3,6 Millionen PKW 5% mehr Fahrzeuge zugelassen wurden als in2018, ist dabei
kein Widerspruch, sondern vielmehr eine Bestatigung. Die Automobilproduktion wurde im Gegensatz
zum Inland ndamlich an Standorten auBBerhalb Deutschlands erheblich ausgeweitet, sodass die héhere
Nachfrage nur zu héheren Importen gefiihrt hat. Inlandischer Standorte werden zunehmend zur Her-
stellung von Autos mit Elektroantrieben umgeriistet. Verbunden ist dieser Strukturwechsel mit ei-
nem erheblichen Arbeitsplatzabbau in der gesamten inlandischen Automobilindustrie.

Die aktuellen Prognosen fiir die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland im Jahr 2020 waren
schon vor dem Ausbruch des Corona-Virus verhalten:

Prognose BIP Deutschland

Quelle Aktuelle Prognose fiir 2020
Prognose vom aktuell

Bundesregierung Januar 2020 1,1%

EU-Kommission November 2019 +1,0%

Internationaler Wahrungsfonds |Januar 2020 +1,1%

OECD September 2019 +0,6%

Bundesbank Dezember 2019 +0,6%

DIW Dezember 2019 +1,2%

Ifo Institut Miinchen Dezember 2019 +1,1%

Seit dem Beginn des Jahres 2020 haben sich die wirtschaftlichen Unsicherheiten nun nochmals deut-
lich vergroRRert. Die Folgen des Ausbruchs des Corona-Virus sind zum jetzigen Zeitpunkt noch uniber-
schaubar. Umfangreiche QuarantanemaBnahmen haben inzwischen vor allem in China bereits zu
zahlreichen BetriebsschlieBungen gefiihrt. Eine Weltwirtschaft, die inzwischen in weiten Teilen zu
einer Just-In-Time-Produktion lbergegangen ist, einer Produktion also, die versucht, Lagerhaltung
soweit wie moglich zu vermeiden, reagiert duRerst empfindlich auf Stérungen der weltweiten Liefer-
ketten. Inzwischen sind vor allem im Bereich der elektronischen Konsumgiterindustrie bereits Lie-
ferengpasse entstanden und viele Unternehmen reduzieren gerade ihre Umsatz- und Gewinnerwar-
tungen fir das laufende Geschaftsjahr. Weltweit reagieren die Borsen seit dem Februar 2020 hierauf
mit heftigen Kurseinbriichen. Nicht wenige Okonomen befiirchten bereits, dass diese weltweiten
Kurseinbriiche aufgrund der mit ihnen einhergehenden Vermdgensvernichtung zu einer spiirbaren
Verschlechterung des Konsumklimas und damit zu einer zusatzlichen Belastung der Weltwirtschaft
flihren kénnen.

Wie in diesem Lagebericht bereits dargestellt, hat die EZB mit der Wiederaufnahme ihres Anleihe-
kaufprogramms, mit dem die EZB nun monatlich wieder Anleihen im Volumen von netto bis zu 20
Mrd. Euro erwerben kann, deutlich zum Ausdruck gebracht, dass eine Anderung ihrer expansiven
Geldpolitik vorerst nicht zu erwarten ist. Dies dirfte nur vordergriindig mit der aktuellen Entwicklung
der Inflationsrate im Euroraum begriindet sein.
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Zwar war die Inflation im Herbst
2019, praktisch im Gleichschritt mit
der wirtschaftlichen Entwicklung, die
im dritten Quartal 2019 ebenfalls
bedenklich schwachelte, auf bis auf
eine Steigerungsrage von 0,7% zu-
riickgegangen. Inzwischen hat sich
die Inflationsrate jedoch wieder auf
einem zumindest Uber 1% liegenden
Niveau eingependelt. Damit ist die
angestrebte ZielgroRe einer Preis-
steigerungsrate von 2% noch nicht
erreicht, dennoch erfordert die Ent-
wicklung der Inflationsrate nicht
zwingend eine neuerliche Flutung

des Marktes mit zusatzlicher Liquiditat. Vielmehr wird durch die nun von der EZB fortgesetzte Politik

des ,quantitative easing”, also der expansiven Ausweitung der Geldmenge, deutlich, dass die struk-

turellen Verschuldungsprobleme insbesondere der slideuropaischen Staaten und Kreditinstitute ganz

offenkundig nach wie vor nicht geldst sind. Die Nachfolgerin von Mario Draghi als Prasidentin der

EZB, Christine Lagarde, unternimmt bereits Gedankenspiele, wonach das Ziel einer Inflation im Euro-

raum von 2% keineswegs das Ende der lockeren Geldpolitik der EZB bedeuten miisse:

,Die Welt hat sich (...) verdndert. Dem mussen wir Rechnung tragen und prifen, ob wir unsere Stra-

tegie anpassen missen, und wenn ja in welcher Form®, begriindet Christine Lagarde die Pldne, die

Effektivitdit und Nebeneffekte des geldpolitischen Werkzeugkastens zu analysieren und fahrt fort:

,Die Bedrohung der 6kologischen Nachhaltigkeit, die rasche Digitalisierung, die Globalisierung und

die sich entwickelnden Finanzstrukturen haben das Umfeld, in dem die Geldpolitik operiert, weiter

verandert, auch die Dynamik der Inflation”. Ziel misse es sein, bis Ende 2020 einen moglichen Mal3-

nahmenkatalog zu erarbeiten. Darin soll es unter anderem darum gehen, die Definition von Preissta-

bilitat zu Gberpriifen (...).

Diese Aussagen sind nichts anderes als die Ankiindigung, nicht nur das Inflationsziel der EZB, falls

notig zu verwassern, sondern verstdrkt auch wirtschaftliche Ziele wie Vollbeschaftigung gleichwertig

neben das Ziel der Geldwertstabilitdt zu setzen. Zusammenfassend kann daher davon ausgegange-

nen werden, dass eine Fortdauer einer EZB-Politik mit dem Ziel niedrig(st)er Zinsen auch (iber das

Jahr 2020 hinaus mindestens wahrscheinlich ist. Nicht ausgeschlossen ist vielmehr, dass die aktuellen

Belastungen der Weltwirtschaft aufgrund des Corona-Virus verbunden mit der derzeit instabilen Lage

vor allem der weltweiten Aktienmarkte neuerliche MaBnahmen der Zentralbanken zur Folge haben,

um die Kapital- und Wirtschaftsmarkte mit zusatzlicher Liquiditat sowie ggf. nochmals weiter sinken-

den Zinsen zu unterstiitzen.

Es flihrt also auch zukiinftig fiir Kapitalanlagen suchende Investoren kein Weg am Immobilienmarkt

vorbei. An den teuersten A-Lage-Immobilienstandorten des Landes wie Miinchen, Hamburg, Berlin,

Rhein-Main und Stuttgart Preise werden Kaufpreis bis zum 30-fachen der Sollmiete und sogar dar-

Gber bewilligt und auch das Preisniveau auch der sogenannten B-Lagen hat sich deutlich verteuert.
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Parallel sind die Wohnungsmieten unter anderem auch aufgrund der Folgen einer verfehlten Woh-
nungsbaupolitik, die mit immer neuen gesetzlichen Auflagen und Regulierungen das Wohnen verteu-
ert, in diesen Lagen kraftig angestiegen. Die Dynamik der aufwarts gerichteten Preisentwicklung wird
sich in den A-Lagen, zukiinftig moglicherweise nicht mehr mit der gleichen Aufwartsdynamik wie in
den vergangenen Jahren fortsetzen. Allerdings verteilt sich die Nachfrage nach Wohnraum nicht ho-
mogen Uber alle Regionen Deutschlands. Eine permanente Vernachlassigung der infrastrukturellen
Entwicklung der groBstadtfernen Regionen hat zu einer grofRraumigen Wanderungsbewegung der
Bevolkerung von der Region in die GroRstadte gefiihrt. Immer deutlicher grenzen sich Wachstumsre-
gionen von denjenigen Regionen ab, die sukzessive Bevolkerung, Kaufkraft und Arbeitsplatze verlie-
ren. Die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung hat die bereits vorhandene Wanderungsbewegung der
Arbeitnehmer und ihrer Familien verstarkt, die sich schwerpunktmaRig in den Regionen ansiedeln, in
denen Arbeitsplatze angeboten werden. Es ist daher ein zunehmender Konkurrenzkampf von Ge-
meinden und Kommunen um die Ansiedlung von Gewerbe zu beobachten. Verstarkt wird diese Ent-
wicklung von der allgemeinen demografischen Entwicklung. In einer liberalternden Gesellschaft ste-
hen Regionen auch in einem Wettbewerb um den Zuzug junger Menschen. Familienfreundliche
kommunale Wohnkonzepte entscheiden dariiber, ob eine Region morgen (iberaltert und mit Woh-
nungsleerstanden zu kampfen haben wird.

Es wird fir regionale Standorte immer schwieriger, bestehende Standortnachteile durch neue Kon-
zepte nicht nur auszugleichen, sondern in Vorteile zu verwandeln. Jene Regionen, die bereits heute
Gber Standortvorteile verfiigen, werden, eine durchdachte kommunale Politik vorausgesetzt, auch
zukinftig zu den Gewinnern zdhlen. Dabei werden keineswegs nur Regionen in den neuen Bundes-
landern auf der Verliererseite stehen. So laufen z. B. auch schon heute Standorte in den struktur-
schwachen Regionen der alten Bundeslander Gefahr, von der positiven Entwicklung des Immobili-
enmarktes abgehangt zu werden.

Preisaufschlage bei Grundsteuer, Grunderwerbsteuer, bei kommunalen Gebihren und vor allem bei
technischen Vorschriften fiir die energetische Ausstattung eines Hauses verteuern Neubau und Be-
wirtschaftung von Immobilien jedoch drastisch. Biirokratische Vorschriften erschweren nachhaltig
das Bauen und der permanent zu beobachtende Trend zu einer mieterfreundlichen Rechtsprechung
erschwert zunehmend die Verwaltung von Wohnimmobilien. Die Rechnung bezahlt trotz oder gerade
wegen staatlicher Eingriffe wie z.B. der Mietpreisbremse vor allem der Mieter, der fiir das Wohnen in
Deutschland immer tiefer in die Tasche greifen muss. Mit einer neuen Regulierungswelle versucht
der Gesetzgeber nun, den marktwirtschaftlichen Folgen einer verfehlten und von staatlichen Markt-
eingriffen gepragten Wohnungsbaupolitik mit neuerlichen Regulierungen wie z.B. der Mietpreisde-
ckelung entgegenzuwirken.

Es verwundert nicht, dass in diesem Umfeld insbesondere auch angesichts des bei Wohnimmobilien
inzwischen erreichten Marktpreisniveaus auch andere Formen von Immobilieninvestitionen an At-
traktivitdt gewinnen. Bestdrkt durch die permanenten staatlich regulierenden Eingriffe in den
Wohnimmobilienmarkt riicken nun auch Gewerbeimmobilien verstarkt in den Anlagefokus. Fehlende
Anlagealternativen, Risikodiversifizierung und weitgehende Konjunkturunabhangigkeit bleiben die
Argumente, mit denen der Immobilienmarkt fir Kapitalanlagen interessant bleibt.
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3. Erwartete Ertragslage

Beim Management des Konzernimmobilienportfolios hat nach dem regen Verkaufstransaktionsge-
schaft in den vergangenen Jahren nun der Portfolioausbau Prioritdt, wobei sich der Konzern der RCM
Beteiligungs AG bei Neuakquisitionen neben Investitionen im GroSraum Dresden auch auf attraktive
Gewerbeimmobilien ausrichtet. Angesichts der erreichten Preisniveaus am Immobilienmarkt sieht
die RCM Beteiligungs AG die Notwendigkeit, Neuakquisitionen stirker denn je von den Entwick-
lungsperspektiven der einzelnen Immobilie abhdngig zu machen. Um ihre Ertragsaussichten zu opti-
mieren, wird die RCM Beteiligungs AG zukiinftig ihre Investitionen in attraktive Gewerbeimmobilien,
sofern deren Preisgeflige im Vergleich zu Wohnimmobilien hheres Potenzial verspricht, forcieren.

Die in der Vergangenheit ergriffenen MalRnahmen im Bereich der Kostensenkungen und Effizienz-
steigerungen haben zu einer Verstetigung der erreichten Verbesserungen im Bereich der operativen
Geschéaftstatigkeit gefuihrt. Die Deckungsbeitrige aus dem Immobilienportfolio, die pro m? Flache
durchschnittlich erzielt werden, sind in den vergangenen Jahren auf diese Weise nachhaltig gestei-
gert worden.

Die im Geschéftsjahr 2019 beurkundeten, aber noch nicht abgewickelten Immobilientransaktionen,
wurden im laufenden Geschaftsjahr erfolgreich geschlossen und werden damit im Geschaftsjahr
2020 bilanzwirksam. Damit werden die sich aus diesen Transaktionen ergebenden bilanziellen Ein-
flisse einschlieBlich der mit dem Verkauf dieser Immobilien zusammenhangenden Aufdeckung stiller
Reserven in das laufende Geschaftsjahr fallen und zu einem entsprechenden Konzerngewinnausweis
flhren. Aufgrund der in den vergangenen Geschaftsjahren realisierten Immobilienverkaufstransakti-
onen werden bis zu einer Reinvestition der zugeflossenen Mittel im Immobilienbereich anstelle von
Einnahmen aus der Vermietung der eigenen Bestdnde Ertrdage aus der interimistischen Anlage der
zuriickgeflossenen Eigenmittel erzielt. Schon in Geschaftsjahr 2019 ist durch diese Entwicklung erst-
malig konzernweit ein positiver Zinssaldo entstanden.

Die Fokussierung des Konzernimmobilienportfolios auf den GroBraum Dresden hat alle Kennzahlen
des auf diese Weise optimierten Konzernimmobilienportfolios deutlich verbessert. So hat sich die
durchschnittliche Sollmiete pro m? auf die im Konzernportfolio Sachsen zum Jahresende befindlichen
Immobilien nun auf einem Niveau von ca. EUR 6,50 pro m? eingependelt und liegt damit deutlich
Uber friher erzielten Ertragen. Gleichzeitig hat sich die Leerstandsquote des Konzernportfolios Sach-
sen zum 31.12.2019 auf weniger als 3% reduziert.

4. Erwartete Finanzlage
4.1 Geplante FinanzierungsmaBnahmen

Die Realisierung neuer Investitionen wird aufgrund der damit einhergehenden Fremdkapitalunterle-
gung wieder zu einer Erhéhung der Fremdkapitalaufnahme fiihren. Dabei ist denkbar, dass neben der
klassischen Fremdfinanzierungsaufnahme bei Kreditinstituten auch alternative Finanzierungsstrate-
gien wie die Begebung von Schuldscheindarlehen oder Straight Bonds zum Einsatz kommen. Sofern
es der geschaftsstrategischen Ausrichtung entspricht, ist auch eine Begebung von Wandel- oder Op-
tionsanleihen als Finanzierungsinstrument z.B. zur Finanzierung der Geschaftsausweitung moglich.
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4.2 Geplante Investitionen

Neben den zur Aufrechterhaltung und permanenten Optimierung des Geschéftsbetriebes notwendi-
gen Investitionen in die technologische Infrastruktur sind gezielte Investitionen zum Bestandsaufbau
des Immobilienportfolios geplant. Dabei kénnen Investitionen zur Bestandsausweitung auch in Form
der Ubernahme von Unternehmensbeteiligungen im Immobilienbereich realisiert werden. Sofern der
Gesellschaft Beteiligungen, die aus Sicht der Gesellschaft ein aussichtsreiches Chance-Risiko-Profil
aufweisen, angeboten werden, wird die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft derartige Geschafts-
moglichkeiten konzernweit prifen und ggf. umsetzen, wobei Investitionen auch auerhalb des Im-
mobilienbereichs vorgenommen werden kénnen.

4.3 Geplante Personalsteuerung

Die standige Fortbildung ihrer konzernweiten Mitarbeiter ist aus Sicht der RCM Beteiligungs Aktien-
gesellschaft ein wesentlicher Bestandteil der Personalsteuerung. Die konzernweite Personalsteue-
rung der RCM Beteiligungs AG erfolgt in Abhdngigkeit mit dem Geschaftsvolumen und den sich aus
der Geschaftssteuerung ergebenden quantitativen und qualitativen Anforderungen. Das aktuelle
Volumen des Konzernimmobilienportfolios hat im Konzern einen niedrigeren Personalbestand zur
Folge.

5. Chancen

Der Immobilienmarkt in Deutschland bleibt angesichts eines im internationalen Vergleich immer
noch durchschnittlich hohen Marktpreisniveaus auch weiterhin attraktiv fiir Neuinvestitionen. Im-
mobilien stehen angesichts der weiterhin auf niedrigem Niveau befindlichen Kapitalmarktzinsen im
Fokus von Family-Offices und institutionellen Anlegern wie z. B. Versicherungen, denn diese bieten
im Vergleich zu Kapitalmarkanlagen attraktive Mietrenditen und stellen damit eine interessante
Moglichkeit zur Beimischung diversifiziert ausgerichteter Assetportfolios da.

Der Aufbau von eigenen Immobilienbestdnden kann zu einem Multiplikatoreffekt leistungswirt-
schaftlicher MaRnahmen fiihren. Mit steigenden Bestdnden kdnnen neue Leistungen in den Dienst-
leistungskatalog um die Immobilienbestandshaltung aufgenommen werden, deren Deckungsbeitrage
erst mit zunehmender BestandsgroRe ein Anbieten rechtfertigen. Gleichzeitig wird der Marktauftritt
gestarkt und die Vermietbarkeit von Wohnraum kann durch eine vergroRerte Angebotspalette an
ausgewahlten Standorten erleichtert werden. Mit ihrem in den zurlickliegenden Jahren aufgebauten
Know-How in allen Bereichen der Immobilieninvestition kann die RCM Beteiligungs AG neben einer
Immobiliendirektinvestition mit ihrem Konzern alle mit Immobilieninvestition im Zusammenhang
stehende Dienstleitungen anbieten.

Die RCM Beteiligungs AG ist aufgrund des Riickflusses von Eigenmitteln, der sich aus den zuriicklie-
genden ImmobilienverdufRerungen ergeben haben, in der Lage, sich kurzfristig ergebende Investiti-
onschancen schnell und entschlossen nutzen zu kdnnen. Diese kénnen sich z.B. bei einer moglichen
ggf. voriibergehenden Verminderung des Preisniveaus am Immobilienmarkt ebenso wie bei sich kurz-
fristig auftuenden Investitionsmoglichkeiten im Beteiligungsbereich ergeben. Eine tGberdurchschnitt-
lich gute Eigenmittelausstattung macht es der RCM Beteiligungs AG moglich, sich kurzfristig erge-
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bende Investitionschancen schnell und konsequent zu nutzen. Kurze Entscheidungswege koénnen
Gber das Gelingen einer Investition von erheblicher Bedeutung sein. Neben der entsprechenden Mit-
telausstattung verfligt die RCM Beteiligungs AG Ulber ein umfangreiches Netz von Kooperationspart-
nern, die die Gesellschaft bei der Umsetzung von Investitionsentscheidungen unterstiitzen kdnnen.

Die in den vergangenen Jahren vorangetriebene Optimierung der Konzernstrukturen ermoglicht ei-
nen gemeinsamen AuRenauftritt aller Konzerngesellschaften unter Nutzung aller Konzernressourcen.
Die Marktentwicklung am Immobilienmarkt wurde in den vergangenen Jahren konsequent genutzt,
um die Effizienz des Konzernimmobilienportfolios nachhaltig zu starken.

Sindelfingen, im Marz 2020

RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn und Verlustrechnung, der Konzernkapitalfluss-
rechnung und dem Konzerneigenkapitalspiegel fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis
zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den Konzernla-
gebericht der RCM Beteiligungs Aktiengesellschaft, Sindelfingen fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaniger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019
sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2019 und

o vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der La-
ge des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendun-
gen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefthrt hat.

BW Revision GmbH « Wirtschaftspriifungsgesellschaft « HRB 231701 Amtsgericht Stuttgart
Simone Wallawitz, Geschaftsfiihrerin, StB, Dipl.-Betriebsw. (FH) « Bernd Wiigner, Geschéftsfiihrer, WP/StB, Dipl.-Oec.
Kreissparkasse Esslingen-Ndrtingen - BLZ 611 500 20 - Konto Nr. 721 50 94

Die Bescheinigung tiber die Teilnahme am System der Qualitatskontrolle nach § 57a Absatz 6 Satz 3 WPO wurde von der
Wirtschaftspriiferkammer erteilt.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlusspriifers flr die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Kon-
zernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir un-
sere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsatzen ordnungsmasiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verant-
wortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind
sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernla-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
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gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unse-
re Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MalR3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass ei-
ne in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durch-
gefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und Konzernlagebericht, planen
und fhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei VerstéBen héher als bei Unrichtigkeiten, da Versté3e betrligerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irreflihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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e gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhéangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentli-
che Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehd-
rigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum un-
seres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaniger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt.

o holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinforma-
tionen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prafung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flr unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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o flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Dettingen unter Teck, den 10. Marz 2020

BW Revision GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dipl.-oec. Bernd Wiigner
Wirtschaftsprifer

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestétigungsvermerks auBerhalb dieses Prifungsberichts bedarf
unserer vorherigen Zustimmung. Bei Verdffentlichungen oder Weitergabe des Konzernabschlusses und/oder des
Konzernlageberichts in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form (einschlieBlich der Ubersetzung in
andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zi-
tiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.
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